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النعم جميع على كثيرا حمدا ونحمده أول وتعالى نشكراسبحانه

وسلم محمدصلاعليه الخلق سيد على صلّل هم
ّ
والل

ولساتـــــــذة عام بشكل الساتذة لجميع التقديروالحتــــرام عبارات بأسمى نتقدم

خاص. بشكل والتسيير القتصادية العلوم معهد

سعاد بلقاسمي اقية الر الدكتورة أخصالى وبشكل

الحميدة الخلق صاحبة حميدة خالدي الدكتورة

نعيمة. صوفي الجميلة الدكتورة ، فارزة يوب التواضعة الدكتورة

القادر عبد الدكتـــــورشيباني الحترميـــن مؤطرينا ننيسى أن دون

مصطفى. الدكتورحليمي ياسر، الدكتــــــوريحياوي

الكبير والمتنان الشكرالجزيل جميعا منا لكم



الى وأهديه العمل هذا لتمام عونه على أشكراعزوجل

عمرهما في اوأطال حفظهما والديّ الرضالى في جنتي

دربي ورفيق زوجي الحياة في سندي الى

ا زينبحفظكم وصديقتي أختي عصام، محمد أية، أميرة، عيني قرة أبنائي الى

الحياة في سندا كانولي الذين ومحمد مجدوب إخوتي الى

فطيمة سليماني صديقتي والى الهادرة فتيحة اللك العمل هذا في رفيقتي الى

والصدقاء الهل كل الى



عمرها أطالافي الغالية أمي وتوفيقي سرنجاحي الى جهدي ثمرة أهدي

ا رحمه أبي روح الى يغيب قلبي فليسعن عيني غابعن إذا الذي الى

وصغيرا كبيرا عارلتي وجميع وأبنائهم وأخواتي اخوتي الى

العمل هذا في شاركتني والتي الواسع القلب القدرصاحبة بها جمعني من الى

حليمة” “

الشرف الستاذ التسييرخاصة وعلوم القتصادية العلوم معهد أساتذة كل الى

وارشادا توجيهاتهم على مديرالحاضنة ياسريحياوي القادروالستاذ عبد شيباني

سعاد قاسمي أخصباالذكرالستاذة كما تهم

الورقة هذه تسعهم لم ومن أعرفهم الذين والزملء الصدقاء كل الى

الحياة في طيبا أثرا لي ترك من كل الى

لطلبه ويسعى يقدرالعلم من كل الى

الجهدالتواضع هذا جميعا اليكم



ويبرز والرقي، النمو من مؤسساتنا تمكن جديدة مفاهيم لخلق ملحة حاجة تبرز متسارعة، بوتيرة يتغير عالم في

مع لسيما جمة، تحديات شبابنا يواجه التغيير، هذا خضم ففي والتقدم، للنمو أسااسي كمحرك العمال رواد دور

للبد هائلة فرصا ذاته الوقت في تمثل التحديات هذه ان ال الفرصالوظيفية. وندرة البطالة معدلت نسبة ارتفاع

والبتكار. اع

يستغل لم ان محدودة القتصاد قيمة وتعتبر البشري، الال رأس في الستثمار أهمية القتصادية الدبيات تؤكد

تأهيل خلل من إل الثروة وخلق النتجة القوى توليد في دوره تفعيل يتأتى ولن التقدم عجلة دفع سبيل في

البشري. العنصر

بمختلف العمال حاضنات تعد وعليه الجتمعية، للتنمية اهدار هو عمل دون وبقاءه اهداره فإن وبالتالي

الحديثة. القتصاديات في التنمية عناصر أهم من أنواعها

أعمال حاضنة انشاء ارتئينا والحلي، الوطني للقتصاد أساسية ودعامة العمال ريادة لتعزيز استراتيجي وكحل

وأن جهة، من ناجحة. مشاريع الى البداعية أفكارهم تحويل في الطموح الشباب وتوجيه ستعاب ل تسعى خاصة

أخرى. جهة من العمال لرواد الفشل لتقليصاحتمالية أداة تكون
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كيان ذات مستقلة مؤسسة وهي خاصة أعمال حاضنة :YOUR WAY start-up العمال حاضنة

والستشارة الساندة وآليات والخدمات والتجهيزات الكان من متكامل وإطارا بيئة تمثل خاص، قانوني

وتنمية إدارة في العمال رواد لساعدة مخصصة خدمات يحمل الكتروني موقع الى بالضافة والتنظيم،

التسويق على قادرة وصناعات منتجات إلى وتحويلها البداعية الفكار وتشجيع الناشئة، مؤسساتهم

والدولية. القليمية الوطنية، والنافسة
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خاصة اعمال حاضنة الشروع: فكرة

الشروع: فكرة بدأت

من تجد ل والثانويات التكوين مراكز العاهد، الى تنتمي جامعية غير وابتكارات أفكار مشكل لوجود

يحتضنها.

عن للكشف التكوين ومراكز العاهد وكذا والتعليم التربية مؤسسات في البتكار مصلحة قسم غياب

الستقبلية. القدرات

مع شراكة بفتح واحيائها. قدراته واستثمار البطالين الجامعات خريجي الشباب لدى ضائعة أفكار وجود

البطالة. خفضمعدلت في والساهمة التشغيل مديرية

واحياء والخمول الركود من تعاني والخاص العام القطاعين موظفي لدى كامنة وابتكارات أفكار وجود

قطاعاتهم. مشاكل حل على تعمل قدراتهم والكشفعن لديهم الرغبة

.القروض عن بعيدا تمويل طرق وايجاد البنكي النظام على العتماد عزوف مشكل

منها خصوصا الموال ورؤوس البتكارية والشاريع الفكار اصحاب بين الوساطة دور تلعب هيئات وجود عدم

الجمدة.

الناولة إطار في التجسيد يمكنها التي حلول وايجاد الستثمارية الجالت في الحلية الشاكل واحصاء حصر
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ملخصالشروع:

الفكرة بدأت كيف

الشباب أفكار ضياع
الجامعات خريجي

أصحاب بين وساطة هيئة وجود عدم
والمستثمرين الفكار

الريادة لمفهوم المجتمع وعي قلة

الفكار إحتضان في نقص
والبتكارات

المقترح الحل
الفكار إحتضان

والبتكارات

الفكار أصحاب ربط
بالمستثمرين

أصحاب مرافقة

الفكار

الشباب قدرات استثمار
الجامعات خريجي
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خاصة اعمال حاضنة الشروع اسم

النترنت مواقع عبر افتراضية و النعامة ببلدية شركة العنوان

خدماتي النشاط مجال

ناشئة مؤسسة الؤسسة نوع

مساهمة شركة القانوني الشكل

الناشئة الؤسسات و العمال رواد احتضان الشروع منتجات

04 العاملة اليد

الطلبة إعداد الصدر:

:الشروع ورؤية شعار

يمكن خلله من الذي الوجه وهي , توضيحية رسمة او صورة الشعار يمثل

و الؤسسة عن يعبر حيث الولى، النظرة بمجرد الحاضنة على التعرف

. توجهاتها و أهدافها

:شعارالؤسسة

.الجالت جميع في الناشئة والؤسسات العمال رواد لدعم خاصة أعمال حاضنة إنشاء الشروع: رؤية

مبتكرين رواد وجذب للعمال بإكتشاففرصجديدة رائدة كشركة مؤسستنا تعزيز الشروع: قيمة

:أهمها مجالت عدة في العمال رواد دعم : للمشروع العامة أهداف

. كفاءة أكثر وجعلها الالية الخدمات لتحسين تكنولوجية حلول تطوير الالية: التكنولوجيا

. إلكترونية متاجر إنشاء في العمال رواد دعم اللكترونية: التجارة

الغذائي. المن وتعزيز الغذائية المداد سلسلة لتحسين تكنولوجية حلول تطوير الغذارية: التكنولوجيا

. الصحية الرعاية خدمات لتحسين تكنولوجية حلول تطوير الصحية: الرعاية

. التعليم جودة لتحسين جديدة تعليمية وأدوات إلكترونية تعليمية منصات تطوير التعليم:

الطاقة. اسههلك كفاءة وتحسين التجددة الطاقة لتوليد حلول تطوير التجددة: الطاقة

. مختلفالجالت في الصطناعي الذكاء تطبيقات تطوير الصطناعي: الذكاء
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والبناء. والطب الصناعة مثل مختلفالجالت في الطباعة تطبيقات تطوير البعاد: ثلثية الطباعة

النطقة. في السياحة لتعزيز جديدة وخدماتسياحية منتجات تطوير والضيافة: السياحة

فعالة. تواصل وأدوات جديدة إعلمية منصات تطوير والتواصل: العلم

الوطنية. الذاكرة للحفاظعلى الوطني والتراث التاريخ توثيق مشاريع دعم الوطنية: الذاكرة

الياه. اسههلك لترشيد تقنياتجديدة تطوير مشاريع دعم الائي: المن

للبيئة. الصديقة والتقنيات التجددة الطاقة مشاريع دعم البيئي: المن

مبتكرة. وثقافية فنية مشاريع دعم والثقافة: الفن

الرياضية. الواهب تنمية في تساهم رياضية مشاريع دعم الرياضة:

العالية. الهمم ذوي تمكين إلى تهدف مشاريع دعم العالية: الهمم ذوي

العمال من مجموعة في يشترك متخصص عمل فريق تضم خاصة اعمال حاضنة بإنشاء سنقوم

والشؤون اللي، العلم التسويق، العمال، ادارة مجال في خبرات ولديه الشغف بنفس يتمتع الريادية

القانونية.

النعام مستوىبلدية على الحاضنة انجاز سيتم

القترحة:1. القيم

c

بعضها مع الناشئة المؤسسات ربط

فعالية و دقة أكثر خدمات

العملء احتياجات مع التكيف

افتراضية عمل مساحة يقدم الكتروني موقع
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:الحداثة

كلية في العمال حاضنات بدراسة تختص التي الولى الدراسة الكاديمية الناحية من الدراسة هذه تعتبر

ان نأمل لذا وتنميتها الخاصة الشاريع تطوير في تلعبه الذي والدور النعامة لولية الجامعي بالركز القتصاد

الشاريع. حاملي الطلبة ومساعدة العلمية الكتبة اثراء في الدليل هذا يساهم

:الداء

الناشئة. والمؤسسات العمال لرواد الخدمات من والعديد افتراضية عمل مساحة يقدم الكتروني موقع

المجمدة. الموال ورؤوس المبتكرة المشاريع أصحاب بين الوساطة

جديدة. عمل فرص وخلق المحلية التنمية معالجة في المساهمة

:التكييف

تطوير من الساتذة وتمكين العمال. ريادة ثقافة لتعزيز التكوين ومراكز التعليمية الدارس الجامعة، مع التعاون

الطلب. لدا الريادة وغرسفكر التعليم مجال

الفكار. لصحاب وظيفي وأمان استقرار نوفر

البعض: بعضها مع الحتضنة الشاريع ربط على العمل

العمال. رواد بين والتعاون الخبرات تبادل تسهيل

للمشاريع. فرصالنجاح تحسين

الشياء.. انترنت الصطناعي، الذكاء حول تكوينية دورات تقديم الوصول: وسهولة إنجازالهمة

الى: بالضافة

:البتكار

العمال. ريادة في الحديثة التوجهات تواكب مبتكرة وخدمات حلول تقديم -

الحاضنة. برامج في إبداعية بطرق وتطبيقها التقدمة التقنيات استشراف -
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الناشئة. الشاريع دعم في غيرالتقليدية والطرق الفكارالجديدة تشجيع -

:الجودة

الشاركة. للشركات والوارد الخدمات تقديم العاييرفي بأعلى اللتزام -

الحاضنة. برامج خلل للقياسمن وقابلة ملموسة نتائج تحقيق ضمان -

باستمرار. تطويرالداء لضمان الراجعة التغذية وتقديم الستمرة التابعة -

:التخصيص و الرونة

حدة. على مشروع احتياجاتكل لتلبية والخدمات البرامج مرونة -

نموالشاريع. ومراحل متطلبات والتكييفحسب التعديل إمكانية إتاحة -

مشارك. لكل وتفاعلية لتكونشخصية الستخدم تجربة تصميم -

:والنتارج النجاز

الناشئة. للشركات الرجوة والنتائج الهداف تحقيق التركيزعلى -

ملموسة. نجاحات وتحقيق نموالشاريع تسريع في الساعدة -

الشاركة. كحافزللمشاريع قصصالنجاح على الضوء تسليط -

:والسهولة الميز التصميم

الرقمية. الحاضنة لنصة الستخدام جذابوسهل تطويرتصميم -

الستخدم. تجربة تعززمن وتفاعلية سلسة مستخدم توفيرواجهة -

للخدمات. الشاركين وصول لتسهيل والعمليات تبسيطالجراءات -

:النخفضة والتكلفة الناسبة اليزانية

الناشئة. الشركات متناول وفي بأسعارتنافسية وخدمات برامج تقديم -

للحاضنة. الالية الستدامة لتوفيرالتكاليفوتحقيق طرق إيجاد -

للمشاركين. والدفوعة الجانية الخدمات من متنوعة خيارات تقديم -

:المان وتعزيز الخاطر من الحد

الخاطرالحتملة. من الشاركة للمشاريع وحماية توفيرضمانات -

الحساسة. والبيانات العلومات لحماية أمنية معاييروإجراءات تطبيق -

التطوير. مراحل الخاطرفي من للتقليل والنصائح الستشارات تقديم -
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:واللرمة الوصول سهولة

الرقمية. عبرالنصة بسهولة وخدماتها للحاضنة الوصول إتاحة -

للمشاريع. الناسبة التحتية والبنية اللوجستي توفيرالدعم -

وقت. أي في الحاضنة فريق مع والتفاعل التواصل مرونة -

الهدافالستثماريةللمشروع:

جهة ومن جهة البعضمن بعضها مع الناشئة الؤسسات تربط :YOUR WAY start-up العمال حاضنة

بالستثمرين. يربطهم فضاء يخلق اخرى

من العديد تخريج هو لها الرئيس الهدف ولكن تتعدد، YOUR WAY start-up العمال حاضنة أهداف ان

الى بالضافة هذا وتزدهر، وتنمو السوق في تبقى أن تستطيع والتي الناجحة، والؤسسات العمال رجال

وهي: الوطني االقتصاد دعم مستوى على السطرة الهدافالستثمارية من مجموعة

احتياجاتجديدة: تلبية .1

:رؤوسالموال مع الشاريع ربطأصحاب

الشاريع. لصحاب التاحة نقصفرصالستثمار معالجة

والتوسطة. الصغيرة الشاريع نمو تحفيز

:الصطناعي الذكاء استخدام

احتياجاتهم. وتحديد العمال رواد بيانات تحليل عملية تحسين

وفعالية. دقة أكثر خدمات تقديم

:السوق مع الشاريع ربط

الحتملين. العملء إلى الشاريع وصول تسهيل

للمشاريع. فرصالنجاح زيادة

الداء: تحسين .2

:الستثمرين متطلبات فهم على الشاريع أصحاب مساعدة

التمويل. على الشاريع فرصحصول زيادة

للمشاريع. فرصالنجاح تحسين

:الالية التحليلت استخدام

أفضل. بشكل للمشاريع الالية الصحة تقييم

للمستثمرين. الخاطر إدارة خدمات تقديم

:العمال تدريبأصحاب

والتقنية. الدارية مهاراتهم تحسين

الشاريع. وفعالية كفاءة زيادة
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العملء: احتياجات التكيفمع .3

:البعض بعضها مع الحتضنة الشاريع ربط على العمل

العمال. رواد بين والتعاون الخبرات تبادل تسهيل

للمشاريع. فرصالنجاح تحسين

:التصميم

القدمة. الخدمات تصميم في وظروفالعملء احتياجات مراعاة

أفضل. عملء تجربة توفير

إنجازالهمة: .4

:الحلية التنمية معالجة في الساهمة

جديدة. خلقفرصعمل

الحلي. القتصادي النمو تحفيز

العمال. ريادة تعزيز

:والساتذة العلمين تمكين

التعليم. جودة تحسين

والساتذة. العلمين مهارات تطوير

فيالتعليم. البتكار تعزيز

:الصغيرة الشروعات أصحاب تمكين

بنجاح. مشاريعهم تأسيسوإدارة على مساعدتهم

العمال. ريادة تحفيز

جديدة. خلقفرصعمل

خفضالتكاليف: .5

:الشاكل تخطي على الشاريع مساعدة

الشاريع. فشل مخاطر تقليل

خفضتكاليفالتشغيل.

:تكوينية دورات

تكاليفباهظة. إلى الحاجة دون العمال مهاراترواد تعزيز

الخاطر: من الحد .6

:الخاطر إدارة خدمات تقديم

الستثمار. مخاطر تقليل على الستثمرين مساعدة

الستثمار. بيئة في الثقة تعزيز

:العمال تدريبأصحاب

الخاطر. إدارة على قدرتهم تحسين

الشاريع. فشل مخاطر تقليل
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الوصول: سهولة .7

:إلكترونية توفيرخدمات

الولية. أنحاء جميع من العمال لرواد الحاضنة خدمات إلى الوصول تسهيل

خفضالتكاليف.

الستخدام: وسهولة اللءمة .8

:خدماتمخصصة تصميم

مختلفالقطاعات. العمالفي رواد احتياجات تلبي

القدمة. الخدمات استخدام تسهيل

:والستثمار العمال ريادة مجال في خبرة

العمال. لرواد الجودة عالية خدمات تقديم

الشاريع. فرصنجاح تعزيز

:واسعة علقات شبكة

الخرين. والشركاء بالستثمرين العمال ربطرواد

للنمو فرصجديدة توفير

التالية: العوامل مراعاة مع

1.التمويل:

: كافف تمويل على الحصول

العمال. حاضنة نجاح لضمان ضروري

الدولية. والنظمات الخاص، والقطاع الحكومة، مثل مختلفة، جهات من التمويل على الحصول يمكن

:مصادرالتمويل تنويع

للتمويل. واحد مصدر على العتماد تقليل

الطويل. الدى على الحاضنة استدامة ضمان

الترويج: .2

:للحاضنة الترويج

الولية. أنحاء جميع من العمال رواد وجذب بخدماتها الوعي لزيادة

الؤتمرات الجتماعي، التواصل مواقع العلم، وسارل مثل الترويج، قنوات مختلف استخدام يمكن

والعارض.

:قوية علقات بناء

الحكومية. والنظمات والجامعات، والشركات، الستثمرين، مثل الصلحة، مختلفأصحاب مع

أهدافها. لتحقيق اللزم الدعم على الحاضنة ضمانحصول

التقييم: .3

:دوري بشكل الحاضنة أداء تقييم
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أهدافها. تحقيق في فاعليتها لقياسمدى

العمال. لرواد القدمة الخدمات تحسين

:الرئيسية الداء مؤشرات استخدام

خلقها. تم التي فرصالعمل وعدد نجحت، التي الشاريع وعدد الحتضنة، الشاريع عدد مثل

:رأي استطلعات إجراء

الحاضنة. خدمات حول العمال رواد آراء لعرفة

أفضل. بشكل العمال رواد احتياجات لتلبية الخدمات تحسين

السوق: احتياجات التكيفمع أهمية .4

:السوق اتجاهات اقبة مر

الجديدة. العمال رواد احتياجات لتحديد

الحتياجات. هذه لتلبية الحاضنة خدمات تطوير

:المكانات ذات القطاعات التركيزعلى

والسياحة. والزراعة، الفارقة، التكنولوجيا مثل

فرصنجاحهم. لزيادة القطاعات هذه في العمال رواد دعم

الستدامة: .5

:مستدام عمل تطويرنموذج

الطويل. الدى على الستمرار على الحاضنة قدرة يضمن

أصحاب مع قوية علقات وبناء التكاليف، وتقليل الدخل، مصادر تنويع خلل من ذلك تحقيق يمكن

الصلحة.

:الذاتي الكتفاء تحقيق إلى السعي

لرواد مدفوعة خدمات تقديم خلل من ذلك تحقيق يمكن الخارجي، التمويل على العتماد لتقليل

الحتضنة. الشاريع في الستثمارات وجذب العمال،

التأثيرالجتماعي: .6

:الستدامة التنمية أهداف تحقيق على العمل

البيئة. وحماية العمال، ريادة وتعزيز البطالة، مثلخفضمعدلت

في يعملون الذين العمال رواد دعم خلل الهدافمن هذه تحقيق في ا هامم ا دورم تلعب أن للحاضنة يمكن

الجالت. هذه

:الجتماعية السؤولية في الشاركة

مشاكله. حل في والساهمة الحلي الجتمع دعم منخلل

الطابع ذات الشاريع ودعم الحلي، للمجتمع تدريبية برامج تنظيم خلل من ذلك تفعل أن للحاضنة يمكن

الجتماعي.
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العمل: فريق

التالي: الشكل على يتوزعون أفراد 04 من مبدئيا العمل فريق يتكون

الفريق: أعضاء وأدوار مهارات

:)2( العمال التسييرتخصصإدارة ماسترفي حاملي

الهارات:

.الشاريع إدارة في خبرة

.قوية تحليلية مهارات

.ممتازة تواصل مهارات

.الشكلت مهاراتحل

الدوار:

.وتوجيهه الفريق قيادة

.الحاضنة خططعمل وضع

.والبشرية الالية الوارد إدارة

.وتقييمه الحاضنة أداء متابعة

.العمال لرواد والتوجيه الدعم توفير

:)1( تخصصالتسويق التجارية العلوم ليسانسفي

الهارات:

.والترويج التسويق مجال في خبرة

.الفعال التواصل مهارات

.السوق تحليل مهارات

.اللي العلم مهاراتخدمات الى بالضافة الحتوى. كتابة مهارات

الدوار:

.للحاضنة خططتسويقية تطوير

.العمال وجذبرواد للحاضنة الترويج

.والشركاء العملء مع الحاضنة علقات إدارة
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.الحاضنة لنتجاتوخدمات تسويقي محتوى تطوير

:)1( القانونية الشؤون ليسانسفي

الهارات:

.التجاري القانون مجال في خبرة

.النصوصالقانونية تحليل مهارات

.التفاوض مهارات

.العقود كتابة مهارات

الدوار:

.العمال ورواد للحاضنة القانونية الشورة تقديم

.والتفاقيات العقود صياغة

.بها العمول واللوارح للقوانين الحاضنة امتثال ضمان

.العمال ورواد الحاضنة حقوق حماية

.اللتقيات و ،الندوات التظاهرات تنظيم الى بالضافة

هرمي: تنظيمي هيكل
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والسؤولية. للسلطة خطوطواضحة وجود مع مختلفة، إدارية مستويات إلى الفريق تقسيم يتم

سريع. القراراتبشكل واتخاذ العمل سير كفاءة يضمن الهيكل هذا

:واضح بشكل والسؤوليات الهام توزيع

وخبرته. مهاراته على بناءم الفريق في لكلعضو والسؤوليات الهام تحديد يتم

أهدافالشروع. تحقيق في فعال بشكل يساهم الفريق في كلعضو أن يضمن التوزيع هذا

فعال: تواصل نظام وجود

لضمان الدردشة، ومجموعات اللكتروني، والبريد الجتماعات، مثل متنوعة، تواصل قنوات استخدام يتم

الفريق. أعضاء بين الفعال التواصل

فعال. الشكلتبشكل وحل سريع بشكل والفكار العلومات تبادل يضمن النظام هذا

الفريق: لداء الدوري التقييم

والضعف. القوة نقاط لتحديد دوري بشكل الفريق أداء تقييم يتم

مهاراتأعضاره. الفريقوتطوير أداء تحسين على يساعد التقييم هذا

:العمل فريق في القوة نقاط

والخبرات: الهارات تنوع

التعامل على قدرته يضمن مما مختلفة، مجالت في متنوعة وخبرات مهارات ذوي من أعضاء الفريق يضم

العمال. حاضنة مختلفجوانبمشروع مع

الجماعي: العمل
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مشترك. بشكل لتحقيقأهدافالشروع ويسعون الجماعي العمل بروح الفريق أعضاء يتمتع

الفعال: التواصل

مفتوح. بشكل العلوماتوالفكار ويتشاركون فعال بشكل الفريق أعضاء يتواصل

القوية: القيادة

أهدافه. تحقيق على وتحفيزه الفريق توجيه على وقادر قوية قيادية بمهارات الفريق قارد يتمتع

الشغفواللتزام:

لتحقيق جهدهم قصارى ببذل وملتزمون العمال حاضنة بمشروع كبير بشغف الفريق أعضاء يتمتع

نجاحه.

للمشروع: القانوني الشكل

لهذا الجزائر، في بها العمول القوانين الناسبةحسب القانونية الصيغة منحه يجب الشروع هذا لنشاء

مدخرات علة يعتمد وانالشروع ، الحدوددة السؤولية و الوحيد الشخص ذات مؤسسة هو فالشروع

قانونية بصفة النشاط التجاريلبدأ السجل في التسجيل هو عنصر أهم ان و مستثمرين، على و شخصية

للمشروع: القانوني الشكل تفاصيل يمثل التالي الجدول و مباشرة،

فتيحة ديمية بن حليمة، دربال صاحبالشروع اسم

ناشئة مؤسسة الؤسسة نوع

607081 رمزالنشاط

خاصة أعمال حاضنة النشاط تسمية

الناشئة الؤسسات و العمال رواد احتضان النشاط مضمون

النترنت مواقع عبر افتراضية و النعامة ببلدية شركة الوقع

8000000 العمال رقم

الطلبة إعداد من الصدر:
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العامة: الهداف

الرريسية: 1.الهداف
للحاضنة: الالية الستدامة تحقيق

.تكاليفالتشغيل لتغطية كافية إيرادات توليد

.معقول هامشربح تحقيق

.الطويل الدى على الحاضنة استمرارية ضمان

الحلي: القتصاد وتنمية العمال ريادة دعم

.بنجاح مشاريعهم تأسيسوإدارة على العمال رواد مساعدة

السوق مع الجديدة ربطالشاريع على العمل

ضعفها ونقاط خبراتها من للستفادة البعض؛ بعضها مع الحاضنة داخل الحتضنة الشاريع ربط

عليه. التغلب وكيفية

.السكان مستوىمعيشة وتحسين جديدة خلقفرصعمل

الستثمارات وزيادة الحلي القتصاد تنويع في الساهمة

مختلفالفئات: من العمال رواد تمكين

.الشبابوالنساء من العمال رواد دعم

.العاقة ذوي من العمال رواد دعم

.القتصادية مختلفالقطاعات في العمال رواد دعم

العمال: لرواد الجودة عالية خدمات تقديم

.النترنت وخدمات مكتبية مساحات توفير

.واستشارية تدريبية برامج تقديم

.بالستثمرينوالشركاء العمال ربطرواد

.والقانوني الالي الدعم تقديم

البتكارية: الهداف .2
.العمال لرواد الدعم وتقديم الشاريع أفكار لتقييم الصطناعي الذكاء استخدام

.والشركاء بالستثمرين العمال لربطرواد إلكترونية منصة تطوير

.الجتماعية العمال ريادة متخصصفي تدريبي برنامج إنشاء
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.الرقمي التسويق مجال في العمال لرواد استشارية خدمات تقديم

.العمال ريادة ثقافة لتعزيز فعالياتوورشعمل تنظيم

قياسالداء: .3
.الحتضنة الشاريع عدد

.خلقها تم التي الباشرة وغير الباشرة فرصالعمل عدد

.جذبها تم التي الستثمارات حجم

.الحتضنة الشاريع مبيعات

.الحاضنة عنخدمات العمال رواد رضا

.إبرامها تم التي الشراكات عدد

.الحاضنة حصلتعليها التي والتقديرات الجوارز عدد

الفكرية: اللكية 4.تعزيزثقافة

ابتكاراتهم. حماية بأهمية العمال رواد توعية

لبتكاراتهم اختراع براءات على الحصول على العمال رواد مساعدة

الستهدفة: السوقية 5.تقديرالحصة
:)واحدة )سنة القريب الدى

العمال. لخدماتحاضنة الحلية السوق من %5

:)سنوات التوسط)3 الدى

العمال. حاضنة لخدمات الحلية السوق من %15

:)سنوات 5( البعيد الدى

العمال لخدماتحاضنة الحلية السوق من %30
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للمستفيدين: اختيارية وخدمات خدماتاساسية العمال حاضنة تقدم الحاضنة: .خدمات 6

:الخدماتالساسية
للمستفيدين. عمل مساحات أ.

اجتماعات. قاعة ب.

موظفاستقبال. ج.

والنترنت. االتصالت خدمات د.

الكتبية. التطلبات من وغيرها اللكتروني والسح والنسخ والتصوير الطباعة أجهزة ه.

:الختيارية الخدمات
العمل. وخطط دراساتالجدوى أ.

والرشادية. والحاسبية، والقانونية، والستشارية، الدارية، الخدمات ب.

وإلستثمار. التمويل خدمات ج.

والتقني. الفني الدعم د.

السكرتارية. خدمات ز.

وورشالعمل الفعاليات اقامة ح.

وتأسيسها. الصغيرة النسوية الشاريع تطوير ط.

تناسبنشاطها أخرى خدمات أي .
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لتحقيقالشروع:7. زمني جدول

.فردية مهام إلى الختراع لبراءة النهائي الهدف تقسيم كيفية

.مهمة لكل اللزم الوقت تحديد

.مهمة لكل الرريسية النتارج تحديد

1234567

1
مقر اختيار الولية، الدراسات

الطلوبة الوثائق الحاضنة

العدات2 و التجهيزات طلب

الحاضنة3 مقر تجهيز

العدات... تركيب

الطلباتن استقبال بداية

لخدمة... او تقديم بداية

الشهر
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البتكارية الجوانب الحورالثاني:

الحاضنة: مشروع في إبرازها يمكن إبتكارية جوانب هناكعدة الرقمية، للمنصة القترح التصميم على بناءم

التكامل: البيئي والنظام التكامل .1

.العمال حاضنات وأنظمة ذاتصلة أخرى بمنصات النصة ربط -

.خدماتموسعة لتقديم واقتصادية جهاتحكومية شراكاتمع إنشاء -

.الناشئة الشركات لدعم شامل بيئي نظام يخلق التكامل هذا -

القدمة: والخدمات الستفيدين في التنوع .2

.عمل عن والباحثين الناشئة مختلفالطرافكالشركات احتياجات تغطية -

.والستشارات التمويل التدريب، التوظيف، تشمل متنوعة خدمات تقديم -

.البيئي النظام احتياجات لكافة شاملة وجهة النصة يجعل التنوع هذا -

الرقمية: والوارد التعليمي الحتوى التركيزعلى .3

.الرقمية والوارد التعليمي الحتوى من واسعة مكتبة إنشاء -

.الهي والتطوير الشاريع لدارة رقمية وتطبيقات أدوات تقديم -

.للمستفيدين الستمر والتطوير الذاتي التعلم يعزز الغني الحتوى هذا -

والتخصيصية: الستخدم التجربة .4

.والتخصيص التفاعل إمكانية مع التصفح وسهل جذاب تصميم -

.الستخدمين احتياجات وتلبية الخدمات لتحسين البيانات تحليلت استخدام -

.للمنصة ولئهم من وتعزز الشاركين تجذب الميزة التجربة هذه -

والستدامة: العمال نموذج البتكارفي .5
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.والداعمين الحكومية كالؤسسات متنوعة تمويل مصادر دمج -

.الجانية الخدمات بجانب والؤسسات الناشئة للشركات مدفوعة خدمات توفير -

.الطويل الدى على النصة استدامة يضمن والدخل التمويل بين التوازن هذا -

متميز أثر وتحقيق للمستفيدين فريدة قيمة تقديم على قادرة حاضنتنا ستكون البتكارية، الجوانب هذه بمجموع

النطقة. في الناشئة والشركات العمال ريادة دعم في

،الناشئة والمؤسسات العمال لرواد الخدمات من والعديد افتراضية عمل مساحة يقدم الكتروني موقع
العمال رواد يجمع فضاء ويخلق للتعاون فرص لخلق البعض بعضها مع الناشئة الشركات يربط بحيث

بالمستثمرين. الناشئة والشركات

تكامل وخلق واحدة بيانات قاعدة على مبني العمال حاضنات بين عنقودي تجمع خلق فرصة

الحاضنات. بين

.واحدة بيانات قاعدة على مبني الناشئة، الؤسسات يجمع اخر عنقودي تجمع خلق فرصة

.المجمدة الموال ورؤوس المبتكرة المشاريع أصحاب بين الوساطة

والبتكار: الريادة .1

.الولية مستوى على العمال ريادة مجال في الرائدة الشركات من مؤسستنا عد
ت
ت

.عملياتنا جميع في والبتكار للبداع الحديثة الساليب طبق
ت
ن

.واقعية مشاريع إلى لتحويلها البتكرة الفكار في نستثمر

مبتكرة: حلول تقديم .2

.العمال ريادة مجال في ومبتكرة جديدة حلول طور
ت
ن

.وتطلعاتهم العملء احتياجات لبي
ت
ت خدمات نقدم

.العمال ريادة مجال في الصطناعي والذكاء الحديثة التكنولوجيا نستخدم

الجميع: احتياجات تلبية .3

.العمال بريادة العنية الطراف احتياجاتجميع يلبي ا مبتكرر ا تطبيقر قدم
ت
ن

.أرضالواقع على مشاريعهم تجسيد على العمال رواد نساعد

.مجال كل احتياجات تناسب مبتكرة
ر
حلول قدم

ت
ن

الستخدم: تجربة تحسين .4

.النهائي الستخدم تجربة بتحسين نهتم

.ومتطورة مبتكرة رقمية خدمات نوفر

.والبداع البتكار مجال في العمال رواد قدرات نطور

.مشاريعهم لنشاء اللزمة التحتية البنية وفر
ت
ن
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الستراتيجية: الشراكات .5

.الداء وتحسين والعرفة الخبرات لتبادل استراتيجية بشراكات نقوم

.الشركاء جميع مع الفتوح البتكار على شجع
ت
ن

.الولية في الستدامة القتصادية التنمية إلى نسعى

والبتكار: تحفيزالبداع .6

.التشغيلية عملياتنا في والبتكار البداع لتحفيز الحديثة الساليب من وظفالعديد
ت
ن

.جديدة بطرق الشكلت وحل البداعي التفكير على شجع
ت
ن

.والبداع البتكار على حفز
ت
ت عمل بيئة وفر

ت
ن

طريق: عن وذلك

في صورتنا لتعزز وجذابة مبتكرة إعلنية حملت مؤسستنا ستستخدم مبتكرة: إعلنية حملت إطلق

الرسمية. الجتماعي التواصل كوسائط ومنتجاتها بخدماتها العملء وعي وتحسن .السوق

الرقمية الخدمات لتوفير متطورة رقمية منصة وتطوير انشاء على حاضنتنا تعمل متطورة: رقمية منصة

للعملء. والبتكرة التنوعة

البتكار ومجال العمال ريادة في للزبائن متكاملة
ر
حلول حاضنتا توفر للزبارن: متكاملة حلول تقديم

سرقهها. يمكن التي للفكار والمان الحمایة على والعمل العلومات وتقنية

الحديثة التكنولوجيا تطبيق على ونعمل الرقمي، والتحول بالبتكار سنهتم الجديدة: البحاث الستثمارفي

عملياتها لتحسين وغيرها الشیاء من والنترنت السحابية والحوسبة الصطناعي وتوظيفالذكاء

العمال ريادة مجال في ومبتكرة جدیدة حلول وتطوير التشغيلية

منصتنا، على للرواد اشهارية ومساحات الباشر البث خدمات مثل للعملء، مبتكرة رقمية خدمات كإطلق

منهم. وتقريبحاضنتنا تجربههم وتحسين العملء احتجاجات لتلبية وذلك

حاضنتنا: في والبتكار للبداع أيضا الحديثة الساليب بين ومن

وفعال، إبداعي بشكل العقدة للمشكلت جدیدة حلول تطوير على تركز منهجية وهي التفكيرالتصميمي:

في التمثل النهائي الستخدم تجربة على والتركيز التخصصات التعدد التعاون النهج هذا ویتضمن

التطبيق.

بهدفتطوير الهتمة مختلفالطراف بين والتعاون الشاركة تشجيع على یعتمد نهج وهو البتكارالفتوح:

والتشجع والشاركة للتعاون وأدوات منصات توفير على العمل النهج هذا ویتضمن ومبتكرة. جدیدة حلول

النافسة. على
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والعلومات. البيانات لفهم البياني التحليل وأدوات تقنيات استخدام وهو البياني: التحليل

اللي والتعلم الصطناعي الذكاء مثل التطورة الرقمية التقنيات سنستخدم الرقمية: التكنولوجيا

حلول وتطوير التشغيلية عملياتها تحسين من الؤسسة لتمكين وغيرها، والنترنت السحابية والحوسبة

العما ريادة مجال في ومبتكرة جدیدة
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للسوق: الستراتيجي التحليل الحورالثالث:

السوقي:8. عرضالقطاع

يحتمل✔ أو تطلب التي الؤسسات او الفراد مجموعة هو الحتمل السوق الحتمل: السوق

وما من منتجاتنا؟ يشتري )من ورغباتهم. تهم حاجا لشباع خدماتك او منتجاتك تطلب ان

أعداهم؟(. كم يتواجدون؟ أين لذلك؟ حفزه الذي

والتي✔ الؤسسات أو الفراد مجموعة يمثل الستهدف السوق )الشريحة(: الستهدف السوق

منتجاتك. تعرضعليها او لها تقدم

المحتمل السوق

المستهدف السوق اختيار مبررات

المستهدف السوق

الشباب العمال رواد

المحتمل السوق

العمال رواد

الشركات

المستثمرون

الطلبة

الناشئة الشركات

1. السوقي القطاع عرض

للسوق الستراتيجي التحليل

الريادة بمفهوم المجتمع وعي قلة

المخاطرة من الخوف ثقافة

الطلبة

بمفهوم والمستثمرين الشباب وعي نقص
الناشئة المؤسسات و العمال حاضنات

المحتمل السوق

السوق اختيار مبررات
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:الحتمل السوق

العمال: رواد

.الخاصة تأسيسمشاريعهم في يرغبون الذين الشباب

.مشاريعهم توسيع في يرغبون الذين الحاليون العمال رواد

.ودعم تمويل تبحثعن التي الناشئة الشركات

الستثمرون:

.الخاطر رأسالال شركات

.الستثمرون اللئكة

.الستثمار صناديق

الشركات:

.الناشئة الشركات مع شراكات تبحثعن التي الكبيرة الشركات

.البتكار خدمات تبحثعن التي والتوسطة الصغيرة الشركات

.العمال ريادة دعم تبحثعن التي الحكومية الجهات

:)الشريحة( الستهدف السوق

الشباب: العمال ورواد الطلبة

ا واهتمامر وريادة عالية طاقة لديهم لن وذلك العمال، حاضنة قبل من ا
ر
اسههداف الكثر هي الشريحة هذه

الخاصة. بتأسيسمشاريعهم

.التغييرات للتكيفمع وقابلية مرونة أكثر بأنها ا أيضر الشريحة هذه تتميز

البكرة: الراحل في الناشئة الشركات

مشوارها. بداية في تزال ل لنها وذلك العمال، حاضنة قبل من الكثر الدعم إلى بحاجة الشريحة هذه

والتوجيه التمويل مثل للنجاح، تحتاجها التي الخدمات الشريحة لهذه تقدم أن العمال لحاضنة يمكن

والتدريب.

:السههدف السوق اختيار مبررات

حاضنة الى احتياجه مدى الى والخروج للسوق معمقة دراسة على بناءا الستهدف اختيارالسوق تم لقد

التالية: العطيات على بناءا وذلك خاصة أعمال
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تجديد قلب في اليوم شباب شعار تحت الناشئة الؤسسات حول تكوينية دورة بتنظيم فريقنا شارك لقد

صالحي الجامعي الركز ، النعامة الجزائر شباب لقاء الولئي الكتب مع بالتنسيق الجزارري القتصاد

ذلك الى بالضافة بالنعامة. الهي التعليم و التكوين مديرية و الرياضة و الشباب مديرية بالنعامة، أحمد

مختلف من الفكار بحاملي الدورة هاته جمعتنا بحيث فيها التكوين تلقي و ذاتها حد في الدورة في الشاركة

مؤسسات مدراء منهم اطارات الى بالضافة العاهد و التكوين من جامعيين، غير و جامعيين طلبة الفئات:

الى بحاجة معلنة غير أفكار وجود الى التكوينية الدورة خلصت مختلفة، قطاعات في موظفين و اقتصادية

التوجيه. و الرافقة و الحتضان و التأطير

الذي الحدث بذات الوطني للستثمارالخضروالصالون الولئي بالصالون فريقنا مشاركة الى بالضافة

الرياضة. و الشباب زير و و التجددة الطاقات و البئية وزيرة من لكل السامية الرعاية تحت كان

الريادة بمفهوم الجتمع وعي قلة مشكلة من تعاني كونها في اليدان في بها قمنا التي الدراسة اشتركتمعظم

الصحيح.

.الراحة منطقة في البقاء في والتفضيل الخاطرة الخوفمن ثقافة مشكلة

.الناشئة الؤسسات و العمال حاضنات بمفهوم الستثمرين و الشباب نقصوعي

:مثل الهمين، بعضالزبارن شراكةمع عقود إبرام العمال لحاضنة يمكن

الكبيرة: الشركات

منتجات تطوير مثل البتكار، خدمات لتقديم الكبيرة الشركات مع شراكة عقود إبرام العمال لحاضنة يمكن

وخدماتجديدة.

الحكومية: الجهات

لرواد والستشارات التدريب خدمات لتقديم الحكومية الجهات مع شراكة عقود إبرام العمال لحاضنة يمكن

العمال.

الستثمار: صناديق

الناشئة. للشركات التمويل خدمات لتقديم الستثمار صناديق مع شراء عقود إبرام العمال لحاضنة يمكن
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:الفرصوالتهديدات والضعف، القوة نقاط SWOT نموذج

SWOT2. تحليل

القوة الضعفنقاط نقاط

التحدياتالفرص
قوي رئاسي دعم

كفاءة ذو الشركة اطارات

الكترونية منصة

العمال مسرع وجود
الدعم صناديق

الطاقة في و التأطير في نقص
للجامعة الستعابية

البيانات نقص

القرارات في المستمرة التغيرات

المشاريع احتضان الى الحاجة
الخارج من المنافسة

الوليات في الستثمار فرصة

من الخوف ثقافة و المجتمع ثقافة
المخاطرة

الحاضنات اتحاد غياب

في التنوع استراتيجية اتباع
الخدمات

بعضها مع المحتضنة المشاريع ربط
بعضالبعض متطلبات توفير مشاكل

المشاريع
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:القوة نقاط

ريادة في تكوين شهادات على الحصول مع الجال في دكاترة و خبراء طرف من مكون متخصص عمل فريق

العمال.

,والشركاء بالستثمرين العمال رواد لربط إلكترونية تطويرمنصة

.للمؤسسة التنافسية وتعززاليزة الفئات احتياجاتجميع تلبي أمنة خدمات نقدم

الخدمات في التنوع استراتيجية اتباع

شهادة مشروع في النخرطين الطلبة بحصول يتعلق فيما خاصة الالي الدعم على الحصول اجراءات تسهيل

ناشئة’ مؤسسة ‘لبل و مبتكر مشروع لبل’ وسم’ على ناشئة مؤسسة -مشروع

.البعض بعضها مع الحاضنة داخل الحتضنة الشاريع ربط

:الضعف نقاط

DATAالعلومات نقصمصدر

بعضالشاريع متطلبات توفير في مشاكل

:الفرص

تكون ان بها يراد التي للجامعة خصص الذي و بنود 09 يحتوي الذي 41 التعهد الجمهورية: رريس دعم

الوطني القتصاد لدعم البداع و البتكار قاطرة

القاولتية تطوير و لترقية الوطنية الوكالة و ASF الناشئة الؤسسات تمويل صندوق الدعم: توفيرصناديق

ANADE

Algerien venture et Dgrsdt et A Nvredet العمال مسرع وجود

للجامعة الستعابية الطاقة محدودية

الجامعة مستوى على التأطير مشكل

فقط معينة لرحلة الخدمات تقدم الجامعة

التعليمي مسارهم فقطمن الخيرة السنة طلبة مرافقة و باحتضان تقوم الجامعة
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فقط 1275 القرار تحت تنطوي التي الطلبة على الحتضان في تركز الجامعة

بين تكامل خلق و واحدة بيانات قاعدة على مبني العمل حاضنات بين عنقودي تجمع خلق فرصة

الحاضنات.

. واحدة بيانات قاعدة على مبني ، الناشئة الؤسسات يجمع اخر عنقودي تجمع خلق فرصة

.الجال فبي خبرة ل التخصصو تملك ل و عليها التفوق يسهل متمكنة غير منافسة شركات وجود

.الخدمات بهذه متشبع غير كبير سوق يوجد

.السوقية الحصة من يوسع مما النترنت بواسطة ايضا الطلبات تتم

الدولة سياسة اطار في الولية في بقوة الستثمار مجال فتح

:التهديدات

المولة الجهات نقصفي .

الصحيح الريادة بمفهوم الوعي قلة و الريادي التوجه نحو الجتمع ثقافة .

الخاطرة الخوفمن ثقافة .

الخارجية الدول من اقوياء منافسين هناك .

يبحث الخاصالذي القطاع قبل من خاصة للمشاريع، الدعم على الحصول اثناء بعضالشاكل سنواجه .

ليسالشراكة. و الحتكار عن بدوره

.الشركة فيها تنجح ل قد مجالتجديدة بدخول مرتبطة عالية مخاطر على نطوي
ت
ت عالية: مخاطر ·

.الشركة لدى تتوفر ل قد وخبراتجديدة كبيرة استثمارات تتطلب التنفيذ: صعوبة ·

وكذلكعدم واحدة، بيانات قاعدة على مبني العمال حاضنات بين عنقودي تجمع وجود عدم

.الحاضنات هذه بين تكاملية وجود

واضحة غير المور تجعل للدولة التتالية الستراتيجية القرارات

ECO-Systemالحاضنات اتحاد وجود غياب
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: الـمنافـسة قياسشدة

مباشرين.✔ والغير الباشرين منافسوك هم من حدد

السوقية.✔ وحصصهم اعدادهم حدد

ونقاطضعفهم.✔ نقاطقوتهم حدد

النافسين:1. تحديد

الباشرون: النافسون أ.

للجامعات التابعة العمال حاضنات

الخاصة العمال حاضنات

الحكومية العمال حاضنات

غيرالباشرون: النافسون ب.

المباشرون المنافسون

المنافسة شدة 3.قياس

في أعمال حاضنة مايقارب7000
العالم

المباشرون المنافسون

الجامعية العمال 114حاضنات

خاصة و العامة العمال 70حاضنات

الستثمار صناديق

المباشرون غير المنافسون

المخاطر مال رأس شركة
المستثمرون الملئكة

و القانونية الستشارات شركات
المالية و الدارية
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الناشئة: الشركات الستثمارفي خدمات تقدم التي الشركات

الستثمار صناديق

الخاطر رأسالال شركات

الستثمرون اللئكة

العمال: لرواد الستشارات خدمات تقدم التي الشركات

الدارية الستشارات شركات

القانونية الستشارات شركات

الالية الستشارات شركات

السوقية:2. تحديدحصصهم

2024-2023 النعامة لولية التربية خاصبمديرية احصاء

النعامة. لولية التربية مديرية الصدر:

الكلي الطور

5347 متوسطنظاميين الرابعة السنة تلميذ مجموع

145 متوسطأحرار الرابعة السنة تلميذ مجموع

5492 الرابعة للسنة الكلي الجموع

23981 التوسط التعليم تلميذ مجموع

3515 نظاميين ثانوي ثالثة السنة تلميذ مجموع

2746 أحرار ثانوي السنواتثالثة مجموع

6261 للمترشحين الكلي الجموع

9931 اطوارهم بجميع الثانوي التعليم تلميذ مجموع

2024-2023 النعامة لبلدية والتمهين خاصبمركزالتكوين احصاء

النعامة لولية والتمهين التكوين مديرية الصدر:

الكلي الطور

230 ودروسمسارية شهاداتحضوري حاملي الكونين

80 التمهين طريق عن التكوين

310 الكلي الجموع
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ثانوية. و27 متوسطة 50 النعامة ولية مستوى على التعليمية الؤسسات عدد

مدارس مستوى على 310 و التعليمية الدارس مستوى على تلميذ 9931 يتواجد السابقة الحصائيات من

الى بالضافة هذا لديهم. البتكار و البداع روح غرس و الريادة لفهوم مبكر وعي الى يحتاج التمهين و التكوين

الدرااسي. مسارهم مدار على طلبهم لرافقة متابعة و توعية يحتاجون الذين القطاع موظفي و الساتذة

أنه: يتبين وعليه

وأساتذة طلب من والثانويات التكوين مراكز العاهد، الى تنتمي جامعية غير وابتكارات أفكار وجود

يحتضنها. من تجد ل وموظفين

عن للكشف التكوين ومراكز العاهد وكذا والتعليم التربية مؤسسات في البتكار مصلحة قسم غياب

الستقبلية. القدرات

2024-2023 خاصبالركزالجامعي إحصاء

2024 والستشرافماي الحصاء مصلحة والستشراف، التنمية مديرية

الكلي الطور

1888 للمركزالجامعي ليسانس الولى السنوات مجموع

1407 ليسانسللمركزالجامعي الثانية السنوات مجموع

1202 ليسانسللمركزالجامعي الثالثة السنوات مجموع

4497 ليسانس الكلي الجموع

845 للمركزالجامعي الاستر الولى السنوات مجموع

932 للمركزالجامعي الاستر الثانية السنوات مجموع

1777 ماستر الكلي الجموع

42 الدولة مهنداسي

106 التدرج( دكتوراه)مابعد

6316 التدرج( الركز)في لطلبة الجموع

6422 الركز لطلبة الكلي الجموع

2134 ماستر ليسانسوالثانية الثالثة طلبة مجموع

40 قرار1275 ضمن الطورالنهائي في الحتضنين الطلبة عدد
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وجدنا: النعامة جامعة على ميدانية بدراسة قمنا لا

قليلة نسبة يمثل مما يساوي96 1275 قرار ضمن النهائي الطور في الحتضنين الطلبة عدد

الحاضنة. في مشروع 43 يساوي الشارع عدد الى بالضافة طالب. 2134 بمجموعهم مقارنة

أفكار تحمل فئاتمسههدفة و حصصسوقية كلها 6422 الجامعي الركز لطلبة الكلي الجموع

مرافقهها. و الكشفعنها يمكن ابتكارات و

.الجامعي الركز موظفي و الساتذة الى بالضافة هذا

مست على اليدانية بالدراسة قمنا ولا تحتقرار1275 النطوية بالطلبة فقط تتكفل الحاضنة

أفكار يحملون %73,9 بنسبة الخرى الطوار طلبة الى بالضافة وموظفين أساتذة وجدنا الجامعة وى

معلنة. غير العمال ريادة مجال في

الشرا مجال فتح يتيح ما وهذا جامعي مركز لزالت لنها محدودة للحاضنة الستيعابية الطاقة

الجامعة. وبين بيننا كة

.الريادي مسارهم في وصعوبات مشاكل يواجهون الطلبة من %47,6 هناك

لفه تام غيابشبه وجدنا اقتصادية مؤسسات ومدراء الستثمرين من مجموعة مع لقاء خلل

ا الخوفمن ثقافة ومشكلة الناشئة والؤسسات العمال ريادة ولفهوم الخاصة العمال حاضنة وم

الجال. هذا في لنقصالوعي وذلك لخاطرة

القتص السياسة وعن العمال ريادة مفهوم عن بعيدة لزالت الوطن مؤسسات فجميع النعامة ولية على وقياسا

الشغل. ومناصب الثروة وخلق بالقتصاد البعث في الدولة تتبناها التي والستراتيجية ادية

العمال: حاضنات عدد الحصائياتحول الى رجعنا لو ذلك الى بالضافة

النعامة ولية في الحلي: الستوى على

الو مستوى على الولى مؤسستنا يعني النشاط تبدأ لم اي فكرة مجرد تزال ل واحدة خاصة أعمال حاضنة يوجد

لية.

:الوطني الستوى على

نها: فانتور الجيريا الوطنية السرعة علحسب الوطني الستوى على أعمال 70حاضنة من أكثر
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العاصمة الجزائر في متمركزة 14 منها خاصة أعمال حاضنة 33

جامعية أعمال حاضنة 114

أعمال ALGERIAمسرعة VENTURE

START_UP .dzستارتاب ل الرسمي الوقع حسب هذا

ماي2024 وليد، ياسين السيد الناشئة الؤسسات و العرفة اقتصاد وزير حسبتصريح و

:العالي الستوى على

International Business Innovation حسب بتاريخ12.07.2023 أعمال حاضنة مايقارب7000

ب لكل القطاع حسب النعامة لوكالة البطالة عن للتامين الوطني الصندوق الشاريع حاملي إحصاريات

لـــدية

النعامة لوكالة البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق الصدر:

لمناصب المئوية النسب
المحدثة الشغل

المحدثة الشغل مناصب اسستغلل حيز الملفات الممولة الملفات المودعة الملفات القطاع

10.69% 17 07 12 45 الفلحة
23.27% 37 12 32 89 الخدمات
05.66% 09 02 05 81 الصناعة
16.35% 26 05 06 35 و الشغال مؤسسة

الري و البناء
%3744. 71 43 52 108 النقل
100 % 160 69 107 304 المجموع

النعامة بلدية إحصائيات
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الشغل لمناصب المئوية النسب
المحدثة

المحدثة الشغل مناصب اسستغلل حيز الملفات الممولة الملفات المودعة الملفات القطاع

04.63% 14 05 07 69 الفلحة
28.47% 86 32 56 175 الخدمات
10.59% 32 08 17 45 الصناعة
14.90% 45 07 08 37 و الشغال مؤسسة

الري و البناء
41.39% 125 69 84 204 النقل
100% 302 121 172 530 المجموع

يــــــة المرش بلدية إحصائيات
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لمناصب المئوية النسب
المحدثة الشغل

المحدثة الشغل مناصب اسستغلل حيز الملفات الممولة الملفات المودعة الملفات القطاع

5.26% 23 12 18 37 الفلحة
15.78% 34 15 34 115 الخدمات
9.86% 15 04 08 19 الصناعة
16.44% 27 07 11 27 و الشغال مؤسسة

الري و البناء
52.63% 105 54 72 143 النقل
100% 204 92 143 341 المجموع

الصفــــراء ي الععن بلدية إحصائيات
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لمناصب المئوية النسب
المحدثة الشغل

المحدثة الشغل مناصب اسستغلل حيز الملفات الممولة الملفات المودعة الملفات القطاع

0.5% 03 02 02 18 الفلحة
00% 00 00 00 06 الخدمات
00% 00 00 00 01 الصناعة
00% 00 00 01 02 و الشغال مؤسسة

الري و البناء
0.5% 03 02 03 08 النقل
100% 06 04 06 35 المجموع

الصفيصيفة بلدية إحصائيات
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لمناصب المئوية النسب
المحدثة الشغل

المحدثة الشغل مناصب اسستغلل حيز الملفات الممولة الملفات المودعة الملفات القطاع

00% 00 00 00 00 الفلحة
00% 00 00 00 00 الخدمات
00% 00 00 00 01 الصناعة
00% 00 00 01 01 الشغال مؤسسة

الري و البناء و
100% 02 01 02 04 النقل
100% 02 01 03 06 المجموع

بــــــورزق ي �نعن بلدية إحصائيات
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المحدثة الشغل لمناصب المئوية النسب المحدثة الشغل مناصب اسستغلل حيز الملفات الممولة الملفات المودعة الملفات القطاع
00% 00 00 00 04 الفلحة
00% 00 00 01 02 الخدمات
00% 00 00 00 00 الصناعة
00% 00 00 00 00 الشغال مؤسسة

الري و البناء و
100% 02 01 01 02 النقل
100% 02 01 02 08 المجموع

مغــرار بلدية إحصائيات
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لمناصب المئوية النسب
المحدثة الشغل

المحدثة الشغل مناصب اسستغلل حيز الملفات الممولة الملفات المودعة الملفات القطاع

0.4% 02 02 04 04 الفلحة
00% 00 00 00 03 الخدمات
00% 00 00 01 01 الصناعة
00% 00 00 00 03 و الشغال مؤسسة

الري و البناء
0.6% 03 02 04 09 النقل
100% 05 04 09 20 المجموع

تيـــوت بلدية إحصائيات
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لمناصب المئوية النسب
المحدثة الشغل

المحدثة الشغل مناصب اسستغلل حيز الملفات الممولة الملفات المودعة الملفات القطاع

14.28% 02 01 04 04 الفلحة
00% 00 00 00 03 الخدمات

21.42% 03 01 01 03 الصناعة
00% 00 00 00 00 و الشغال مؤسسة

الري و البناء
64.28% 09 05 05 11 النقل
100% 14 07 10 21 المجموع

عسلـــــة بلدية إحصائيات
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لمناصب المئوية النسب
المحدثة الشغل

المحدثة الشغل مناصب اسستغلل حيز الملفات الممولة الملفات المودعة الملفات القطاع

00% 00 00 04 10 الفلحة
7.14% 03 01 02 13 الخدمات
00% 00 00 01 04 الصناعة

40.47% 17 03 03 03 و الشغال مؤسسة
الري و البناء

52.38% 22 12 14 31 النقل
100% 42 16 24 61 المجموع

البيــــوض بلدية إحصائيات
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لمناصب المئوية النسب
المحدثة الشغل

المحدثة الشغل مناصب اسستغلل حيز الملفات الممولة الملفات المودعة الملفات القطاع

00% 00 00 00 04 الفلحة
00% 00 00 00 00 الخدمات
00% 00 00 00 00 الصناعة
00% 00 00 00 01 و الشغال مؤسسة

الري و البناء
100% 06 03 05 06 النقل
100% 06 03 05 11 المجموع

القصدير بلدية إحصائيات
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لمناصب المئوية النسب
المحدثة الشغل

المحدثة الشغل مناصب اسستغلل حيز الملفات الممولة الملفات المودعة الملفات القطاع

00% 00 00 00 09 الفلحة
00% 00 00 03 08 الخدمات
00% 00 00 00 02 الصناعة

28.57% 06 01 01 01 و الشغال مؤسسة
الري و البناء

71.42% 15 08 10 17 النقل
%100 21 09 14 37 المجموع

عمار بن مكمن بلدية إحصائيات



خاصة أعمال حاضنة الشروع: عنوان

48

لمناصب المئوية النسب
المحدثة الشغل

المحدثة الشغل مناصب اسستغلل حيز الملفات الممولة الملفات المودعة الملفات القطاع

16.66% 06 03 04 19 الفلحة
33.33% 12 03 04 08 الخدمات
00% 00 00 00 02 الصناعة
00% 00 00 00 01 الشغال مؤسسة

الري و البناء و
0.50% 18 09 09 18 النقل
%100 36 15 17 48 المجموع

خليل بن ي ععن بلدية إحصائيات
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نلحظ: البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق احصاريات ودراسة خللتحليل من

.الوكالة مستوى ى عل التأطير نقصفي

الودعة بااللفات بالقارنة جدا ضئيل التمويل

ينعدم يكاد جذا ضئيل النشئة للمؤسسات بالنسبة الشغل مناصب خلق ننسبة
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من مصغرة مؤسسات انشؤو الذين الهنيين والتعليم التكوين قطاع متخرجي تعداد إحصاريات

للسنوات2023-2022-2021: الحلية الدعم طرفأجهزة

للمؤسسا وغيرالباشرين الباشرين للمنافسين السابقة والحصاريات اليدانية الدراسة منخلل

: التمويل وصناديق التعليم ت

في الناشئة والشركات العمال رواد عدد لن وذلك الجزائر، في العمال حاضنة لخدمات كبيرة حاجة هناك

مستمر. ازدياد

.سريع بشكل ينمو الجزائر في العمال ريادة سوق أن بحيث النمو: إمكانية لدينا

الملحظة ال�مايل التعداد
للسنوات ي للمدممعن
2023-2022-2021

ي المندممعن تعداد
2023 لسنة

ي المدممعن تعداد
2022 لسنة

ي المدممعن تعداد
2021 لسنة

المحلية الدعم أ�هزة

منه
م
انا
ث

ال�مايل يالتعداد للمدممعن
منهم
اناث

عدد
ي المندممعن

منهم
اناث

عدد
ي المندممعن

منهم
اناث

عدد
ي المندممعن

انشؤو ي متتر�عن
مصغرة مؤسسات
أ�هزة طرف من
المحلية الدعم

11 113 2 21 7 66 2 26 لدعم المحلية الوكالة
وكالة المقاولتية وتنمية

NESDAالنعامة

انشؤو ي متتر�عن
مصغرة مؤسسات
أ�هزة طرف من
المحلية الدعم

53 125 27 51 7 23 19 51 لتسيرن الوطنية الوكالة
وكالة المصغر القرض
ANGEMالنعامة

انشؤو ي متتر�عن
مصغرة مؤسسات
أ�هزة طرف من
المحلية الدعم

0 13 13 ي للتامعن ل الوططي الصندوق
النعامة وكالة البطالة عن

CNAC

64 251 29 72 14 89 21 90 ال�مايل التعداد
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خلصة:

تحديد استطعنا ميدانية بدراسة و السههدف للسوق بمسح قمنا التاحة البيانات ونقص صعوبة رغم

على: بناءا السوقية حصصهم بتقدير قمنا و حصصالنافسين

شركة كل تدعمها التي الناشئة الشركات عدد

شركة كل تقدمها التي الستثمارات حجم

السوقية لحصص السوقا في ونجحت أعمال حاضنة كل من تخرجت التي الناشئة الشركات عدد

النعامة ولية مستوى على للمنافسين

أسباب: لعدة وذلك ، كبيرة سوقية بحصة تتمتع حاضنتنا إن عام، بشكل

ونقاطضعفالنافسين: نقاطقوة تحديد .3

النافسين: نقاطقوة أ.

.العمال حاضنات مجال في أطول خبرة لديهم بعضالنافسين هناك

.الخرى والشركات الستثمرين مع العلقات من واسعة شبكة لديهم بعضالنافسين هناك

.حاضنتنا من أكبر مالية موارد بعضالنافسين لدى

نقاطضعفالنافسين: ب.

.العمال ريادة لفهوم وعي قلة هناك مزال لنه نتوقع كما كبيرة عملء قاعدة بعضالنافسين ليمتلك

.التكنولوجيا مجال في واسعة خبرة لديهم النافسين ليسكل

.الناشئة بالؤسسات لهم علقة ل الستثمرين من الكثير يوجد لنه واسعة شبكة بعضالنافسين ليمتلك

.العمال حاضنات مجال في قوي تنافيسي بموقع حاضنتنا تتمتع عام، بشكل

النافسة: على حاضنتنا بعضالخططلتعزيزقدرة لدينا سبق، ما إلى بالضافة

,أفضل بشكل الناشئة الشركات احتياجات فهم

.أفضل بشكل الناشئة الشركات احتياجات لفهم السوق في أبحاث إجراء

.الناشئة الشركات احتياجات تلبي خدماتجديدة تطوير

العمال: حاضنات مع قوية علقات بناء

العمال. حاضنات مع قوية علقات بناء حاضنتنا يجبعلى
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الناشئة: الشركات مع الفعال التواصل

الناشئة. الشركات مع الفعال التواصل شركتنا يجبعلى

السوق: اتجاهات اقبة مر

مستمر. بشكل السوق اتجاهات مراقبة شركتنا يجبعلى

:التسويقية الستراتيجيات

العمال: لحاضنة النمووالتوسع استراتيجية هي التبعة الستراتيجية

لكي و اليوم، الديناميكي العمال عالم في YOUR WAY startup العمال حاضنة ازدهار و استمرار لضمان

تحتوي التي و النمووالتوسع. استراتيجية اتبعنا ذلك لتحقيق و شاملة نمو خطة اتباع من لبد نستمر و ننجح

الخارجي. والنمو الجغرافي، والتوسع التنويع، استراتيجيات

التنويع: استراتيجية .1

أن يمكن مجالتجديدة. أو قطاعات لتشمل العمال عروضحاضنة نطاق توسيع التنويع تتضمناستراتيجية

الناشئة. الشركات من الزيد وجذب الخاطر تقليل في ذلك يساعد

العمال: عروضحاضنة تنويع بعضطرق

أو الفائقة التكنولوجيا مثل للنمو، عالية إمكانات ذات جديدة قطاعات اسههداف جديدة: قطاعات استهداف

الزراعة. أو الصحية الرعاية

الستشارات أو التسويق خدمات مثل الناشئة، للشركات جديدة خدمات تقديم جديدة: خدمات تقديم

الحاسبية. أو القانونية

وخبراتمختلفة. خلفيات من جدد جذبمستثمرين جدد: جذبمستثمرين

الجغرافي: التوسع استراتيجية .2

في ذلك يساعد أن يمكن جديدة. مواقع إلى العمال حاضنة نطاق توسيع الجغرافي التوسع استراتيجية تتضمن

الواهب. من الزيد وجذب الناشئة الشركات من أوسع جمهور إلى الوصول

ا: افيم جغر العمال حاضنة نطاق توسيع بعضطرق

جديدة. مناطق أو مدن في جديدة فروع فتح جديدة: فروع فتح

أخرى. مناطق أو مدن في أخرى أعمال حاضنات مع الشراكة أخرى: أعمال حاضنات مع الشراكة

أخرى. بلدان في أخرى أعمال حاضنات مع تبادل برامج في الشاركة تبادل: برامج في الشاركة

النموالخارجي: استراتيجية .3
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العمال ذلكحاضنة يساعد أن يمكن أخرى. شركات على الستحواذ أو شراء الخارجي النمو استراتيجية تتضمن

وخبراتجديدة. قدرات واكتساب بسرعة نطاقها توسيع على

العمال: لحاضنة النموالخارجي بعضطرق

ناجحة. ناشئة شركات شراء العمال لحاضنة يمكن ناشئة: شركات شراء

مدن في أخرى أعمال حاضنات على الستحواذ العمال لحاضنة يمكن أخرى: أعمال حاضنات على الستحواذ

أخرى. مناطق أو

أخرى. شركات مع استراتيجية شراكات في الدخول استراتيجية: شراكات في الدخول

التالية: الهداف على حريصين ذلكسنبقى ولتحقيق

. العمال ريادة في الخبرة ذوي من فريق لديها ليكون الكفاءات البحثعن دائما الهم من قوي: فريق بناء

والبداع. البتكار على دوما نشجع البتكار: ثقافة خلق

الخرين. والشركاء والستثمرين الناشئة الشركات مع قوية علقات بناء قوية: علقات بناء

العمال. ريادة عالم في التجاهات بآخر اطلع على نظل أن يجب بآخرالتجاهات: اطلع على البقاء

للقياس: وقابلة وذاتصلة وواقعية ا زمنير للتحقيقومحددة قابلة أهداف وضع

القبل. العام خلل ٪20 بنسبة الدعومة الناشئة الشركات عدد زيادة

ثلثسنوات. خلل ٪10 بنسبة الستثمار على عائد تحقيق

التسويقي: الزيج

طريق عن او الحاضنة في مقدمة خدمات عن عبارة النتج:

اللكتروني. التطبيق

متنوعة. و تنافسية،متميزة خدمات نقدم السعر:

القدمة. للخدمات بسعرمنخفضنظرا و

الرقمي. التسويق و التقليدي التسويق طريق عن يكون الترويج:

أو الساعة مدار على متاح تطبيق طريق عن افترااسي التوزيع:

النعامة. ببلدية التواجد الحاضنة مركز في حضوري
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وقياسالداء: الضافة القيمة

إبرامها تم التي الشراكات عدد

للشركة جديدة ايرادات توليد

بعضها مع المحتضنة المشاريع ربط

المالية الستدامة تحقيق

العمل فرص عدد

خدمات عن العمال رواد رضا
الحاضنة

العمال رواد تمكين

عمل فرص خلق

المحتضنة المشاريع عدد

جذبها تم التي الستثمارات حجم

المضافة الداءالقيمة قياس
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التنظيم و النتاج خطة الرابع: الحور

التالية: الجوانب الى والتنظيم النتاج خطة في نتطرق

النتاج: عملية .1

للحاضنة: الرقمية النصة تطوير -

.التجربة وتصميم الستخدمين لتطلبات شامل تحليل إجراء -

.التفاعلي والتصميم الولية النماذج التطويرمثل التقنياتفي أحدث استخدام -

.بسهولة العلومات متطورلتحديث محتوى إدارة نظام إنشاء -

.والداء الجودة لضمان العتمدة العاييروالمارسات تطبيق -

الرقمية: والوارد الحتوى إنتاج -

.العمال ريادة مجالت في متنوعة تدريبية برامج إعداد -

.)ورشعمل ندوات، أدلة، )دورات، الوارد من تطويرمكتبة -

.)تطبيقات أدوات، للتخصيص)نماذج، وقابل تفاعلي محتوى إنشاء -

.والتنوع الجودة لضمان وشراكاتخارجية داخلية خبرات استخدام -

التحتية: والبنية التموين .2

والرافق: التحتية البنية -

.بالشاريع والخاصة الشتركة العمل تجهيزمساحات -

.)اتصالت برمجيات، )أجهزة، اللزمة والتقنيات توفيرالتجهيزات -

.والتدريب والفعاليات للجتماعات افق مر إنشاء -

.والمنية الفنية العاييروالشتراطات استيفاء من التأكد -

والدعم: اللوجستية الخدمات -

.السحابية التحتية والبنية الستضافة خدمات إعداد -

.افق للمر والنظافة والصيانة المن توفيرخدمات -

.للمستخدمين متكامل فني مركزدعم إنشاء -

.العمل احتياجات وفق بكفاءة والشتريات الخزون إدارة -
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البشرية: والوارد العاملة اليد .3

التوظيفوالتعيين: -

.دور لكل الطلوبة والؤهلت الوصفالوظيفي وضع -

.والتطوير العمال ريادة في التخصصة الكفاءات استقطاب -

.للمرشحين وشفافة اختيارموضوعية عملية إجراء -

والتدريب: التطوير -

.الهارات لتحسين مستمرة تدريبية برامج تصميم -

.والبتكار تطويرالقيادة وجلسات ورشعمل تنظيم -

.بالنجازات افزالرتبطة والحو الداء للتقييم نظام تطبيق -

التنظيمية: الثقافة -

.التميزوالبتكاروالتعاون في الحاضنة قيم ترسيخ -

.الفردية البادرات ودعم الفريق تعزيزروح -

.القراروالتطويرالستمر صنع عملية الوظفينفي إشراك -

الرريسية: الشراكات .4

الخاص: والقطاع الحكومية الشراكات -

.العمال ريادة مجال في الحكومية الجهات مع التعاون -

.والبتكار التكنولوجيا في رائدة شركات مع شراكات إقامة -

.للمشاريع مالي دعم لتوفيربرامج تمويلية مؤسسات الربطمع -

والبحثية: الكاديمية الشراكات -

.العلمي ومراكزالبحث الجامعات مع التعاون -

.الطلبية الفكاروالشاريع لدعم مشتركة برامج تنظيم -

.التخصص مجالت في والخبراء الباحثين خبرات من الستفادة -

والدولية: القليمية الشبكات -

.والعالية القليمية العمال منظوماتحاضنات إلى النضمام -

.والفرص لتعزيزالخبرات أخرى حاضنات مع والتبادل التواصل -

.العمال بريادة الصلة ذات والفعاليات الؤتمرات في الشاركة -
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في أخذها يجب التي الرئيسية التحديات بعض نواجه قد العمال، لحاضنة والتنظيم النتاج خطة تنفيذ في

هي: التحديات وأبرزهذه والتنفيذ. التخطيط العتبارعند

والتكنولوجية: التقنية التحديات .1

.للحاضنة الرقمية النصة استقراروأمان الحفاظعلى -

.والبرمجيات التطبيقات مجال في التسارعة التقنية التطورات مواكبة -

.النصة مستخدمي لجميع والتفاعلية الستخدام قابلية ضمان -

.بكفاءة والتكنولوجية التقنية التحتية البنية إدارة -

والتنظيمية: البشرية التحديات .2

.العمال ريادة في التخصصة وتطويرالكفاءات جذب -

.الوظفين بين البتكاروالتعاون تعزيزثقافة -

.بفعالية التغييروالتطويرالتنظيمي عمليات إدارة -

.القرارات اتخاذ في واللمركزية الركزية بين التوازن تحقيق -

والستدامة: الالية التحديات .3

.والعمليات التحتية لتطويرالبنية اللزم توفيرالتمويل -

.الجل طويلة والتمويل مصادرالدخل استدامة الحفاظعلى -

.الداعمة والجهات الخدمات رسوم بين التوازن تحقيق -

.بكفاءة والستثمارية التشغيلية التكاليف إدارة -

والتكاملية: التنسيقية التحديات .4

.مختلفالوظائفوالعمليات بين الفعال التنسيق -

.الخارجية والشراكات النظمة مع الواءمة -

.العنية الطراف بين والعلومات البيانات مشاركة -

.متوازن بشكل والشركاء الشاركين توقعات إدارة -

والتشريعية: التنظيمية التحديات .5

.الطبقة التنظيمية والتشريعات بالنظمة اللتزام -

.للعمليات اللزمة افقات التراخيصوالو على الحصول -

.الستقبلية والتشريعية التنظيمية التغييرات التكيفمع -

.المارسات جميع في القانوني المتثال ضمان -
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الراحل و الليات وفق الخدمات وتقدم الشاريع الفكارو وأصحاب العمال رواد افق وتر الحاضنة تدعم

التالية:

طريق: عن خدماتها توفر الخاصة العمال حاضنة YOURWAY startup

مباشرة. خدماتنا من والستفادة خبرائنا للقاء النعامة بلدية في الواقعة شركتنا زيارة في بكم نرحب الشركة:

ويسر بسهولة ومواردنا خدماتنا جميع إلى الوصول لكم تتيح حديثة افتراضية منصة نوفر الفتراضية: النصة

وزمان. مكان أي من

بالشركة: ألعمال 1.حاضنة

ألحتضان: ماقبل

الحتملين العمال رواد جذب

الشاريع و الفكار حاملي و العمال رواد استقبال عن العلن

الخرى العمال حاضنات باقي عن بعرضمايميزنا الحتملين العمال رواد جذب

الجتماعي التواصل وسائل جميع طريق عن يعرضخدماتنا جذاب تسويقي محتوى استخدام

الحتملين العمال رواد تجذب فعالياتوورشعمل تنظيم

الكترونية قوائم في تسجيلهم و الطلبات استقبال

أفواج و دفعات الى النتسبين تقسيم

الفكاروتطويرها: تقييم خدمات

.للتطبيق قابلة مشاريع إلى وتحويلها أفكارهم صقل على العمال رواد مساعدة

.العمل خطط وكتابة العمال تطوير حول ورشعمل تقديم

:الستشارات عرضخدمات

.العمال وتشغيل بدء مختلفجوانب استشاراتحول تقديم

.والالية التسويقية خططهم تطوير في العمال رواد مساعدة

BMCالخدماتب ربط

عرضالقيمة:

.الحتضان قبل ما مرحلة في العمال رواد احتياجات تحديد
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.الحتياجات هذه تلبي خدمات تقديم

العملء: شرارح

.للتطبيق قابلة تجارية أفكار لديهم الذين الحتضان قبل ما مرحلة في العمال اسههدافرواد

.مشاريعهم لبدء وتوجيه دعم عن يبحثون الذين العمال رواد على التركيز

.للنمو العالية المكانات ذات الناشئة الشركات تحديد

التوزيع: قنوات

.لعرضخدماتنا العمال ويبحاضنة موقع استخدام

.الجتماعي التواصل وسائل خلل من الحتملين العمال رواد مع التواصل

.العمال ريادة فعاليات في الشاركة

.الناشئة الشركات تدعم التي الخرى النظمات مع التعاون

العملء: علقات

.العمال رواد مع قوية علقات بناء

.العمال ريادة رحلة طوال العمال لرواد مستمر دعم تقديم

.والشركاء العمال رواد من شبكة بناء

رريسية: أنشطة

.وتطويرها الفكار تقييم

.الستشارات تقديم

.فعالياتوورشعمل تنظيم

الرريسية: الوارد

.العالية الهارات ذوي الخبراء من فريق

.الشركاء من شبكة

.مناسب عمل مكان

الرريسية: الشراكات

أكاديميون: شركاء .1

الدارس العاهد، الجامعات.،

التكوين. مراكز

الشباب الثقافة.دور دور

اقتصاديون: شركاء .2

القتصادية. الؤسسات

البنوك.

الناشئة. الؤسسات تمويل صندوق

الستثمرين.
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حكوميون: شركاء .3

التجاري. السجل

الضرائب. مديرية

القاولتية. مركز

الصناعية. الحماية

التصدير. عملية في العنية الهيئات

الختراع. ببراءة الخاصة الهيئات

دولية مؤسسات العلم، 4-وسائل

التكلفة: بنية

.العمل مساحة تكاليفتشغيل

الحتضان: مرحلة

تطويرها و الحاضنة في القيمة الناشئة الشركات دعم على اهتمامنا سنركز الرحلة، هذه في

مناسبة عمل 1.توفيرمساحة

.الناشئة للشركات مكاتبخاصة أو مشتركة عمل مساحة توفير

.الكمبيوتر وأجهزة والطابعات النترنت مثل اللزمة، الرافق جميع توفير

.ومحفزة إيجابية عمل بيئة خلق

وتطويرية: تدريبية برامج تقديم .2

.العمال وتشغيل بدء مختلفجوانب حول تدريبية ودورات ورشعمل تقديم

الصطناعي الذكاء الرقمي، التسويق التفاوض، و التصال فن في تدريبية دورات

الشاريع طبيعة حسب و الحاجة حسب تدريبية دورات

الولية النماذج اعداد في Prototypeالساعدة

التقنية البطاقة حول والتمويل.دورات والبيعات التسويق في مهاراتها تطوير على الناشئة الشركات مساعدة

للمشروع القتصادية و

.والستثمرين الستشارين مثل مفيدة، بمصادر الناشئة الشركات بتوصيل القيام

الناشئة: الشركات بين التواصل تسهيل .3

ا. معر الناشئة الشركات لجمع ولقاءات فعاليات تنظيم

منصات طريق عن الناشئة الشركات بين والتواصل التعاون تشجيع

الجتماعي. التواصل
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بالستثمرين: الناشئة ربطالشركات .4

الستثمرين. على الناشئة لعرضالشركات فعاليات بتنظيم القيام

التقديمية. عروضها إعداد في الناشئة الشركات مساعدة

بنا. الخاصة الستثمرين بشبكة الناشئة الشركات بتوصيل القيام

الداري: الدعم خدمات تقديم .5

والضرائب. الحاسبة مثل الدارية، الهام في الناشئة الشركات مساعدة

القانونية. الشورة تقديم

التراخيصوالتصاريح. على الحصول في الناشئة الشركات مساعدة

لبل وسم على للحصول STARTUP.dz منصة في التسجيل كيفية

الحتضان: مابعد مرحلة

الخاصة العمال حاضنة تخرجتمن التي الناشئة الشركات مساعدة على سنركزاهتمامنا الرحلة، هذه في

النمووالنجاح: الستمرارفي على بنا

الستمرة: الستشارات خدمات تقديم .1

الحتضان. بعد ما مرحلة في تواجهها التي التحديات حول الناشئة للشركات الشورة تقديم

والتوسع. للنمو استراتيجياتها تطوير في الناشئة الشركات مساعد

والعملء. الستثمرين مثل مفيدة، بمصادر الناشئة الشركات توصيل

توفيرفرصالتواصل: .2

العمال. حاضنة تخرجتمن التي الناشئة الشركات لجمع ولقاءات فعاليات تنظيم

الناشئة. الشركات بين والتواصل التعاون تشجيع

الناشئة. الشركات بين للتواصل النترنت عبر منصات بإنشاء القيام
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الكبيرة: بالشركات الناشئة ربطالشركات .3

الكبيرة. الشركات على الناشئة لعرضالشركات فعاليات بتنظيم القيام

الكبيرة. الشركات مع شراكات إقامة في الناشئة الشركات مساعدة

. الكبيرة الشركات بشبكة الناشئة الشركات بتوصيل القيام

التمويل: خدمات تقديم .4

إضافي. تمويل على الحصول في الناشئة الشركات مساعدة

وأصحابرؤوسالموال. اللئكة بالستثمرين الناشئة الشركات بتوصيل القيام

الجماعي. التمويل مثل البديل، استكشاففرصالتمويل

التسويق: خدمات تقديم .5

التسويقية. استراتيجياتها تطوير في الناشئة الشركات مساعدة

والؤثرين. التسويق وكالت مثل التسويق، بمصادر الناشئة الشركات بتوصيل القيام

العمال بحاضنة الخاصة التسويق عرضخدمات

 الحاضنة: منطرف القدمة الخدمات

لوجستية: خدمات

جماعية و فردية مكاتب اجتماعات، غرف و مكاتبعمل

اللي للعلم قاعة الطابعات..، الفاكسو كالهاتفو اللزمة العدات و الجهزة

الطباعة العمل، بطاقات الشعار، التجارية، العلمة لتصميم اللي العلم خدمات تقديم

... كافتيريا، ، كالحمام مرافق توفر

الخصوصية بالراحةو العمل بيئة تتميز

التعامل سهلة صديقة بشخصية الحاضنة موظفو يتميز

ادارية: خدمات
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الشروع تواجه التي الشاكل حل

الحديثة الدارة و التنظيم في الساعدة

الحتضان فترة انههاء بعد الشروع على الحاضنة تشرف

العال للمنظمة الدولية البيانات مختلفقواعد في البحث عملية الفكريةجراء لللكية الحماية و التسجيل أليات

ية

تمويلية: خدمات

الشروع لتمام اللزمة التطلبات توفير

الولية النماذج لنجاز Fab-lab تصنيع انشاءمخابر

الستثمرين مع الشاريع اصحاب تشبيك على الحاضنة تعمل

للمشروع التكاليفالعامة تقليل على الساعدة

وتدريبية: استشارية خدمات

للمشروع لبدء اللزمة الخطط اعداد في للمساعدة استشاريين توفير

BMC العمل مخطط اعداد كيفية تعلم

الصطناعي الذكاء اللقاء، و التصال مهارات الشخصية، الهارات لصقل تدريبات

الرقمي التسويق التسويقية، الكفاءة لرفع تدريبية دورات اعداد

ANVREDET و ابتكار، طرفمنصة من لقدمة )تحاليل...( بالخدمات التعريف

البتكرة للفكار الصناعية و الفكرية الحماية باليات التعريف

تسويقية: خدمات

الحلي بالسوق ربطالشروع في الحاضنة تساهم

اللكترونية صفحتنا على للمشروع بالترويج الحاضنة تقوم

الفتوحة البواب العارض، خلل من للمشروع فرصترويجية توفير على الحاضنة تعمل

السههدفين من ممكن عدد لكبر الحتوى MOOCلتاحة بتقينة لستعانة

للمشروع الترويج و الدعاية حملت تنظيم على الحاضنة تساعد
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للمشاريع جديدة أسواق ايجاد على الحاضنة تساعد

جلساتعمل. في الشاريع حاملي و الؤسسات أصحاب بين الجمع العمال: مقهى

الخبرات. لتبادل وطنية و تحدياتمحلية و مسابقات اقامة

الرقمية: عبرالنصة العمال حاضنة

الموقع: في المتوفرة الخدمات و اللكتروني للموقع الولوج كيفية شرح
اللكتروني: الوقع الى الولوج 1.كيفية

YOURWAY start up الرقمية النصة في بكم
ر
مرحبا

الوا من توفيرمجموعة خلل من ناجحة مشاريع إلى أفكارهم تحويل على العمال رواد مساعدة إلى تهدفمنصتنا

ذلك: في بما والخدمات، رد

ريادة رحلة مراحل جميع في العمال لرواد والدعم التوجيه مجالتمختلفة مختصونفي خبراء يقدم التوجيه:

العمال.

أعمالهم وإدارة لبدء اللزمة الهارات العمال رواد لتعليم التدريبية البرامج من متنوعة مجموعة نقدم التدريب:

التجارية.

اللئكة. القروضوالستثمرين ذلك في بما مصادرالتمويل، إلى الوصول على العمال رواد نساعد التمويل:

مجالهم. في وخبراء ومستثمرين آخرين أعمال رواد مع التواصل العمال لرواد نتيح الشبكات:

الحاسبة. وبرامج التسويق وأدوات العمال قوالب مثل الوارد، من مجموعة نقدم الوارد:

التالية: الخطوات اتبع الرقمية، النصة إلى للوصول

على اللكتروني موقعنا إلى ا1.نتقل

الدخول" "تسجيل انقرعلى .2

حسابجديد". "إنشاء انقرعلى بالفعل، لديكحساب يكن لم إذا .3

الرور. وكلمة اللكتروني بريدك اسمكوعنوان ذلك في بما الشخصية، معلوماتك أدخل .4

حساب". "إنشاء انقرعلى .5
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النصة. ميزاتوخدمات جميع إلى الوصول من ستتمكن الدخول، تسجيل بمجرد .6

النصة. استخدام على لساعدتك الفيديوالتعليمية ومقاطع الستخدم أدلة من مجموعة ا أيضر نقدم

الموقع: في المتوفرة 2.الخدمات
الرئيسية:
نحن: من

متخصص: عمل فريق عمل فريق نحن

. والقانون التسويق الحاسبة، الصطناعي، الذكاء اللي، العلم العمال، إدارة في دكاترة و خبراء يضم

والبتكارات الناشئة الشركات ، الشاريع أصحاب العمال، رواد يرافق و يحتضن

بهد جزائريين أعمال رواد قبل من 2024 عام تأسست خاصة أعمال حاضنة هي YOURWAY startup
YOUشركة تقدم أعمالهم. وإنشاء أفكارهم لتحقيق لهم مثالية بيئة توفير خلل من الشاريع قادة فدعم

العما ريادة مجال في تكوين ودورات التوصيات، ، الرشادات ، النصائح توفر بحيث وأمان، R:WAYاستقرارا

ال القرار صنع عملية في وتشجيعهم توجيههم متابعههم، سيتم . وملهمة. وتعليمية بتجاربجديدة وتزودهم ل

استراتيجية. كثر

لعرضفرصالستثم للمستثمرين قسم و لعرضمشاريعهم الناشئة للشركات قسم YOURWAY تقدم

القتصادية, و الحكومية الؤسسات و التعليمية الؤسسات بين التعاون برامج تقديم الى بالضافة ار

والستث الإقتصاد دعم و جديدة فرصعمل ،خلق الحلية التنمية في الساهمة الى YOURWAYتهدف

مار.

قيمنا:

". العالمم تحدياتم واجهت
ت
ت جديدةف حلولف خلقم لم البتكارل أهميةل بم ؤمن

ت
··"ن

". الفردم قدراتم منن أكبرر أهدافف تحقيقم لم التعاونل قوةل بل
ؤمنت

ت
"ن ·

أعمالنا." جميعم في والهنيةم الخلقيةل السؤوليةل بل التزامنا على
دت
ك
ؤك

ت
"ن ·

". الجتمعل
ة
وتنمية البيئةل

ة
حماية

زت عزك
ت
ت التي الشاريعم دعمم خللم من مستدامم مستقبلم خلقم في ساهمت

ت
"ن ·

هم." دعمت
ت
ن الذين العمالم وروادم فريقنا أعضاءم بينر الختلفات�م ثمنن

ن
ون

ة
التنوع عت شجك

ت
"ن ·

الستثمرين. كذا و الناشئة الؤسسات قسم و العمال لروراد أقسام في الخدماتالتاحة من العدديد و

اشهارية. مساخات و متنوعة خدمات الى بالضافة
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الالية الخطة الخامس: الحور

بالركز الجامعية الحاضنة الى منتمية قرار75/12 ضمن خاصة اعمال حاضنة الاليةلشروع الخطة

بالنعامة: احمد صالحي الجامعي

الذي فالهدف واضحة عمل خطة خلل من تنفيذه يتم لم ما وغاية طموح مجرد يبقى والهدف الفكرة ان

خطة وضع و عليها وجب النشاء عند مؤسسة ككل والستمرارية الربح تحقيق هو كفريق نحن له نطمح

إبداعية, فكرة اوتطبيق ريادي مشروع انشاء عند ناجحة مالية

عند واجهتنا التي بالعوقات فريقنا أعضاء احد وصفها ما كما او الرئيسية التحديات اكبر من من ولعل

التحدي من الكثير يحمل مشروعنا ان خصوصا الادي الدعم توفير هي الريادية لفكرتنا تطبيقنا محاولة

, الخاطرة عنصر من تخلو ل والتي تقليدية وغير الريادية الجديدة الفكار نهر في يصب كونه

ما بوضع النطلق كان والتي الالية خطتنا وضع في عليها ارتكزنا التي السس سنستعرض الفصل هذا ففي

في الذي القتصاديين من العديد وصفه كما منه جزءا الالية الخطة تعتبر والذي الالي بالتخطيط يسمى

بالتغير تتميز التي العمال بيئة ظل في الريادي للمشروع الندثار او البقاء بين الفارق يشكل الحيان اغلب

التوقعة التكاليف في وتتمثل أساسية محاور ثلث من التخطيط عملية تتكون حيث الستقرار وعدم

بالخطة مايسمى وضع في الحاور هذه ساعدتنا حيث الحتملة والعوائد ومصادره النقدي التدفق

وضع ومنه السوق باتجاهات التنبؤ خلل من الخاطرة من الحد من ما نوعا يسمح مما الاليةرللمشروع

ساعدتنا كما التخطيط عملية حددتها اهداف من تحقيقه تم ما مدى معرفة في تساعدنا مالية خطة

صرفها وطرق للمشروع اللزمة الموال على والحصول للتمويل الصادر افضل تحديد في الالية الخطة

فيها يتمكن والتي التعادل نقطة وتحديد العمومية كاليزانية الالية البيانات اعداد تم ومن رشيد بشكل

فائض. ام هناكعجز اذاكان ومعرفة والرادات النفقات بين الساواة من الشروع

الالية: الخطة أقسام

.1: الـتكـالـيفوالعـبـاء

الكتب.✔ ومعدات والتأمين، والرافق، والجور، اليجار، الثابتة: التكاليف تشمل

والسفر.✔ والبيعات، تكاليفالتسويق، التغيرة: التكاليف تشمل

الديون.✔ القروضأو مثل أخرى، أعباء ا أيضر الالية الخطة في درج
ت
ت كما
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: العـمـال 2.رقـم

الحققة.✔ النشطة عن والناتج والخدمات النتجات من البيعات اجمالي هو العمال رقم

استخدام✔ كيفية توضح فهي أعمال. حاضنة أي لنجاح ا أساسير ا عنصرر الالية الخطة عد
ت
ت

الطويل. الدى على الالية الستدامة ضمان على وتساعد الحاضنة، أهداف لتحقيق الموال

✔30 من افقة مر الى بالضافة العام. في ناشئة مؤسسات 10 الى 05 من حاضنتنا وتحتضن

فكرة. وحامل اعمال رارد 50 الى

التوقع: النتارج حسابات جدول 3

إلى✔ الثلث السنوات مدى على للحاضنة المتوقعة والرباح والنفقات اليرادات الجدول هذا ييظهر
القادمة. الخمس

العمال.✔ وخطط السوق توقعات مع متسقق الجدول هذا يإن

الخزينة: خطة .4

النقدية.✔ لتدفقاتها الحاضنة إدارة كيفية الخزينة خطة تيوضح
النقد.✔ إدارة واستراتيجيات المال، رأس واحتياجات النقدية، لتدفقات توقعات الخطة هذه تتضمن

: التالي الشكل في تصنيفها ويمكن النشاط او الشروع وطبيعة نوع حسب تتغير ما لشروع الالية فالخطة
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للتكاليف خصصناه ن
�للااي و�لقسم تمويلها ومصادر �لستلمارية �لتكاليف ي �سممن �ل �سمناها وول:�لمخخلت

�لجارية ت و�لر�د

الدخال بيانات
الستثمارية التكاليف

تمويلها الجاريةومصادر واليرادات التكاليف عناصر

مصاريف
التأسيس

الثاث
والمفروشات'

اللت
والمعدات

ايرادات
المبيعات
المتوقعة

والخامات المستلزمات
السنوية

المال رأس
العامل'

مصادر
التمويل

تكاليف
ادارية
وعمومية

الستهلك اقساط

�للابلة �لصول من من وع �لمرش �حتياجات حسب ىل تكلفة ىناص�ل�سام ىنصمن بتخصيصكل فقمنا
وىله. �لجخول حسب �لخصوم ن

�ي و�لمتمللة �لمتو�عة �لمبيعات �و �لر�د�ت وكذلك

file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx
file:///C:/Users/InfoBox/Downloads/خطة%20حاضنة.xlsx


خاصة أعمال حاضنة الشروع: عنوان

71

لتكاليف �جمالن جز�ئريكمبلغ دينار �لف وخمسون وثمانية مائة خصصنا حاضنتنا تاثيث يخصىملية فيما �ما -
: �لتالن �لجخول حسب مقسمة وع للمرش �لمبخئية �لحتياجات ىل مقسمة �لحاضنة تاثيث

والمفروشات الثاث تكلفة

تكلفةالعددالبيان
الكليةالوحدة القيمة

11500015000طاولت
عادية مكتب 4300012000كراسى
دوارة مكتب 140004000كراسي

12000020000مكتب
اجتماعات 15000050000طاولة
مكتب 11000010000خزانة
130003000ستائر

114000الجمالى

اللي العلم أجهزة من كل يخص تقديري مبلغ بتخصيص قمنا ومستهلكاته اللي بالعلم الخاصة التجهيزات يخص فيما اما
التالي: الجدول حسب مقسمة جزائري دينار الف وخمسون وثمانية مائة بقيمة ومستهلكاته

والمعدات اللت تكلفة

الوحدةالعددالبيان الكليةتكلفة القيمة
كمبيوتر 019000090000جهاز

والستنساخ نسخ 16000060000الة
بالنسخ الخاص 0420008000الحبر

158000الجمالي

�لجخول ن
�ي مقسمة سنوي تقخيري جز�ئريكمبلغ دينار �لف وربعة مبلغ �لتاسيسفخصصنا لمصاريف بالنسبة �ما

: �لتالن

التأسيس مصاريف

ملحظاتالقيمةالبيان
الجدوى دراسة 2000تكاليف

00اعلنات
العقود ابرام 00تكاليف
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التراخيص استخراج 2000تكاليف
العاملين تدريب 00تكاليف
بدءالتشغيل 00تجارب
المصاريف 4000اجمالى

بالخورة خاص جز�ئريكمبلغ دينار �لف ون بعرش يقخر �جمالن مبلغ فخصصنا �لعامل يخصراسمال فيما �ما

فقط �لول �لتشغيل

العامل المال رأس

ملحظاتالقيمةالبيان
ماء....( غاز، )كهرباء، 20000طاقة

عمالة 00أجور
العامل المال رأس 20000اجمالى

راسالال تكلفة ومعدل مصادرالتمويل

المال راس تكلفة ومعدل التمويل مصادر

التمويل الىالقيمةمصدر المصدر نسبة
التمويل مصادر اجمالى

التكلفة معدل
السنوية

نقدى مال 15%6,9%400000رأس
مرحلة وارباح /احتياطيات
تمويل ( عينى مال رأس
مملوكة( باصول 03,5%200000ذاتى

قرض
10,53%الجمالى

المال رأس تكلفة 1,4%متوسط
الجارى 12,0%المعدل
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الخصم 12,0%معدل

انها خاصة الرجوة اهدافها تحقيق من تؤهلها التي الخصائص من بمجموعة حاضنتنا تمويل عملية تمتاز

علمة على الحصول بعد البتكرة و الناشئة الؤسسات تمويل كيفية الى الرامي 75/12 قرار تحت تنطوي

خارجيين وخبراء مختلفة وزارات يمثلون عضوا 14 من التكونة الوطنية اللجنة قبل من مبتكر مشروع

انشاءحاضنتنا في تساعدنا والتي التالية الزايا على الحصول بغية الناشئة بالؤسسات الكلف الوزير برئاسة

برامج من الستفادة او الختراع براءات برنامج Kickstart فونتور الجيريا العمومية السرعة تديره الذي

ASFللستثمارات لتطوير الدعم

من الستفادة من ناشئة كمؤسسة نحن نطمح والذي الحاضنة بانشاء الخاصة التكاليف نقص ومنه

والؤسسات عامة بصفة الؤسسات فتمويل الناشئة للشركات الخصص العمومي الستثمار صندوق

التحولت ضل في الستثماري ع للمشرو الضرورية السيولة ر
ر
توف يتطلب خاصة، بصفة الناشئة

تمويل خاصبجهة عيني مال راس على ارتكزنا حيث اللزمة التجهيزات على الحصول أجل من القتصادية

من ممول نقدي مال وراس جزائري دينار مائتان بقيمة عيني مال براس مؤسستنا مع للشراكة مستعدة

التالي الجدول في مقسمة جزائري دينار الف مائة أربعة بقيمة عمل وكفريق الشروع في كشركاء نحن طرفنا

. ومبينة موضحة
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الجارية: واليرادات التكاليف عناصر ثانيا

السلعية: والمستلزمات الخام المواد تكاليف

بمبلغ النشاء بعملية خاصة مكتبية مستلزمات الى تطرقنا الجدول هذا في
مقسمة جزائري دينار وسبعون مائة وتسعة الف عشر بأربعة قدر اجمالي
التالي: الجدول في موضح هو كما

القياسالبيان الحتياجاتوحدة
بالوحدة السنوية

سعر متوسط
القيمةالوحدة

ورق 10120012000وحدةعلبة
أرشيف 042501000وحدةعلبة

50301500وحدةأقلم
1250250وحدةسجل

لصق 02110220وحدةشريط
السنوية الخامات تكلفة 14970.00اجمالى
الولى السنة المبيعات الى 0,19%النسبة

التكاليف يوضح التالي والعمومية:الجدول الدارية التكاليف
والكهرباء: النترنت بمصاريف متعلق هو ما لكل التقديرية

ملحظاتالقيمةالبيان

وانترنت 20000هاتف

15000كهرباء

أخرى ضرائب

220000الجمالى

الولى السنة مبيعات الى %0,44النسبة
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�لسنوية: �سستهلك أ�ساط

ا العمر أو وع للمرش القتصادي العمر سنوات عدد او التتلك سنوات حسب عل الصول استهلك تم المدول تذا ل
�ي

للصل. ل لنتااي

�لسنوية: �سستهلك و�ساط جخول

للصل. ل النتااي العمر أو وع للمرش القتصادي العمر سنوات عدد أساس عل أصل أي استهلك معدل حساب تم

: الولى( سنوات خمسة خلل السنوية) المتوقعة المبيعات

السنة5السنة4السنة3السنة2السنة1البيان
المرافقة
1518202123كمية

الوحدة 150000180000220000252000299000سعر
المبيعات 22500003240000440000052920006877000قيمة
العمال مخطط

1012141516كمية
الوحدة 100000156000224000345000288000سعر
المبيعات 10000001872000313600051750004608000قيمة
التكوين
1013141516كمية

الوحدة 210000273000294000315000353600سعر
المبيعات 21000003549000411600047250005657600قيمة
التوطين شهادة

الصل الصلنوع الهتلكقيمة الهتلكمعدل قسط
معدات و 1015800%158000الت

مفروشات و 2528500%114000أثاث
أخرى استثمارية 000تكاليف

44300الجمالي
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1518202223كمية
الوحدة 135000171000190000220000230000سعر
المبيعات 20250003078000380000048400005290000قيمة

قانونية استشارات
1012151720كمية

الوحدة 625007500093750110500140000سعر
المبيعات 625000900000140625018785002800000قيمة

المبيعات قيمة 800000012639000168582502191050025232600اجمالى

للمشروع: الولى الخمس للسنوات المتوقعة للمبيعات تحليل

المقدمة: والخدمات المنتجات في التنوع .1
شهادة التكوين، العمال، مخطط المرافقة، رئيسية: منتجات/خدمات خمسة لتقديم تخطط الحاضنة أن الجدول من يتضح -

قانونية. واستشارات التوطين،
المخاطر. وتقليل اليرادات مصادر تنويع على ييساعد حيث جيدقا، ييعد المنتجات/الخدمات في التنوع هذا -

السنوات: مدار على المبيعات نمو .2
طموحة. تسويقية خطة يعكس مما والسعار، الكميات في سنويقا ا نموق نقدمها التي الخدمات جميع تشهد -

هذا في ناشئة لشركة ممكنة وهي طموحة معدلت وهي سنويقا، %15 إلى %5 بين تتراوح المبيعات في النمو معدلت -
المجال.

السعار: معقولية .3
المستهدف. السوق طبيعة مع وتتناسب معقولة خدمة لكل المقترحة السعار -

إلخ(. التكوين، العمال، مخطط )المرافقة، المنتج/الخدمة نمو مراحل مع يتناسب التسعير أن كما -

السنوية: المبيعات إجمالي .4
الخامسة. السنة في دينار مليون 25.2 إلى الولى السنة في دينار مليون 8 من المبيعات إجمالي نمو التوقعات تيظهر -

جيد. بشكل والترويج التسويق خطة تنفيذ تم إذا ممكنقا و لنا بالنسبة طموح هو المبيعات في الكبير النمو هذا -

ومنتجاتها/خدماتها. الحاضنة طبيعة مع وتتناسب واقعية المبيعات توقعات عام، بشكل

والمخرجات: التقارير الثاني الجزء
التشغيل وتكاليف الستثمارية التكاليف مجمل على يحوي الذي التالي الجدول وضعنا تحقيقها الى نرمي اهداف او وكنتائج

المشروع من التشغيلية الفترة خلل تقديرات من المشروع تقييم واخيرا النقدية التدفقات قائمة الى بالضافة الكلية
التالي: الجدول في والمدرج

ومخرجات تقارير

الستثمارية' الكليةالتكاليف االتشغيل النقديةتكاليف التدفقات المشروع'قائمة تقييم

اول
الستثمارية: التكاليف

الستثمارية التكاليف بإجمالى مجمع بيان
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القيمةالبيان
ومعدات 158000الت
ومفروشات 114000اثاث
العامل المال 20000رأس

292000الجمالى

القروض فوائد بدون السنوية الكلية االتشغيل تكاليف بإجمالى مجمع بيان

القيمةالبيان
السنوية والخامات 14970المستلزمات
وعمومية ادارية 35000تكاليف

الصول 44300اهلكات
94270الجمالى

: التراكمي والتدفق النقدية التدفقات صافي
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السنوات
12345

السنوية 800000012639000168582502191050025232600اليرادات
السنوية التكاليف تخصم
والخامات 1497023650,733154641000,0247216,5المستلزمات
وتمويلية ادارية 3500055295,6373754,8495858,44110392,6تكاليف
الصول 4430044300443004430044300اهلكات

السنوية التكاليف 94270123246,4149600,8181158,5201909,1مجموع
ضرائب خصم قبل الربح صافى

790573012515754167086492172934225030691الدخل

الضرائب بعد الربح 790573012515754167086492172934225030691صافى
الهلك 4430044300443004430044300يضاف

العامل المال رأس يضاف
القروض أقساط 00000تخصم

السنوى النقدى التدفق صافى
795003012560054167529492177364225074991التشغيلى

الستثمارية التكاليف 292000292000292000292000292000تخصم

النقدية التدفقات 765803012560054164609492148164224782991صافى

المشروع تقييم بطاقة
المشروعالقيمةالمؤشر تقييم

الجمالي العمال 8رقم 000 مقبول000.00 المشروع

السنوية التكاليف 386مجموع مقبول270.00 المشروع

الرباح 7صافي 613 مقبول730.00 المشروع
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وبناء للمشروع المحتملة المخاطر بعض تحديد يمكن المقدمة، البيانات تحليل على بناءء
يلي: كما لمواجهتها بديلة خطط

التشغيلية: التكاليف زيادة مخاطر .1
ارتفاع والعمومية، الدارية التكاليف زيادة والخامات، المستلزمات أسعار ارتفاع المخاطر: -

البشرية. الموارد تكاليف
بديلة: خطة -

والسيطرة. للتحكم قابليتها من والتأكد التشغيلية للتكاليف دقيق تحليل إجراء -
اللزمة. للحتياطيات والتخطيط تفصيلية تشغيلية موازنات إعداد -

المخاطر. لتقليل المشتريات مصادر وتنويع بديلين موردين عن البحث -
التشغيلية. الكفاءة وتحسين النتاجية لزيادة التخطيط -

المتوقعة: والمبيعات الطلب انخفاض مخاطر .2
العملء. تفضيلت تغير المنافسة، زيادة القتصادي، النمو تباطؤ المخاطر: -

بديلة: خطة -
السوقية. والتجاهات الطلب في التغيرات على للتعرف دورية سوقية دراسات إجراء -
واحد. سوق أو منتج على المشروع اعتماد لتقليل المقدمة والخدمات المنتجات تنويع -

السوق. متغيرات مع للتكيف مرنة وترويجية تسويقية خطط تطوير -
جديدة. أسواق واختراق تصدير فرص عن البحث -

التمويل: على الحصول مخاطر .3
مناسبة. بشروط قروض على الحصول صعوبة الذاتي، التمويل كفاية عدم المخاطر: -

بديلة: خطة -
إضافيين. مستثمرين جذب عبر الذاتي التمويل نسبة لزيادة التخطيط -

الحاضنات. من التمويل أو الجماعي كالتمويل بديلة تمويل مصادر عن البحث -
المؤسسي. والدعم الحكومية التمويل برامج من الستفادة على تركز بديلة مالية خطط إعداد -

التشغيلي: والبدء التنفيذ تأخر مخاطر .4
اللزمة. التراخيص على الحصول في تأخر التحتية، البنية تجهيز في تأخر المخاطر: -

بديلة: خطة -
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والمتابعة. المراجعة نقاط وتحديد والتشغيل للتنفيذ تفصيلية زمنية جداول إعداد -
الترخيص. إجراءات في للتسريع المعنية الحكومية الجهات مع المبكر التنسيق -

التشغيلي. البدء في محتملة تأخيرات أي لتغطية مالية احتياطيات توفير -

البيئة في للمستجدات ق وفقا وتحديثها دوري بشكل البديلة والخطط المخاطر هذه مراجعة المهم من
للمشروع. التشغيلية

تنفيذي: ملخص .
المتوقعة السنوية مبيعاتها حجم يبلغ ناشئة خاصة اعمال لحاضنة تحليل المالية الدراسة هذه تقدم

المحتملة والربحية المالية الجدوى تقييم إلى الدراسة تهدف جزائري. دينار مليين ثمانية
هذه ستساعد شامل، مالي تحليل وإجراء الرئيسية المالية المؤشرات فحص خلل ومن لمؤسستنا،

العمال. حاضنة وتشغيل بإنشاء يتعلق فيما مستنيرة قرارات اتخاذ في الدراسة

العمال: على عامة نظرة .2
من المبكرة مراحلها في الريادية الشركات ونجاح نمو تعزيز إلى الخاصة أعمالنا حاضنة تهدف
الساسية أهدافنا وتشمل التحتية. البنية ودعم التواصل وفرص والرشاد بالموارد تزويدها خلل

القتصاد داخل العمل فرص خلق وتعزيز العمال، تطوير تسريع المبتكرة، الفكار رعاية
الجزائري.

المالية: التوقعات .3
المالية التوقعات وضع تم جزائري، دينار مليين بثمانية المحدد المستهدف المبيعات رقم على بناءق

التالية:

الدخل: توقع أ.
يلي: كما هي العمال لحاضنة اليرادات توقعات

دج 8,000,000 : 1 السنة -
دج 10.000.000 : 2 السنة -
دج 12,000,000 : 3 السنة -

التكاليف: هيكل ب.
ما الرئيسية التكلفة مكونات تشمل والمتغيرة. الثابتة التكاليف العمال حاضنة تكلفة هيكل يشمل

يلي:
التحتية والبنية المرافق مصاريف -
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الموظفين ومزايا الرواتب -
والترويج التسويق مصاريف -
والتشغيلية الدارية التكاليف -

الربحي: التحليل ج.
الربح وهامش الجمالي الربح لهامش شامل تحليل اجراء تم العمال، حاضنة ربحية لتحديد

تحقيق على مؤسستنا لقدرة ثاقبة نظرة المؤشرات هذه وستوفر الصافي. الربح وهامش التشغيلي
عملياتها. على والحفاظ الرباح

والستثمار: التمويل .4
التمويل لمتطلبات مفصل تقييم إجراء الضروري من كان العمال، حاضنة إنشاء أجل ومن

القروض أو السهم، في الستثمار المحتملة، التمويل خيارات يشمل المحتملة. الستثمار ومصادر
العمال ريادة بدعم المهتمة المؤسسية الكيانات مع الشراكات أو الحكومية، المنح أو المصرفية،

والبتكار.

المالية: المخاطر تقييم .5
عوامل التقييم هذا .وسيشمل الخاصة بحاضنتنا المرتبطة المحتملة المالية للمخاطر تقييم إجراء سيتم

على تؤثر قد التي القتصادية والظروف التنظيمية والمخاطر والمنافسة السوق تقلبات مثل
للمؤسسة. المالي والداء الستقرار

)KPIs(:الرئيسية الداء مؤشرات .6
الرئيسية. الداء مؤشرات من مجموعة إنشاء سيتم فعال، بشكل العمال حاضنة أداء وتقييم لرصد
فرص وخلق المحتضنة، الناجحة الناشئة الشركات عدد مثل مقاييس المؤشرات هذه تتضمن وقد

العملء. ورضا ، الستثمار على والعائد اليرادات، ونمو العمل،

التقارير: وإعداد المالية الدارة .7
الهمية بالغ ا أمرق التقارير لعداد شامل إطار وإنشاء القوية المالية الدارة ممارسات تنفيذ سيكون
النقدي التدفق وإدارة الميزانية وإعداد منتظمة مالية تقارير إعداد ذلك وسيتضمن . حاضنتنا لنجاح

والمساءلة. الفعالة القرارات اتخاذ لضمان المالي والتحليل

الخلصة: .8
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YOUR WAY start up الخاصة العمال حاضنة فإن إجراؤها، تم التي المالية الدراسة على وبناء
من وسيكون للنجاح. واعدة إمكانات تظهر جزائري دينار مليين ثمانية مبيعاتها حجم يبلغ والتي
الستراتيجي والتخطيط السوق وأبحاث التفصيلي التحليل من مزيد إجراء دائما الضروري
الماليين الخبراء مع التعامل و للمؤسسة المالية الستراتيجية وتحسين المخاطر من للتخفيف
تحقيق احتمالية وزيادة العمال نموذج لتحسين المعنيين المصلحة وأصحاب الصناعة ومحترفي

الطويل. المدى على والستدامة الربحية
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الولي النموذج الحورالسادس:

YOURWAY start up العمال لحاضنة الرقمية لنصة أول:

واللفتات والطويات العمل بطاقة تصميم ثانيا:
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اللكتروني: الوقع
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التجاري العمل نموذج
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الرئيسية الشـــــراكات

يساىخك من

أكاديميون: شركاء .1
المدارس المعاهد، الجامعات.،

التكوين. مراكز
الشباب الثقافة.دور دور

اقتصاديون: شركاء .2
اسقتصادية. المؤسسات

البنوك.
الناشئة. المؤسسات تمويل صندوق

المستثمرين.
حكوميون: شركاء .3
التجاري. السجل
الضرائب. مديرية
المقاوستية. مركز
الصناعية. الحماية

التصدير. عملية في المعنية الهيئات
اسختراع. ببراءة الخاصة الهيئات
دولية مؤسسات العلم، 4-وسائل

الرئيسية النـــــشطة

تفعله ما

لرواد فضاءات بتوفير اسبتكار دعم
عملئهم لمقابلة والمستثمرين العمال

والمنافسين. والشركاء
العمال، برواد الحاضنات تجمع فضاءات

المؤسسات و المستثمرين
Fab-Lab توفير

بخبراء استعانة مؤتمرات محاضرات
المستدامة التنمية علىتحقيق العمل
الولية. النماذج إعداد في االمساعدة
وقانونية. استشارية إدارية خدمات
العمال لرواد النفسي الدعم تقديم

حة �لمــــقرت �لقـــــيم

تساىخ كيف

عمل مساحة يقدم الكتروني موقع
الخدمات من العيديد و افتراضية
المؤسسات و العمال لرواد

الناشئة

المشاريع أصحاب بين الوساطة
المجمدة الموال ورؤوس المبتكرة

التنمية معالجة في المساهمة
جديدة عمل فرص خلق و المحلية

المدارس ، الجامعة مع التعاون
ثقافة لتعزيز التكوين ومراكز التعليمية
من الساتذة تمكين و العمال. ريادة

التعليم مجال تطوير
وظيفي أمان و استقرار نوفر

الفكار. لاصحاب

الذكاء حول تكوينية دورات
الشياء.. انترنت الصطناعي،

�لزبائن مع �لعــــل�ات

تتفاىل كيف

العملء سحتياجات الستماع
ريادة في تدريبية برامج داعمة بيئة خلق

الختراع براءات و العمال
و معارض ميدانية، خرجات عمل، ورشات

ندوات
ارائهم طلب و العملء متابعة

العملء سلوك فهم و البيانات تحليل

�لزبائن شــــــــــر�ئح

تساىخهم �لذين من

الفكار وأصحاب العمال رواد
الرقمية

التطبيقات. مطورو
الرياديون.
المصممون.

الحرف. أصحاب
العمل. عن الباحثون

الطلب
المبكر(. )الوعي المدارس تلميذ

الجامعيون. الطلبة
التكوين. طلبة و المعاهد

التعليمية المؤسسات
والجامعات. المعاهد المدارس،

الخرى المؤسسات
الموظفون.

اسقتصادية. المؤسسات
الحكومية الدوائر

الرئيسية المــــــوارد

تملك ماذ� و ونت من

متخصص: عمل فريق
العمال، إدارة في دكاترة و خبراء يضم

التسويق المحاسبة، اللي، العلم
. والقانون

Fab-Lab التصنيع مخابر
مشتركة و فردية عمل فضاءات

منصات الكتروني، موقع رقمية، منصة
الجتماعي التواصل

يـــــع �لتــــــــــو �ــــنو�ت

�لقيمة توفر وكيف يعرفونك كيف

الجتماعي، التواصل الرقمي: التسويق
و التطبيقات الكترونية، مواقع المؤثرون،

النصية. الرسائل
اعلنات الذاعة، التلفزة التقليدي: التسويق

مطبوعة.

تنفقه ما التكاليف هيكل

Fab-Lab التصنيع مخابر التسويق، وتكاليف التشغيل تكاليف

الحاضنة موظفي وأجور رواتب تشمل العاملين: أجور

الحاضنة موقع تكلفة اليجار

أخرى مصاريف التصامييم، الفواتيير، الرسوم النترنت، خدمات مكتبية، لوازم الستهلكية: المود

المسؤولية.... و الممتلكات على التأمين

اليرادات مصادر

تجنيه ما

إيجار بعقود ذكية ومكاتب عمل مساحات توفير .1
توجيه تدريب، استشارات، توفير الخدمات: و الدعم برامج .2

اللكتروني الموقع عبر ععلنية مساحات .3
الناشئة للمؤسسات مرجعي كعنوان الحاضنة عنوان خدمات تقديم .4

وشراكة. تعاون اتفاقيات اقامة .5
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"YOUWAY start-up"العمال لحاضنة التجاري العمل نموذج



رواد لساعدة دورها تفعيل سبيل في الخاصة لحاضنتنا التطبيقية الجوانب على الدليل هذا في الضوء سلطنا

علمية معلومات قاعدة عن عبارة يكون نظري جانب في التطبيقية الجوانب هاته اسقاط حاولنا ثم من العمال،و

للطلبة. العلمية الكتبة لثراء أكاديمية و

لحاملي الناسب الدعم لتوفير خاصة أعمال حاضنة الى بيئتنا احتياج مدى توضيح الى الدراسة تهدفهذه

لهم. النففسي الدعم و الرافقة تقديم و أرضالواقع في تجسيدها على مساعدتهم و الفكار

اليو أصبحت حيث الوطني، القتصاد لتنشيط أداة تعد لنها العمال بحاضنات الهتمام زيادة الى الجزائر تتجه

للدولة. الجتماعية و القتصادية التنمية في فعال دورا تؤدي م
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الستقبلين: العمال لرواد والفاهيم بعضالصطلحات شرح

:مصطلحات

BMC )Business Model Canvas(: مخططالعمال

وكي عملك عمل كيفية توضح رئيسية عناصر تسعة من يتكون العمال. نماذج لتخطيطوتطوير مرئية أداة هو

للعملء. قيمة فيخلق

:MOOC تقنية

الضخمة". الفتوحة اللكترونية "الدورات وتعني Massive Open Online Courses، لـ اختصار MOOCهو

:Hackathons الهاكاثونات

خلل جديدة برمجية مشاريع لنشاء العمال ورجال والصممين البرمجين بين يجمع تجميعي هوحدث الهاكاثون

ساعة. 72 إلى 24 من تكون ما
ر
عادة محددة، زمنية فترة

:Fab-Lab مخبرالتصنيع

مادية. أشياء واختبار وبناء بتصميم للفراد تسمح ومعدات بأدوات مجهزة مفتوحة مساحة هو التصنيع مخبر

البتكار و التكنولوجي الدعم CATIمركز

الجامعة و الؤسسة بين الربط مكتب BLUE

:الصناعية للملكية الجزائري الوطني العهد INAPI

الجاورة الحقوق الؤلفو لحقوق الوطني ONDAالديوان
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:ــــم ــــــــــــــــــ مفاهيـ

:العمال حاضنة

الشروع, لبدأ الطلوبة المكانيات كل به ومناسب, مجهز مكان من السبل, كل توفر متكاملة عمل منظومة هي

محدودة إدارة طريق عن النظومة هذه ,وتدار والصناعة العمال بمجتمع والتصالت الرتباطات من شبكة و

تؤدي التي الشاكل على والتغلب اللتحقة الشاريع نجاح نسب لزيادة اللزم الدعم أنواع جميع توفر متخصصة

.)53،52 صفحة ،2013 )عيساني، بالتزاماتها الوفيات عن وعجزها فشلها إلى

المريكية NBIA ( National Business Incubators Association الوطنيـة) الحاضـنات اتحـاد جمعيـة عرفت كما

النمو تعجيل على العمل أجل من الوليدة العمـال مـشاريع لصحاب الدعم من مجموعة بأنها العمال حاضنات

)117 صفحة ،2017 )كافي، والوارد. الخدمات مـن حزمـة تقـديم خلل من ، النطلق فترة والتطورفي

التالي: الخطط في موضحة العمال حاضنات أهمية
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)Startup Company(الناشئة الشركة

قطاع في البتكرة، الشابة الؤسسات انها: على الناشئة الؤسسات LA ROUSSE الفرنفسي القانون يعرف

الحديثة. التكنولوجيات

ال وتكون الولية، النمو مرحلة في زالت ما بكونها تتميز والتي النشاء حديثة شركة أنها على الناشئة الشركة عرف
ت
ت

لدع تمويل مصادر على العثور إلى وتسعى خدماتها، أو لنتجاتها سوق البحثعن مرحلة في
ر
عادة الناشئة شركات

وال الستدام النمو لها يضمن ربحي نموذج وتطوير التجارية هويهها وتعزيز بناء على تعمل كما الستقبلي. نموها م

السوق. في بقاء

ما هو و start جزأين من وتتكون SATRT-up للتو بدأ صغير مشروع انها على الناشئة: الؤسسة تعرف اصطلحا

ال الحرب بعد start up الصطلح استخدام بدأ و القوي النمو لفكرة مايشير هو upو و النطلق فكرة الى يشير

على ذلك، بعد الصطلح استخدام ليشيع الخاطر رأسمال شركات ظهور بداية مع ذلك و مباشرة، الثانية عالية

.)421 صفحة ،2018 الشريفة، الشعور )بو الحديثة. التكنولوجيات قطاع في ، البتكرة الشابة الؤسسات انها

التالية: العايير تستوفي التي الؤسسة الجزارري القانون بموجب “ ناشئة ”مؤسسة تعتبر

مبتكرآخر مفهوم أوأي العمال أونموذج أوالخدمات النتجات على الشركة عمل نموذج يعتمد أن يجب •

سنوات. )8( ثماني أكثرمن منذ موجودة الشركة ألتكون يجب • .

بمبلغ 2021 لعام تحديده )تم الوطنية اللجنة حددته الذي البلغ السنوي البيعات أليتجاوزحجم يجب •

؛ مليارسنتيم( أو50 دينارجزائري 500.000.000

أوشر استثمارمعتمدة أوصناديق أشخاصطبيعيين قبل من القل على 50٪ بنسبة يحتفظرأسالال أن يجب •

؛ “ ناشئة ”مؤسسة علمة تحمل أخرى كات

يك بما كبيرة نموالشركة تسارع إمكانات تكون أن يجب • ا. • موظف 250 عن الشركة موظفي عدد أليزيد يجب

في

)Minimum Viable Product –MVP(الدنى الحد منتج

الفهو هذا يتمثل حيث ، الناشئة الشركات عالم في
ر
مهما

ر
مفهوما )MVP(للتطبيق القابل الدنى الحد منتج عتبر يت

ال من ممكن قدر أكبر على الحصول بهدف الوظائفواليزات، من ممكن قدر أقل يحقق جديد منتج إطلق في م

ي ال فعك منتج إنتاج مكن يت ه أنن MVPهي فكرة وراء الرئيسة فالفرضية ممكن، جهد بأقل العملء من الوثوقة عرفة
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ت للشركة يمكن النتج، هذا مع العملء تفاعل قليلة.فباختبار ميزاته كانت ولو حتى والبيع، للستخدام
ر

قابل كون

فعالية. أكثر بشكل واستثماراتها جهودها توجيه وبالتالي السوق، في للنجاح وقابليته جاذبيته مدى حديد

)Prototype(التجريبي الولي النموذج

ا النموذج عتبر ويت النتج، تطوير عملية في أساسية خطوة تجريبي أولي نموذج إلى خدمة أو منتج فكرة تحويل عتبر يت

يسم مما ببعضالوظائفالساسية، وتعمل النهائي مظهره ظهر
ت
ت القترح، النتج من تفاعلية نسخة التجريبي لولي

التجري الولي النموذج عتبر يت حيث معه، والتفاعل النتج عمل كيفية بفهم الحتملين والستثمرين للمستخدمين ح

والتجاوب. الفعل ردود على بناءر وضبطه النتج تحسين عملية في قيمة أداة بي

ALGERIA VENTURE ل الرسمي الوقع حسب على مبتكر: ”مشروع علمة

مشر لي البتكرة“ بعلمة”الشاريع الطالبة الشخاصالطبيعيين من مجموعة أو ليشخصطبيعي يمكن

, بالبتكار يتعلق وع

لل اللكترونية البوابة عبر طلب تقديم مبتكر” مشروع علمة” على الحصول في الشخصالراغب على يتعين

التالية: بالستندات مصحوبا الناشئة شركات

فيه. البتكار وجوانب للمشروع ▪عرضتقديمي

إلخ(. العمل، خطة العمال، )نموذج القتصادي للنمو القوية المكانات تثبت ▪عناصر

الشروع. عن السؤول يق للفر والخبرة الفنية أو / و العلمية ▪الؤهلت

؛ في عليها الحصول تم جوائز أو جوائز وأي ية فكر ملكية ▪أي

ALGERIA VENTURE ل الرسمي الوقع حسب على Label: علمة مزايا

طرف من التمويل على الحصول بإمكانهم يكون ناشئة“ و”مؤسسة مبتكر“ ”مشروع العلمتين على الحصول

1 يعادل ما ملياردينارأي 1.2 الستثمارهذا صندوق حجم ويبلغ الناشئة. للمؤسسات الجزائري الصندوق

ويمكن للمشروع القتصادي الستحقاق مدى على جزئيا تعتمد التمويل مستويات أن علما مليارسنتيم. 20

دينار. مليون 20 إلى سنتيم( مليون دينار)250 مليون 2.5 بين تتراوح أن

الناشئة لتطويرالشركات الدعم برامج الى الولوج من يمكنهم العلمة على الحصول

:الضريبية الزايا
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العام الدخل أوضريبة )TAP(الهي النشاط على الضريبة من ناشئة“ ”مؤسسة علمة تحمل التي الشركات تعفى

م ناشئة“ مؤسسة ”علمة على الحصول تاريخ من سنوات، )4( أربع )لدة )IBS(الشركات دخل أوضريبة )IRG(ة

لرسوم ويخضعون TVAالضافة القيمة ضريبة من معفون أنهم كما التجديد. حالة في )1( واحدة إضافية سنة ع

الستثمارية مشاريعهم تجسيد في مباشرة تدخل التي القتناة للمعدات 5٪ بنسبة جمركية
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مهمة: اقع مو

https://www.startup.dz الناشئة الؤسسات الرقمية النصة

https://ibtikar.dgrsdt.dz ابتكار منصة

https://startup.dz/algeria-venture/ Algeria venture

https://www.anvredet.org.dz/ ANVREDET وكالة

www.asf.dz ASF الناشئة الؤسسات تمويل صندوق

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda/ NESDA وتطويرالقاولتية دعم وكالة

https://business-seed.mesrs.dz/ الرقمية العمال حاضنة

www.sidjilcom.cnrc.dz السجل التجاري

/org.inapi.services-e://https الصناعية للملكية الجزارري الوطني العهد

www.damancom.casnos.dz الجتماعي الضمان صندوق

www.angem.dz/ للقروضالصغرة الشترك الضمان صندوق

www.cnac.dz البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق

www.promoteur.anade.dz/ القاولتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة

https://www.industrie.gov.dz/andi/ الستثمار لدعم الوطنية الوكالة

www.mokawil.dz المقاول دليل

DGRSDT والتطويرالتكنولوجي العلمي للبحث العامة الديرية

https://dgrsdt.dz/ar

الصغرة والؤسسات الناشئة والؤسسات العرفة اقتصاد وزارة

https://www.commerce.gov.dz/

https://www.startup.dz/
https://ibtikar.dgrsdt.dz
https://startup.dz/algeria-venture/
https://www.anvredet.org.dz/
https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda/
https://business-seed.mesrs.dz/#
http://www.angem.dz/
http://www.cnac.dz
http://www.promoteur.anade.dz/
https://www.industrie.gov.dz/andi/
http://www.mokawil.dz
https://dgrsdt.dz/ar
https://www.commerce.gov.dz/
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مقترحة: دراسات

.لها حلول اقتراح و العمال حاضنات تواجهها التي التحديات التعرفعلى

الناشئة الشركات أداء على العمال تأثيرحاضنات تحليل

.الشاريع لصحاب العقلية الصحة على العمال تأثيرحاضنات التعرفعلى

القتصادية التنمية على العمال تأثيرحاضنات دراسة

للشركات الجتماعية تعزيزالسؤولية في العمال دورحاضنات دراسة

تغييرالسياسات على العمال تأثيرحاضنات تقييم

العلمي البحث تشجيع في العمال حاضنات دور

الفكرية اللكية جرائم

الصطناعي الذكاء تحديات و الفكرية اللكية

الغش مكافحة كيفية و الفكرية اللكية انههاكات مؤشرات

البرمجيات و الختراع براءات قرصنة
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