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 و عرفان شكر
 م الصالحات . توجلاله ت هتزعالحمد لله الذي بنعمته و

والعظيم سلطانك لك الحمد  كجلال و جهلي بغيارب لك الحمد كما ين

   .فيه اوالشكر حمدا كثيرا طيبا مبارك

مات ق كلرأتقدم بنكل نجاح شكر وتقدير، فلا يسعنا في هذا المقام الا ان ل

ص نخمل والشكر والثناء الى كل من قدم لنا يد المساعدة في إنجاز هذا الع

 "ميدةحخالدي "نيرة الأستاذة المشرفة مبالذكر صاحبة التميز والأفكار ال

  .بحث ها أثناء الالياعلى دعمها المعنوي لنا و على الثقة التي منحتنا 

 يأحمد صالحالجامعي  قسم العلوم الاقتصادية بالمركز أسانذة إلى 

 لنا شرف التعلم على أيديهم . نبالنعامة الذين 

 من الله فروجل أن يلبسهم ثوب الصحة والعافية، نتمنى 

   .متموه لناقدشكرا لكم على ما 

 إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد 

 .حمدك ونشكر فضلكنربنا ونتوب إليك وك نستغفر 
                                                                                                                                                                  

 هداءإ

 من زرع في قلبي روح التحدى الى هدي ثمرة عملي المتواضع أ     

 سقاني بالرعاية والاهتمام  والاجتهاد و

  اهرة رحمه اللهطي الباإلى من أجمل اسمه بكل افتخار إلى روح 

 اطال الله عمرها. الى أمي الحبيبة 

 وقرة عيني  إلى زوجي 

 منزلي وبهجته . جإلى بناتي سرا

 الى أختي وأختى 



 إلى جميع الأهل والأحباب 

 في اتمام هذا العملساهم الى كل من 

 زروالي سمية

 

 

 هداءإ
 بعد بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام

 على صاحب الشفاعة سيدنا محمد النبي الكريم، وعلى آله وصحب

  .ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين   

  :اهدي ثمرة جهدي المتواضع

 إلى من لم تدخر نفسا في تربيتي ... أمي الحنون 

 رحمه اللهإلى من تشققت يداه في سبيل رعايتي ... أبي 
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 لخص:م

 البنيوك يةتنافسي تحسيين فيي المالية الهندسة أثرتهدف الدراسة الحالية إلى التعرف على       
مبياد  ووضيع المنهجيية وال ،النعامية وكالية الجزائيري اليوطني البنيك حالية دراسة ةالاسلامي

تييم  حيييث، الشييريعة الاسييلاميةالخاصيية بالمنتجييات الهندسييية الفعاليية والمتوافقيية مييع أحكييام 

فييي  اليوطني الجزائيري  وكالية النعاميةوذليك بيالتطبيع عليى بنيك  اسيتخدام المينها الوصيفي،
 ف لابتكياروتوصلت هذه الدارسة إلى أن الهندسة تهيد دراسة تحليلية والآثار المترتبة عليها،

لمخياطر اتقليل وتجنب أدوات لتوفير التمويل اللازم للبنوك ، تخفيض تكلفة المعاملات وكذا 

ة فضيلا فيي السيعي إليى الحصيول عليى مييزات تنافسيي التي تتعرض لهيا البنيوك الاسيلامية ،
 الاسلامية كفاءاتها في حل الأزمات.خاصة، بعدما أثبتت الصناعة المالية 

 BNAزائري.و  البنك الوطني الج ، التنافسيةالبنوك الاسلامية الكلمات المفتاحية: الهندسة المالية، 
 

Abstract: 
      The current study aims to identify the impact of financial engineering in improving the 

competitiveness of Islamic banks, studying the case of the National Bank of Algeria, Naama 

Agency, and developing the methodology and principles for effective engineering products 

that are compatible with the provisions of Islamic Sharia, where the descriptive approach was 

used, by applying it to the National Bank of Algeria, Naama Agency in An analytical study 

and its implications. This study concluded that engineering aims to innovate tools to provide 

the necessary financing to banks, reduce the cost of transactions, as well as reduce and avoid 

the risks to which Islamic banks are exposed, as well as seeking to obtain special competitive 

advantages, after the Islamic financial industry has proven its competencies in Crisis 

resolution 
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 أ

 مقدمة
ي أدت إلييى التيي المييالي  عمليييات التحرييير لقييد شييهد العييالم تغيييرات اقتصييادية نتيجيية للعولميية و       

اضح على واتسعت دائرة المخاطر والتكاليف ويظهر لها تأثير و توسع الصناعة المالية والمصرفية

لادارة  رةالمؤسسات المصرفية، مما دفع هذه المؤسسات إلى البحث عن أدوات مالية مبتك المالية و

 تلك المخاطر. 
التيي  وك التقليدييةوقد نشأت البنوك الاسلامية في بدايتها كبديل للمعاملات التي تقيوم بهيا البني        

بح عتبرت الرة لتغير تلك النظرة ، وااعتمدت الفائدة كأساس في تعاملاتها، فجاءت البنوك الاسلامي

ميا أدى مهو الأساس ، وقامت كذلك بدور فعال في خدمة المجتمعات، نظرا للأنشطة التي تقوم بها 
ن المتعياملي في تعاملاتها ،الأمر الذي له الأثر الأكبر على جذب الى ظهور سمة التكافل الاجتماعي

 شريعة الاسلامية.للتعامل معها، اعتمادا على تطبيقها لأحكام ال

 ، المحيدد2020ميارس  15الميؤر  فيي  02-20نظيام رقيم عرفها المشروع الجيزاري فيي          
سسييات للعمليييات البنكييية المتعلقيية بييالبنوك الاسييلامية وقواعييد ممارسييتها ميين طييرف البنييوك والمؤ

 المالية. 

نتجات الماليية ابتكار وتطوير المالتحديات المتمثلة في  البنوك الاسلامية تواجه مجموعة منان      
اءة عين كفي ثمارلمواجهة المنتجات الماليية التقليديية وكيذلك تيوفير التموييل والاسيت الاسلامية القادرة

سية خدام الهندوقد لجيأت هيذه البنيوك إليى اسيت اقتصادية عالية وتلبية احتياجات عملائها. وفقاً لذلك،

لمؤسسيات اية ومصدر للإبداع والابتكار اليذي تحتاجيه الصيرفة الاسلامفي  المالية كمدخل مهم لها
ا مميي،  ماليييةبمختلييف أنواعهييا وخاصية البنييوك الاسييلامية لتلبييية الاحتياجيات الاسييتثمارية وال الماليية

م ا، ليذلك ييتتنافسيية بعييدة عين الفوائيد والربي يضمن لهيا البقياء والاسيتمرارية فيي بيئية تهييمن عليهيا

اظ عليى سيتثمار للحفيمصالح كافية الأطيراف المشياركة فيي عمليية الا هتمويل تنظيم الأعمال لتحقيق
سييتقرار الا الحقيقييي الييذي يييؤدي فييي النهاييية إلييى تحقيييع المييالي والاقتصيياد  الاقتصيياد التييوازن بييين

 والنمو الاقتصادي. 

مياركويتز كي هياري عالم الاقتصاد الأمريال م، ويعد  1950ة المالية إلى عام دُ نشأة الهندسيع         
مييات أول ميين اسييتخدم مصييطلح الهندسيية المالييية للإشييارة إلييى الطُييرق المسييتخدمة فييي معالجيية الأز

لية بالاعتمياد  م كما تم تطوير الهندسة الما1960المالية التي تصيبُ المحافظ الاستثمارية، وفي عام 

ى نتيائا والحصيول عليعلى البراما الحاسوبية التي تم تصميمها من أجل متابعية العملييات الماليية، 
 .تساعدُ المحللين الماليين على اتخاذ القرارات المالية المناسبة

رزمييات أما في العصر الحديث فأصبحت فكرة الهندسة الماليية مرتبطية بمجموعيةن مين الخوا       

رة عين التيي كانيت موجيودةً فيي مُنتصيف   الرياضييةة، والتيي تطُبةيعُ باسيتخدام بيراما حاسيوبيةة مطيوة
ية بال و أالمنشيأة، قرن العشرين للميلاد، واعتميد تصيميمها عليى الحالية الماليية، والاقتصيادية الخاصة

، الاسيتثماروالجهة التي تؤُثةر الهندسة المالية في طبيعة عملها مين خيلال دراسية عملييات التموييل، 

ك في م ذلوالمشروعات، والنفقات، ونسبة الخطورة، وغيرها من المؤشرات المالية الأخرى، وساه
 .مساعدة  العديد من المنشآت على تجنةب الوقوع  في الأزمات المالية

 

 
 

 إشكالية الدراسة .1



 مقدمة  

 

 

 ب

الرئيسي  ولمعالجة هذا الموضوع يتم البحث على الاجابة عن الاشكالية التي تتمحور حول التساؤل
 التالي:

 كيف يؤثر تطبيق الهندسة المالية في  تحسين تنافسية البنوك الاسلامية؟ -

 الي:هذه الاشكالية تتفرع منها مجموعة من الأسئلة الفرعية يتم طرحها على النحو الت و

 ؟ماهي الهندسة المالية و ماهي البنوك الاسلامية  -

 فيما تتمثل أهم تطبيقات الهندسة المالية على منتجات البنوك الاسلامية؟ -

 ؟ مية المعتمدة في تقييم تنافسية البنوك الاسلاالصيغ التمويل ماهي أهم  -

 فرضيات الدراسة .2

 ة:لمحاولة الاجابة على إشكالية الدراسة و التساؤلات الفرعية يتم طرح الفرضيات التالي

 .تتميز تطبيقات الهندسة المالية بكفاءتها في  تحسين تنافسية البنوك الاسلامية  -
 المعتمدة في تقييم أداء البنوك الاسلامية.صيغ التمويل هناك عدة  -

 الموضوعأسباب اختيار  .3

 :يرجع اختيارنا هذا الموضوع لعدة أسباب منها

 .وضوع مالالميل الشخصي لدراسة  -

 .وكذلك محاولة منا إثراء المكتبة الجامعية التي تفتقر إلى المراجع المتخصصة -
 .تطبيقات الهندسة المالية التي تساهم في تحسين تنافسية البنوك الاسلامية معرفة -

  أهمية الموضوع .4
يية، حييث أهمية هذه الدراسية فيي كونهيا تتنياول موضيوعا بيالغ الأهميية وهيو الهندسية المالتكمن    

الأخيير  أصبح بقاء وتطور المؤسسات الماليية الاسيلامية مرهونيا بهيا بشيكل كبيير ، يسيتنتا أن هيذا

دسيية أصييبح فييي أمييج الحاجيية إلييى منتجييات تحسييين تنافسييية البنييوك الاسييلامية وهييذا مييا تييوفره الهن

 .المالية

  :أهداف الدراسة .5

 التعرف على مختلف المنتجات والأدوات المالية المبتكرة من قبل الهندسة المالية. -

 مؤشرات المعتمدة في تقييم أداء البنوك الاسلامية .على التعرف  -
 ابراز دور الهندسة المالية في ابتكار منتجات مالية اسلامية. -

ارب جت لاستفادة منجديدة و ذلك من خلال االير منتجاتها توضيح دور الصناعة المالية في تطو -

 .الاسواق التقليدية 
 

 المنهج الدراسة .6
لومييات إنطلاقييا ميين الاشييكالية المطروحيية، وللتأكييد ميين صييحة الفرضيييات وبنيياءا علييى المع         

جانيب المنها الوصيفي التحليليي مين أجيل عيرض ال نا على ختلفة، فقد إعتمدالمستمدة من مراجع م

 راسة، وتحليل النتائا المتوصل إليها في الدراسة التطبيقية.النظري للد

 هيكل الدراسة .7

 IMRAD عليى طريقيةنا مطروحية واختبيار الفرضييات، اعتميدللإجابة على الاشيكالية ال          

ث وذليك وهي طريقة تعطي للباحيث اهتماميا بالتحلييل العلميي دون الاهتميام بيالتوازن الشيكلي للبحي

عليى خطيوات علميية صيحيحة، وعلييه تييم تقسييم هيذا البحيث إليى فصيلين، فصيل نظييري  بالاعتمياد
  .وفصل تطبيقي



 مقدمة  

 

 

 ج

ا راسية " وكيذبتقسييمه إليى ثلاثية مباحيث "الأدبييات النظريية للدنا في الفصل الأول الذي قم ناتناولت
 بعض الدراسات التطبيقية السابقة التي لها علاقة بموضوع الدراسة. 

 إلى ثلاثة مباحث.ناه اسة الميدانية للموضوع حيث قسمفتضمن الدرأما الفصل الثاني   

 حدود الدراسة  .8

 .البنك الوطني الجزائري وكالة النعامة الحدود المكانية :  -

 .2021/2022/2023 الحدود الزمانية : -

لجزائريية عدم تطبيع ادوات الهندسة المالية في البنوك الاسيلامية ا الحدود العلمية : -
. 

 



 

 

 

 

 
  الفصل الأول:

للدراسةالتطبيقية و النظرية الأدبيات   

 

 
 



 

 

 تمهيد
مالية ات التقديم مجموعة من الخدمات المالية لعملائها، من خلال الأدو تسعى البنوك الاسلامية  إلى

زيد من ذب الموذلك لتمييز نفسها عن القطاع المصرفي التقليدي وج، الاسلامية سواء الحديثة أو الأصلية
هو ومجيدة، بحة والعملاء، وهو ما يعود بالنفع على البنوك الاسلامية ، من خلال إدارة سيولتها بطريقة مر

 .ما يعرف بالهندسة المالية

 :ياحث هث ينقسم الى ثلاثة مبو التطبيقية للدراسة " حي سنتناول في هذا الفصل "الأدبيات النظري
 المبحث الأول: الأدبيات التطبيقية للدراسة

 المبحث الثاني: مفاهيم أساسية حول الهندسة المالية

 الاسلاميةمفاهيم أساسية حول البنوك  المبحث الثالث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 المبحث الأول: الأدبيات التطبيقية للدراسة     



 

 

ع قية بموضيولابد للباحث قبل البدء في دراسته من الاطلاع أو اسيتظهار الدراسيات السيابقة التيي لهيا علا    
ليهيا إدراسته، وذلك بهدف ترسيخ فكرة عن دراسيته وحتيى يتسينى ليه معرفية الجوانيب التيي ليم ييتم التطيرق 

كيرار ليذا سيات، وكيذا تجنبيا للتأسلافه من الباحثين من قبل وحتى تكون دراسته متميزة عين غيرهيا مين الدرا

  .كان لزاما على الباحث أن يقف على جملة من هذه الدراسات والتي لها علاقة بمتغيرات البحث
 لمطلب الأول: دراسات باللغة العربيةا

لنيل  كرة مقدمة، بعنوان  صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الاسلامية، مذ دراسة عبد الكريم قندوز

 .2007شهادة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،سنة
ى وسيعت إلي ،هدفت هذه الدراسة إلى البحث في واقع صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الاسيلامية  

فييي  معرفيية إمكانييية وجييود هندسيية مالييية خاصيية بالمؤسسييات المالييية الاسييلامية تتميييز عيين تلييك المسييتخدمة

 المؤسسات المالية التقليدية . 
جميع ي كونهيا توقد توصلت هذه الدراسة إلى أن الهندسة الماليية الاسيلامية تتمييز عين نظيرتهيا التقليديية في   

ية ة الاسيلامصيداقية الشيرعية، كميا توصيلت هيذه الدراسية إليى أن الهندسية المالييبين الكفاءة الاقتصادية والم

ة سية المالييتستخدم لادارة المخاطر التيي تواجيه المؤسسيات الماليية الاسيلامية وذليك باسيتخدام منتجيات الهند
 ة.ميالاسلامية التي تشمل كل الأدوات والعمليات التمويلية التي تتوافع مع أحكام الشريعة الاسلا

الييية ، بعنييوان دور الهندسيية المالييية الاسييلامية فييي تطييوير منتجييات المؤسسييات الم دراسةةة مختةةار بونقةةاب

عية سييير، جامالاسلامية، مذكرة مقدمة لنييل شيهادة ماجسيتير ، كليية العليوم الاقتصيادية والتجاريية وعليوم الت
 .2012قاصدي مرباح ورقلة،سنة

اليية هندسية المختلف المنتجات والأدوات المالية المبتكرة من قبل الهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على م    

ن ت عليى بيياالاسلامية، ومن ثم الوقوف على مدى وكيفية تطبيقها في المؤسسات المالية الاسلامية، كما عمل
لاضيافة اقليديية، بمدى قدرة الهندسة المالية الاسلامية على مواجهة الأزمات المالية بالمقارنة مع نظيرتهيا الت

ية ة الاسيلامإلى التعرف على أهم المخاطر المحيطة بعمل المؤسسات المالية الاسيلامية ودور الهندسية الماليي

 في إدارتها.
سلامية لمالية الااوقد توصلت هذه الدراسة إلى العديد من النتائا لعل أبرزها أن أهم ميزة تتميز بها الهندسة  

م سيلامية تضيوالكفياءة الاقتصيادية، فضيلاً عين أن الهندسية الماليية الاهو أنها تجمع بين المصداقية الشيرعية 

مويييل، العديييد ميين الأدوات والمنتجييات المالييية ميين أهمهييا المربحيية والمشيياركة والتييورق والسييلم كييأدوات ت
 الاسييلامي والصييكوك الاسييلامية كمنتجييات مالييية قابليية للتييداول فييي الأسييواق المالييية، بالاضييافة إلييى التييأمين

ت ن المنتجيااقات المصرفية الاسلامية د المقدمة العامة بالاضيافة إليى أنهيا اسيتطاعت تطيوير الكثيير ميوالبط

المالييية الاسييلامية التييي تصييدرها هيئييات سيييادية مثييل شييهادات مشيياركة المصييرف المركييزي، وشييهادات 
 المشاركة الحكومية.

اليية حدراسيية  -المالييية الاسييلامية  بعنييوان دور الهندسيية المالييية فييي تطييوير الصييناعةدراسةةة ساسةةية  ةةدي، 

  2015،سنةماليزيا و السودان"، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير
ليذي لعبتيه اقامت الباحثة وصولا إلى الصيناعة الماليية الاسيلامية، حييث سيعت الباحثية إليى إبيراز اليدور     

  .انيا والسودسلامية مشيرة بذلك لتجربة كل من ماليزالهندسة المالية في كيفية تطوير الصناعة المالية الا

 ولقد أسفرت هذه الدراسة عن النتائا التالية: 
ل ظيويرهيا فيي تعد الهندسة المالية منهجا لنظام التمويل تهدف إلى تحقييع الكفياءة والعملييات الماليية وتط -

  .الاحتياجات التي تتصف بأنها متجددة و متنوعة



 

 

ة اق المالييالصناعة المالية الاسلامية هيي عمليية تطويريية وتنويعيية وإبداعيية لأدوات التموييل فيي الأسيو -
تمسيكها والنقدية التي تتيح فرص التقليل مين المخياطر عين شيرط الفائيدة الربويية، تمييزت عين نظيرتهيا ب

 .بضوابط الشريعة الاسلامية إضافة للكفاءة الاقتصادية

ك ة فيي البنيوبعنوان أثر الهندسة المالية الاسلامية على العيواد الاسيتثماريفى  معة، دراسة خالد كامل مصط
 الاسييلامية، أطروحيية لنيييل شييهادة دكتييوراه فييي تخصييص المصييارف الاسييلامية ،جامعيية العلييوم الاسييلامية

 .2017العالمية،الأردن،سنة 

مية، لبنيوك الاسيلااهدفت الدراسة إلى اختبار أثر الهندسة المالية الاسلامية، على العوائد الأستثمارية، في    
مالييية . وقييد طييورت الدراسيية، فييي جانبهييا العملييي نموذجيياً لقييياس أثيير الهندسيية ال2015-2000خييلال الفتييرة 

المحفظيية ى المحفظيية الاسييتثمارية والاسييلامية علييى العوائييد الاسييتثمارية، فييي البنييوك الاسييلامية، مبنييي عليي

 لعائيد عليىالادخارية، وإدارة موجودات البنك الاسلامي، والسيولة وحجم البنك الاسلامي، وأثير ذليك عليى ا
  .الاستثمار

لنميوذج وخلصت الدراسة إلى أنه رغيم اجتيياز بيانيات الدراسية لاختبيارات التوصييف، للتأكيد مين سيلامة ا  

نتيائا أن إلى تجاوز الاختبارات التشخيصية، لفحص أداء ودقة التقدير، حيث أوضحت ال المقترح، بالاضافة
 والعائييد علييى النمييوذج المقتييرح مقبييولاً لاختبييار العلاقيية بييين مكونييات الهندسيية المالييية الاسييلامية المقترحيية،

ثمارية، ظية الاسييتالاسيتثمار، غيير أن نتيائا تحليييل الانحيدار، أظهيرت علاقية عكسييية بيين متغيير إدارة المحف

 ً رفيت  لميا تعاوالعائد على الاستثمار، وعلاقة طردية بين المحفظية الادخاريية والعائيد عليى الاسيتثمار، خلافيا
 عليه أدبيات العمل البنكي. 

 المطلب الثاني: الدراسات السابقة باللغة الأ نبية

 Abdul-Razzaq  ،Intitulé Ingénierie financière et stabilité financière : le rôleدراسة 
du système financier islamique  .رقيم  7، مجلة الاقتصاد الاسلامي والمصيارف والتموييل، المجليد

 2011مارس -، يناير1

ليك، ذييدي  وميع تعتبر الهندسة المالية واحدة من أقوى التقنيات لادارة المخاطر في النظيام المصيرفي التقل   
دم ك فرضييية عييفقيد تييم تقديمييه أيضًيا كأحييد الأسييباب الرئيسيية للأزميية المالييية العالميية الأخيييرة. وقييد أكيد كييذل

تحليييل  هييب بطبيعتييه. تحيياول هييذه الورقييةالاسييتقرار المييالي وأظهيير أن النظييام المييالي الحييالي غييير مسييتقر و

 تقليدية. استراتيجيات التحوط من المخاطر في التمويل الاسلامي ومقارنتها مع تقنيات إدارة المخاطر ال
يخفيف مين  وتشير الورقة إلى أن النظيام الميالي الاسيلامي يمكين أن يكيون نظاميا أكثير اسيتقرارا يمكين أن   

 لاقتصادية.الأزمة المالية ويعزز التنمية ا

 Ahmed chakir Ali kafou  ،ntitulé : Une intervention présentée à laدراسةةة 
conférence internationale sur : Les produits et applications de l'innovation et de 

l'ingénierie financière entre l'industrie financière traditionnelle et l'industrie 

financière islamique . للبحوث الشرعية ، الأكاديمية العالمية2014ماي  6و  5، يومى. 
ساسيية لمبياد  الأافي هذه الوراقة البحثية تم تناول موضوع الهندسة المالية الاسلامية، في البداية تم سيرد    

لهندسة تواجه ا ديات التيللهندسة المالية الاسلامية، أما في المحور الثاني تمت مناقشة مختلف العقبات والتح

مالية لهندسة الالمالية الاسلامية ، فهذه الدراسة أضافت عقبة جديدة لمجمل العقبات الواقفة في طريع تطور ا
، وفيي الاسلامية والمتمثلة في عدم وجيود سيوق ثانويية للمنتجيات التيي طيورت فيي إطيار التموييل الاسيلامي

ان مي مع بييإلى عملية تطوير المنتجات في إطار التمويل الاسلا المحور الأخير من هذه المداخلة تم التطرق

 .يةالمخاطر مع الرسوم البيان الفرق بين المنتجات المطورة في إطار التمويل الاسلامي للتحوط ضد



 

 

 Amer. Jaber ، Intitulé : L'ingénierie financière et son rôle dans laدراسةةة 
croissance et le développement de la banque islamique en Palestine المجلية الآسييوية ،

 .2018،سنة 02للتمويل والمحاسبةـالعدد

فلسيطين   هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الهندسة المالية في نمو وتطيور الصييرفة الاسيلامية فيي     

دوات ي المنتجييات والأوذلييك ميين خييلال الاعتييراف بييدور هيئيية الرقابيية الشييرعية ممثليية بالفتيياوى الفقهييية فيي

عليع ة فيميا يتالاسلامية الجديدة. بالاضافة إلى دور الأنظمية والتعليميات الصيادرة عين سيلطة النقيد الفلسيطيني
 بالبنوك الاسلامية. 

ة ور الصييرفبالاضافة إلى أثر الخبرة وتدريب العياملين، وكيذلك تيأثير التكنولوجييا الحديثية عليى نميو وتطي  

ت يمكين واستخدم الباحث المنها الوصفي التحليلي للوصول إلى استنتاجات وتوصييا الاسلامية في فلسطين.
عييددهم  تعميمهييا. وكييان مجتمييع الدراسيية ميين المييوظفين العيياملين فييي البنييوك الاسييلامية فييي فلسييطين والبييالغ

داة نيت أ% من إجمالي السكان. وكا30موظفاً، أي ما نسبته  315( موظفاً. واستهدفت عينة الدراسة 1049)

اً أي ( موظفي258)الدراسة هي الاستبيانات الموزعة على العينة لجمع البيانات الأولية. بلغ عدد أفراد العينية 
 % من العينة. 81ما نسبته 

بنيوك عية فيي الوتوصلت الدراسة إلى العديد من الاستنتاجات، أهمها ما يلي: تلعب آراء هيئة الرقابة الشر   

 خيرى دوراً بييراً. فيي نميو وتطيور الصييرفة الاسيلامية، بينميا تلعيب المجيالات الأالعاملة في فلسطين دوراً ك
فة متوسطاً في نمو وتطور الصيرفة الاسلامية فيي فلسيطين. وأوصيت الدراسية بضيرورة نشير ثقافية الصيير

ضيافة إليى الاسلامية الالكترونيية، وضيرورة تحيديث الأنظمية والتعليميات المنظمية للصييرفة الاسيلامية. بالا

لنقييد اضييرورة التعيياون والتنسيييع بييين هيئييات الرقابيية الشييرعية للبنييوك والسييلطة الموحييدة التابعيية لسييلطة 
 الفلسطينية.

 Aza ALHASADI ، Intitulé L'ingénierie financière et son importance pour laدراسة 

banque islamique 2019،،ورقة بحثية. 
 

هيم ل لتمكينهيا الحفاظ على مجموعة متنوعة من الأدوات والمنتجيات المالييةتسعى البنوك الاسلامية دائمًا إلى 

ة ييرات البيئيالمرونية اللازمية للاسيتجابة لمتغ لادارة السيولة بطريقية مربحية، بالاضيافة إليى تيوفير المناسيب
ول حلي ادى إيجيوتعتبر الهندسة المالية الأداة الصحيحة لتحقيع ذليك. ليذلك تعميل علي الاقتصادية. لهذا السبب،

 مبتكرة وأدوات مالية جديدة ذات كفاءة اقتصادية عالية. 

ي واجهتهيا ومعرفية المعوقيات التي من هذا البحث هو توضيح أهمية الهندسة الماليية للبنيوك الاسيلامية الهدف
 تفسيرهم.  من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة ومعرفة النتائا و

ية من خلال تطوير الخدمات المصرفية الاسلام المالية تلعب دوراً فيوتوصلت هذه الدراسة إلى أن الهندسة 

 .تتوافع مع الشريعة الاسلامية خلع منتجات مالية ذات كفاءة اقتصادية و

 المطلب الثالث: المقارنة بين الدراسات الحالية و الدراسات السابقة

ة ات السيابقسيتم تحديد موقع الدراسة الحالية من خلال عرض أوجه التشابه والاختلاف بينها وبيين الدراسي  

 تغيرات الدراسة.موذلك باختلاف طبيعة الموضوع و باختلاف 
 

 ( :يبين دراسة مقارنة بين الدراسات المختلفة التي استعرضت الدراسة الحالية1.2جدول)

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة المجال



 

 

بيئييييييييية الدراسييييييييية 

مكيييييييان وزميييييييان (

 )الدراسة

تمييت  الدراسييات فييي  بيئيية مختلفيية العربييية و 

-2007الأجنبييية وكانييت فييي السيينوات مييابين 

2022 

تمييت الدراسيية الحالييية فييي 

2023-2024 

تناولت الدراسة المتغيرين  تناولت الدراسات السابقة متغيرات مختلفة . الموضوعات

المالييية و  البنييوك الهندسية 

 الاسلامية.

أغلييب الدراسييات اعتمييدت علييى الملاحظيية و  الأدوات المستعملة

 التحليل و القياس والاستبيان ووثائع المؤسسة

أعتمييد هييذه الدراسيية علييى 

 التحليل .

ة سيين تنافسييتسعى الدراسة الحالية  إلى إلقاء الضوء على أثر الهندسة الماليية مين تحأو ه التشابه : -1
دراسيية دراسيات.كذلك إعتميدت الالالبنيوك الاسيلامية وبهيذا تطابقيت أهيداف دراسيتنا الحاليية ميع كيل مين 

 الحالية على المنها الوصفي كما في  أغلب الدراسات السابقة .

 أو ه الاختلاف: -2

 .)مكان وزمان الدراسة(تنا الحالية مع الدراسات السابقة في  بيئة الدراسة إختلفت دراس -

إختلفت دراسية الحاليية عين بعيض الدراسيات السيابقة مين حييث مكيان إجيراء البحيث وفيي  عينية البحيث  -

 .المستخدمة في  الدراسة الحالية.

 : مفاهيم أساسية حول الهندسة الماليةالثاني المبحث
 على طراً كبيراً لقد شكلت التقلبات الكبيرة وغير المتوقعة في أسعار السلع والخدمات والأصول المالية خ     

مؤسسات الأعمال إذ هدد وجودهيا وعرضيها للإفيلاس ليذلك نشيطت المؤسسيات فيي تطيوير وابتكيار أدوات 

 هندسة المالية.مالية تمكنها من إدارة هذه المخاطر أو التحوط منها من خلال ما يعُرف بال

 المطلب الأول: تعريف و نشأة الهندسة المالية 

 الفرع الأول:تعريف الهندسة المالية

وقييد تييم تشييبيه الهندسيية المالييية بالهندسيية المعمارييية والمهنييدس المييالي بالمهنييدس المعميياري، وأدوات       

لها إيجيياد العديييد ميين التشييكيلات الهندسية المالييية بييأدوات الهندسيية المعماريية، والتييي يمكيين ميين خييلال إسيتعما
 ..والمراكز المدروسة بعنايية وإمكانيية تصيميم وبنياء التشيكيلات المختلفية بإسيتعمال الأدوات الماليية الجدييدة

 (302، صفحة 2007)موسى، 

تعتميد عليى  خاصية بالهندسية المالييةويقوم المهندس الميالي بهيذه العمليية مين خيلال اسيتراتيجيات معينية      

ي تشخيص متطلبات المتعاملين في الأسواق وقدرتهم من جهة وعلى تحليل وتشخيص الفيرص والتحيديات في
 .هذه الأسواق من جهة اخرى

عرفت الجمعية الدولية للمهندسين الماليين الهندسة المالية بأنها عملية التطيوير والتطبييع المبتكير للنظريية    

والأدوات الماليية لايجياد حليول للمشياكل المالييية المعقيدة ولاسيتغلال الفيرص الماليية فالهندسية المالييية  الماليية
 .(39، صفحة 2017)حسنين،  ليست أداة بل هي المهنة التي تستعمل الأدوات

مبتكيرة، وصيياغة حليول إبداعيية لمشياكل  هي التصميم والتطيوير الأدوات وآلييات ماليية تعريف فينرتي     

 (Finnerty, 2014, p. 14) التمويل .
 (5، صفحة 2004)السويلم،   :التعريف السابع يشير إلى أن الهندسة المالية تتضمن ثلاثة أنواع من الأنشطة 

 ابتكار أدوات مالية جديدة مثل بطاقات الائتمان.  -



 

 

ل ادل مين خيلاابتکار آليات تمويلية جديدة من شأنها تخفيض التكاليف الاجرائية الأعمال قائمية، مثيل التبي -
 الشبكة العالمية. 

معينة ع ية لمشاريابتكار حلول جديدة للإدارة التمويلية، مثل إدارة السيولة أو الديون، أو إعادة صيغ تمويل -

 تلائم الظروف المحيطة بالمشروع. 
تعريييف هاشييم فييوزي دبيياس العبييادي  الهندسيية المالييية هييي توليييد أوراق مالييية جديييدة، لمقابليية احتياجييات     

)العبةادي  .المستثمرين أو طالبي التمويل المتجدد لأدوات التمويل التي تعجيز الطيرق الحاليية عين الايفياء بهيا 

 (23، صفحة 2008هاشم، 

احتياجييات  ميين خييلال هييذا التعريييف يتبييين أن الهندسيية المالييية تعمييل علييى ابتكييار أدوات مالييية جديييدة تلبييي   

 المستثمرين لعجز الأدوات التقليدية عن الايفاء بهذه الاحتياجات.
تعريييف سييمير عبييد الحميييد رضييوان: الهندسيية المالييية هييي القييدرة علييى الخلييع والابتكييار ميين جانييب بنييوك   

 (90، صفحة 2005)رضوان،  الاستثمار في تصميم ورقة مالية .

إذن فالهندسيية المالييية يقصييد بهييا مجموعيية الأنشييطة التييي تتضييمن عمليييات التصييميم والتطييوير والتييزود     
بتقنيات مالية مبتكرة ومحاولة تطوير الأدوات القديمة لمقابلة احتياجات المستثمرين، ولصياغة حليول عمليية 

 (114 ، صفحة2016)حكيم،  .لمشاكل المالية
اطره، ه أو تقليل مخهندسة المالية عُرفت بأنها عملية تحويل المنتا المالي لتحسين إيراداتاليمكن القول أن     

  .مما يجعل له دوراً في تغيير أوضاع السوق المالي

 الفرع الثاني: نشأة الهندسة المالية

في بداية الثمانينيات بيدأت وول سيتريت الاسيتعانة بيبعض الأكياديميين مين ذوي الشيهرة لتطيوير منتجيات     

أسواق وكلما زادت هذه المنتجات تعقيدا كلما زاد الاستعانة بالأكاديميين. وكثيرا من هؤلاء الأكاديميين كانوا 

ومن المثيير أن  Rocket Scientists همحائزين على درجات علمية متقدمة في العلوم ، حتى أنه أطلع علي
، صةفحة 2005)سةمير،  وول ستريت كانت تحاول أن تعبيث بالعيالم بابتكيارات رياضيية ولكنهيا عديمية الفائيدة.

92) 

ت هيذه أخيذومع ارتفاع كفاءة السيوق ليم يعيد الخيداع ممكنيا فيي الميدى الطوييل وفيي منتصيف الثمانينيات     

يية، ندسية المالوهو  الهندسة المالية، وقد سياهمت العدييد مين العواميل فيي نميو اله العملية اسما أكثر استساغة

ة فيي وبينما كانت المخياطرة دائميا حاضيرة ، فيإن تقليب أسيعار الفائيدة وأسيعار الصيرف زاد زييادة محسوسي
  . السنوات الأخيرة

تريت قد استفادت كثيرا من البحوث التي تقوم بها المؤسسات ويؤكد صاحب موسوعة المشتقات أن وول س  
، 2005)سمير،  الأكاديمية ، وأن تطور الحاسب الشخصي قد أدى دورا خطيرا في تقدم مجال الهندسة المالية

 (93صفحة 

الهندسيية  وعلييى الييرغم ميين أن المهندسييين الميياليين يعملييون غالبييا فييي مؤسسييات مالييية ، إلا أن ممارسيية      

ذا المنيتا هيوذلك أن مؤسسة مالية قد تطور منتجيا جدييدا، ولكين عليهيا أن تبييع  المالية ليست ذو جانب واحد

ؤلاء لعملائهييا، وهييؤلاء العمييلاء إمييا شييركات، أو صييناديع اسييتثمار ، أو مؤسسييات حكومييية . ولكييي يقييوم هيي
  لمالية .العملاء بتقويم هذا المنتا توطئة لشرائه، فيجب أن يكون لديهم أفراد ذو مهارة في الهندسة ا

ن يشيغلون ولذلك فإن الهندسة المالية يجب أن تصبح يوميا جيزءا مهميا ورئيسييا فيي قاعيدة المعلوميات لمي    

 وظائف الادارة أو يشتغلون بالاستثمار.

 أهداف و إستراتيجية الهندسة المالية المطلب الثاني:

 الفرع الأول:أهداف الهندسة المالية



 

 

ة للإبداع المالي، وليديها العدييد مين الأهيداف لعيل أهمهيا هيو :حفيض تعد الهندسة المالية هي شريان الحيا    
حجم المخاطرة المالية وذلك عادة يكون بإيجاد وتطوير مجموعة متنوعة من الأدوات المالية المستحدثة التي 

يمكين عيين طريييع هندسييتها بتوليفييات معينيية بنيياء مراكييز التعييرض للمخيياطرة، وإدارة هييذه المخيياطر بأفضييل 

 (15، صفحة  2012-2011)خلخال،  .نةصورة ممك
 (106، صفحة 2021)مرابط،  :وكما أن للهندسة المالية أهداف من بينها  

لمتغيييرة اإعييادة هيكليية التييدفقات النقدييية لادارة مالييية أفضييل مثييل اسييتخدام المقايضيية لتغيييير المعييدلات  -

  .للقروض إلى معدلات ثابتة الأعراض ضريبية أو القدرة أفضل على التنبؤ بالتدفع المالي
لة تكلفة قليبتقليل تكاليف المعاملات من خلال إمكانية الدخول بتعاملات معينة وخلع مراكز كبيرة الحجم  -

لطرق لتعاميل بيانسبيا، إذ أن تكاليف التعامل من خلال أدوات الهندسة المالية تكون غالبا أقل من تكاليف ا

 التقليدية. 
لاستثمار االجديدة التي يمكن استعمالها في عمليات تعزيز فرص تحقيع الأرباح من خلال إيجاد الأدوات  -

 .والمضاربة والتحوط

ن خلال متحسين سيولة السوق المالية بصورة عامة والمتعاملين بأدوات الهندسة المالية بصورة خاصة   -
 .ة نسبياإفساح المجال للتعامل مع مجموعة واسعة من الأدوات الجديدة، والتي تتميز بالسيولة العالي

 .اهمة في إنعاش الحالة الاقتصادية العامة للحكومات، والمؤسساتالمس -

 .تحقيع الكفاية المالية التي تدعم الفرص الاستثمارية -
 الحصول على عوائد مالية مرتفعة من عمليات بيع الخدمات، والسلع .  -

  .هفي توفير الحماية المالية للمنشآت في حال وقوع أزمة مالية في القطاع الاقتصادي الذي توجد -

 (106، صفحة 2021)مرابط،  .المساعدة في تنمية رأس مال المنشأة في السوق المالي -

 إستراتيجية الهندسة المالية الفرع الثاني:
صادر و استخدامات الأموال، بالاضافة إلى التشيغيل ميقصد بإستراتيجية الهندسة المالية التشغيل الفعال      

الديناميكي للمنتجات المالية الجديدة عن طريع الصفقات التيي تنفيذ فيي المسيتقبل، و تركيز الاسيتراتيجية فيي 
 (50-49، الصفحات 2015-2014)بومدين، الهندسة المالية على: 

 لية الأجيل،تحديد عناصر القوة الداخلية للمؤسسة المائية )الأصيول الماديية والماليية قصييرة الأجيل وطوي -

 (.أصول متغيرة و أصول ثابتة، وحقوق الملكية والخصوم طويلة و قصيرة الأجل
 تحديييد فييرص الاسييتثمار والتمويييل داخييل أسييواق المييال وخارجهييا و التييي تحقييع جييذب وربييط إمكانيييات  -

  .بتلك الفرص المشروع

لقيروض و تجنب المخاطر المالية في الأدوات الماليية، مثيال ذليك تذبيذب أسيعار الفائيدة عليى السيندات وا -
  .تغيرات أسعار الصرف و المخاطر الأخرى

لعائييد و االاسييتفادة ميين تغيييرات الأسييعار فييي أسييواق المييال الدولييية فييي تعييديل محفظيية الاسييتثمار الزيييادة  -

  .خفض المخاطر
بنيياء و إعييادة بنيياء المنظومييات المالييية فييي الأجييل القصييير والطويييل بصييفة دورييية فييي ضييوء التغيييرات  -

 (235، صفحة 1999)النجار،  : الداخلية و الخارجية بسوق المال و البيئة المحيطة

 الييدفع  خييص الأوراق المالييية والنقدييية و أوراق القييبض و أوراقت:إدارة المنظومةةة الماليةةة اليوميةةة

و تهييدف  والمقاصيية و تبييديل السييندات و الأسييهم والفائييدة العالييية بأقييل منهييا و فييروق أسييعار العمييلات

ر لصيرف وأسيعاالمنظومة المالية اليومية إلى الاستفادة مين القيمية الزمنيية للنقيود و تذبيذبات أسيعار ا
  .رجةمالية الخاو المقاصات بما يزيد من التدفقات المالية الداخلة عن التدفقات ال الفائدة و التسويات



 

 

 ر تمويل و تهدف إلى ربط تمويل الأصول المتداولة من مصاد :إدارة المنظومة المالية قصيرة الأ ل

ك هيدف تليتقصيرة الأجل، والادارة المثالية لكل عناصر الأصول المتداولة والخصوم المتداولة. كميا 

دلات المنظومية أيضييا إلييى الاسيتفادة ميين اتجاهييات التغيير فييي أسييعار الفائيدة و أسييعار الصييرف و معيي

 .التضخم خلال العام الواحد

 الضييمان تمويييل الأصييول الثابتيية الاسييتثمارات المادييية ميين إدارة المنظومةةة الماليةةة طويلةةة الأ ةةل :

الممتيازة، الخصيوم، القيروض طويلية  مصادر تمويل طويلة الأجل )حقوق الملكية، الأسيهم العاديية و
ومتوسيييطة الأجيييل(. فالاسيييتثمار فيييي الأصيييول الثابتييية كيييالآلات والمعيييدات والأراضيييي و المبييياني و 

السيارات وغيرها يحتاج إلى إدارة فعالة في اختيار فرص الاسيتثمار، تحدييد تكلفية التموييل و تحدييد 

و الاجابة على تساؤل حول شراء الأصل مخصصات الاهلاك، أي إدارة كل نوع من الأصول الثابتة 
أو استئجاره، و الشراء نقداً أم بالتقسيط وإدارة كل مصدر من مصيادر التموييل سيواء بيالاقتراض أو 

عن طريع إصدار أسهم جديدة، واتخاذ قرار زيادة رأس المال و الأرباح المحتجيزة و نيوع العميلات 

 (235، صفحة 1999)النجار،  و الضمانات و الرهونات و غيرها.

 الهندسة المالية دواتو أ المطلب الثالث:أهمية

 الهندسة المالية الأول:أهميةالفرع 
تصيادية كلات الاقيمكننا إبراز أهمية الهندسة المالية بالنسبة للصناعة المالية مين خيلال إبيداع حليول للمشي    

 :والمالية، في ما يأتي من نقاط 

 أولا : الهندسة المالية لتجاوز القيود القانونية 

فالهندسية المالييية جيياءت لتقييديم العييون المنشييآت الأعمييال مين أجييل تخفيييض أو الييتخلص ميين ضييغوط القيييود  
المفروضة عليها، فالمنشآت تعمل في ظل قيود تشريعية وأخرى يفرضها عليها السيوق أو تفرضيها ظيروف 

حث عن سبل تخفيض أو المنشأة ذاتها، ولهذه القيود تكلفة قد تصل إلى مستوى يدفع المنشآت إلى ضرورة الب

التخلص من تلك التكاليف و كمثيال عليى ذليك فقيد توصيلت الهندسية الماليية بالمصيارف إليى اسيتخدام عمليية 
إعادة الشراء للتخلص من مشكلة الاحتيياطي الالزاميي، حييث يقيوم المصيرف ببييع السيندات الحكوميية التيي 

ن أعلى و بهذه الطريقة يتجنيب المصيرف حجيز بحوزته بثمن محدد على أن يعيد شراءها من نفج البائع يثم

 (06، صفحة 2000)السويلي،  احتياطي نظامي مقابل السيولة التي سيحصل عليها.

 

 

 

 ثانيا: الاستفادة من الفرص الاستثمارية  

مخاطر عالية، غير أنه نظراً لكون تسهم الهندسة المالية في بعض الأحيان في تصميم أدوات استثمارية ذات 
تلك الأدوات جذابة لفئة من المستثمرين الذين لديهم استعداد أكبر لتحمل المخاطر، هو أمر من شأنه أن يسهم 

في تخفيض العائد المطلوب على تلك الأدوات، أي تخفيض تكلفة الأموال للشركة المصدرة، ومن أمثلة ذليك 

ئة، فمخاطر تلك السندات مرتفعة ولكين بفضيل الهندسية الماليية أصيبح لهيا السندات منخفضة الجودة أو الردي
سييوق رائحيية، سيياهمت فييي تحسييين مسييتوى سيييولتها، وبالتييالي أصييبح ميين الممكيين إصييدارها بمعييدل فائييدة 

 (34، صفحة 2016-2015)حسين،  منخفض نسبياً، بما يعني انخفاض تكلفة الأموال للجهة المصدرة لها.

 

 ثالثاً : المنافسة المالية



 

 

نقصد بالمنافسية الماليية قيدرة الشيركة )المنظمية( عليى اسيتخدام الأميوال بكفياءة فائقية تجعلهيا تتفيوق عليى    
المنافسين مين خيلال اختييار أفضيل المصيادر التمويليية وأحسين تشيغيل الفيرص الاسيتثمار المتاحية، فيالقرار 

ج وييؤدي الفشيل الميالي والاخيتلال فيي المثاني للتمويل والقرار المثالي للاسيتثمار يعنيي القدريية عليى التنياف

الهياكل التمويلية والافلاس والتعثر المالي وخسائر الشركات إلى الخيار المشروعات والخروج من الأسواق 
بسبب عدم الاهتمام بالقدرة على مواجهة المنافسة الدولية، إذن ييؤدي اهتميام الشيركات بالمنافسية الماليية فيي 

)بلعةةزوز،  .زيييادة القييوة المالييية وتحسييين المركييز المييالي بصييفة دورييية ودائمييةإدارة الأصييول والخصييوم إلييى 

 (432-431، الصفحات 2013

 رابعا: إعادة الهيكلة المالية للشركات

تستهدف عمليات إعادة الهيكلة إجراء التصويب اللازم للهياكل الفنية والاقتصيادية والماليية للشيركة عليى     
النحيو الييذي يمكيين الشييركة ميين البقيياء فييي عييالم الأعمييال بييل والاسييتمرار بنجيياح وتحقيييع عائييد مناسييب علييى 

تحقع ذلك بإجراء دراسة علمية وعملية إجمالي الأموال المستثمرة فيه ورفع الروح المعنوية للعاملين بها، وي

لأهم المشكلات التي تواجه الشركة سواء كانت مشكلات فنية وتكنولوجية أو مشكلات اقتصادية وتمويلية أو 
مشكلات تسويقية أو متعلقة بأداء العمالة ومدى تقبل المجتمع والدولة للشركة، للتصدي لأي مشكلات قانونية 

شيركة يتمثيل فيي البقياء فيي عيالم الأعميال بحييث : تعتبير الشيركة قيادرة عليى تعترضها، فالهدف الأساسيي لل
 (432، صفحة 2013)بلعزوز،  البقاء فنيا واقتصاديا وماليا وقانونيا .

 : إدارة المخاطر: خامسا

إن العمل التجاري والاستثماري قائم على المخاطرة، فأي عملية تجارية أو استثمارية تنطوي على سلسيلة    
من الوظائف لها مستويات مختلفة من المخاطر، الوظيفة الأساسية للإدارة هي تحديد المخاطر الرئيسية التي 

ة المؤسسية فيي تحمليه وتقريير طبيعية يتعرض لها هذا العمل، وذلك لفهم مستوى المخاطر التي ترغب الثقاف

ومدى المخاطر التي تكون المنشأة على استعداد لمواجهتها ومراجعة هذا القيرار بانتظيام  إن موقيف المنشيأة 
من الخطر يمكن أن يكون موقفاً كارها للخطر أو متجهاً للخطر، ولكن يجب أن يحدد بإسيتراتيجية واضيحة، 

وير إسيتراتيجية واضيحة، وهيذا متطليب سيابع بيدوره الادارة ناجحية إن تعيين الخطر هو متطلب سيابع لتطي

 (133، صفحة 1999)الساعان،  لمستوى الخطر الملازم لأنشطتها.

 الهندسة المالية أدوات الفرع الثاني:

 :تعريف الهندسة المالية الاسلامية 

: املالية التقليدية فيمايلي نذكر بعضهاهناك عدة تعريفات أعطيت للهندسة   
على أنها " التصميم و التطوير و التنفيذ لأدوات و اليات مالية مبتكرة و الصياغية لحلول فينرتي عرفها     

 ابداعية لمشاكل التمويل "

حيث ييرى  ".كرةزمة لتطوير حلول مالية مناسبة مبتلاساليب المباد  والالا :"بأنهاويعرفها الدكتور السويلم 
 تركيزبياليطاليب  او لهيذأطلع عليه ابتكار،  لماقابل للقياس والتنبؤ، اذ لو كان كذلك  يربتكار بطبيعته غالاأن 

 على
   .و تمهدبتكار الاعلى ين تع يساليب والطرق الىتلاا

أو طيالي  تثمرينالمسقابلة احتياجات لمتوليد أدوات أو أوراق مالية جديدة " :بانهاندسة املالية الهكما تعرف 

 المتجددة.التمويل 
 بها لاليفاء  الحديثةتعجز الطرق  التيالتمويل  لأدوات

تتضيمن عملييات التصيميم والتطيوير  التيي الانشيطة مجموعية  :"بهيايقصيد  الاسيلامية الماليية الهندسةأما  ."

شياكل التموييل لمصيياغة حليول ابداعيية  اليى بالاضيافة، المبتكيرة الماليةوالعمليات  الادواتوالتنفيذ لكل من 



 

 

 المالييية الهندسيية  السييبهاني الهيياديويعييرف الييدكتور عبييد  ."الحنيييفاطييار مواجهيية الشييرع  فيييوكييل ذلييك 
أثارهيا حيال وقوعهيا، وذليك  تخفييف المخياطربيالتحوط اليذي يقصيد بيه اتقياء  علاقتهياعلى أسياس  الاسلامية

 المالية مع السلامة الشرعية. الاغراض تحقعت منتجا فيوتنميطها  المالية الحلولبابتكار 

مبتكرة،  سلامية اوأليات مالية  لأدواتالتصميم، والتطوير، والتنفيذ،  :"بانهاويعرفها الدكتور سامي السويلم 
ن أ يشيير ، حييث الأجيلوالطوييل  المتوسيط القصيير الاسيلاميالتموييل  لمشيكلاتابداعيية  لحلولوالصياغة 

 :الانشطة أنواع من ثلاثةتتضمن  المالية الهندسة

 .الاسلامية الائتمانجديدة، مثل بطاقات  اسلاميةابتكار أدوات مالية  -
 .عمال قائمةلأ الاجرائيةالتكاليف  تخفيض شانهاجديدة من  اسلامية تمويليةابتكار أليات  -

ة اسييلامية صيييغ تمويلييي اعييداد التمويلييية، مثييل ادارة السيييولة أو الييديون أو  لييلإدارةابتكييار حلييول جديييدة  -

 تلائممعينة  لمشاريع
 المحيطة بالمشروع.الظروف 

 : في الأتيوالتقليدية  بين الهندية المالية الاسلامية التعاريف السابقة يتحدد الفرق  خلالمن 

 تميادالاع ارالابتكيعليى  الحثوهو  الجوهرعن التقليدية من حيث  الهندسة المالية الاسلاميةمفهوم  لا يختلف
 عليه لتوليد

ن حيييث ميعنهيا  يختليفبينميا  فيي الاسيواق الماليية العالمييةالسيريعة  التغييراتقنيوات وأدوات جدييدة تناسيب 

 الوسيلة والغاية
ن طوير و البحث عوالت الابتكار تعنيأن كلتيهما  فيوالتقليدية  تشترك الهندسة المالية الاسلامية  .و الاهداف

حيدود،  هيالبضيوابط ولييج تيي تنظيبط التقليديية الالهندسية الماليية  أن  غييرالتمويل،  لمشكلاتحلول ابداعية 

زيد ت عالم و انها ال  الازمات المالية التي يعرفها فيغالبا ما كانت سببا  انهاوبينت بعض الدراسات التطبيقية 
 لافهيي  هندسية ماليية،مالييا بيدال مين  عبثيا :الغيربيينبعيض الكتياب  سماها، لدرجة أن الازماتمن حدة هذه 

لييى ع .بييين مصييالح جماعييات الضييغط و المصييالح العاميية ، المصييالح الجزئييية و المصييالح الكلييية تفييرق بنييي 

بط الشيرعية، تلتيزم بالضيوا ليمان  اسيلاميةلن تكون بأي حال  الهندسة المالية الاسلاميةالعكج من ذلك، فان 
 لاطيرافا جمييععليى  ايجيابيأكثير انضيباطا وأثارهيا  الاسيلاميةتكيون الهندسية الماليية وهو ما ينتا عنيه أن 

 .هنا جوهري الاختلافوتناسقها، ومن الواضح أن  الشرعية الاحكامبسبب انضباط 

 

 

 

 

 

 

 : (84الى  67 ص 2020/2021.) مطبوعة الدكتور نورين بومدين  ادوات الهندسة المالية الاسلامية 

 الهندسة المالية الاسلامية من مجموعة كبيرة من الادوات المالية الاسلامية تتمثل في ما يلي :تتوفر 

 الصكوك الاسلامية :-

تعتبر الصكوك الاسيلامية مين أبيرز منتجيات الهندسية الماليية الاسيلامية التيي نميت وانتشير التعاميل ا 
  :نحو التاليفيكثير من الأسواق المالية الدولية ويمكن التطرق لها على ال

  :هناك عدة تعاريف للصكوك الاسلامية أبرزها :تعريف الصكوك الاسلامية-



 

 

تعريف هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسيات الماليية الاسيلامية الصيكوك الاسيلامية  :لتعريف الأولا
وثائع متساوية القيمة تمثل حصصا شائعة في ملكية أعييان أو منيافع أو خيدمات أو فيي موجيودات  بأا

مشروع معين أو نشاط استثماري خاص، وذلك بعد تحصيل قيمة الصكوك وقفل باب الاكتتياب وبيدء 

 يعرفهيا مجميع الفقيه الاسيلامي اليدولي بيأا أداة :التعريةف الثةاني .اسيتخدامها فيميا أصيدرت مين أجليه
استثمارية تقوم على تجزئية رأس ميال المضياربة بإصيدار صيكوك ملكيية رأس ميال المضياربة عليى 

أساس وحدات متساوية القيمة، ومسجلة بأسماء أصيحاا باعتبيارهم يملكيون حصصيا شيائعة فيي رأس 

 مال المضاربة وما يتحول إليه بنسبة ملكيةكل منهم فيه
سلامية بأا سندات تمثل حصصا متساوية في ملكيية يعرف حسين حامد الصكوك الا :التعريف الثالث 

مال، تصدرها الجهة البائعة لهذا الميال لاسيتيفاء ثمنيه مين حصييلتها، أو تصيدرها الجهية الراغبية فيي 

اسييتثمار هييذه الحصيييلة، بصيييغ اسييتثمار شييرعية، أو يصييدرها وسيييط مييالي ينييوب عنهمييا، ويكييون 
متفاوتة حسب طبيعة العقود التي تصيدر عليى أساسيها، وتكيون قابلية للتيداول محددة  إصدارها لآجال

  .الحاجة  والتحول إلى نقود عند

التصكيك على أنه عملية تحويل الأصول المنقولية شيرعا إليى صيكوك ماليية منقولية  ومنهم من عرف
طة أن تكيون محلهيا مفصولة الذمة المالية عن الجهة المنشئة لها، وقابلة للتداول فيي سيوق ماليية شيري

مين خيلال ميا  .أعيانا، وذات آجال محددة بعائد غير محدد أو محدود وليج خاليا مين المخياطر غالبة 

سبع يمكن تعريف الصكوك الاسلامية على أا وثائع يتم إصدارها بقيمية إسيمية متسياوية عليى أسياس 
 .رعيةصيغ التمويل الاسلامي ،قابلة للتداول بالضوابط الش

 وك الإسلامية أنواع الصك 

 تشتمل الصكوك الاسلامية على عدة أنواع هي

هيي وثيائع متسياوية القيمية ييتم إصيدارها لتموييل شيراء سيلعة المرابحية،    - :صكوك المرابحية -أ : 

والمرابحة هيي صييغة )مفاعلية( مين اليربح، وهيي  .لصكوك 1وتصبح سلعة المرابحة مملوكة لحملة 
بيع بزيادة ربح على الثمن الأول، وصيغ المفاعلة للمشاركة، وهي هنا اشتراك البيائع والمشيتري فيي 

قبول الارباح بالقدر المحدد، وهي نوع من أنواع بيوع الأمانة التي يقوم فيها البيع على أسياس )رأس 

)التكلفة( وهي ما قامت به السلعة على البائع.ففي بيع المرابحة يتم المال( ، وهو ثمن شراء السلعة أو 
 .رأس المال أو التكلفة ى عقد البيع بإضافة نسبة مئوية معلومة أو مبلغ مقطوع عل

هي وثائع متساوية القيمة يتم إصدارها لتحصيل رأس ميال السيلم و تصيبح سيلعة  : صكوك السلم -ب

در لهيا هيو البيائع لسيلعة السيلم، والمكتتبيون فيهيا هيم المشيترون السلم مملوكة لحملة الصكوك،والمصي
للسلعة، وحصيلة الاكتتياب هيو ثمين سيلعة الشيراء )رأس ميال السيلم( ، ويمليك حملية الصيكوك سيلعة 

وتصدر وفع صييغة  .السلم في السلم الموازي إن وجد السلم ويستحقون ثمن بيعها، أو ثمن بيع سلعة 

 م.وف في الذمة إلى أجل معلوم، بثمن معجل معلوبيع السلم وهو بيع عوض موص
هي وثائع متساوية القيمة يتم إصدارها لاستخدام حصيلة الاكتتياب فيهيا  :  - :صكوك الاستصناع -ج

فييي تصيينيع سييلعة ويصييبح المصيينوع مملوكييا لحمليية الصكوك.والمصييدر لهييا هييو الصييانع )البييائع( 

ها، وحصييلة الاكتتياب هيي تكلفية المشيروع، ويمليك والمكتتبون فيها هم المشترون للعين المراد صنع
حملة الصكوك العين المصنوعة، ويستحقون ثمن بيعها أو ثمن بيع العين المصينوعة فيي الاستصيناع 

وتصدر وفيع صييغة الاستصيناع وهيو عقيد عليى مبييع فيي الذمية يشيترط فييه  Ø .إن وجد الموازي، 

وهيو طاليب الصينعة،و الصيانع ،والسيلعة  العمل على وجه مخصوص وتتمثل أركانيه فيي المستصينع
 ع.المستصن المصنوعة،والثمن المدفوع من طرف 



 

 

هي وثيائع مشياركة تمثيل مشيروعات أو أنشيطة تيدار عليى أسياس المضياربة  : صكوك المضاربة -د
 بتعيين مضارب من الشركاء أو غيرهم لادارا.و المصدر لتلك الصكوك هيو المضيارب، والمكتتبيون

فيها هم أرباب المال، وحصيلة الاكتتاب هيي رأسيمال المضياربة، ويمليك حملية الصيكوك موجيودات 

ويييتم  .المضيياربة والحصيية المتفييع عليهييا ميين الييربح لأربيياب المييال، ويتحملييون الخسييارة إن وقعييت
إصدارها وفقا لصيغة عقد المضاربة أو القراض وهو اتفاق بين طرفين يبذل أحدهما فيه ماليه ويبيذل 

الآخر جهيده ونشياطه فيي الاتجيار والعميل ذا الميال، عليى أن يكيون ربيح ذليك بينهميا عليى حسيب ميا 

 ع.يشترطان، من النصف أو الثلث أو الرب
هي وثائع متساوية القيمة يتم إصدارها لاستخدام حصيلتها في إنشياء مشيروع  : صكوك المشاركة -ه

مين عقيود المشياركة. ويصيبح المشيروع أو أو تطوير مشروع قائم، أو تمويل نشاط على أسياس عقيد 

موجودات النشاط ملكا لحملة الصكوك ،وتدار الصكوك على أساس الشركة،أو على أساس المضاربة 
أو عليى أسياس الوكاليية بالاسيتثمار. فالمصيدر لتلييك الصيكوك هييو طاليب المشياركة معييه فيي مشييروع 

ة، وحصيييلة الاكتتيياب هييي حصيية معييين،أو نشيياط محييدد، والمكتتبييون هييم الشييركاء فييي عقييد المشييارك

المكتتبييين فييي رأس مييال المشيياركة،و يملييك حمليية الصييكوك موجييودات الشييركة بغنمهييا و غرمهييا، 
ويتم إصدارها على أسياس عقيد المشياركة وهيو اشيتراك   .ويستحقون حصتهم في أرباحها إن وجدت

بيرأس المييال أو شخصيين أو أكثير فيي القييام بمشيروع معيين مين خييلال مسياهمة كيل مينهم فييه سيواء 

بالعمل وتقاسم ما ينجم عن نشاطه من ربح أو خسارة و الشركة لها شخصية اعتبارية مستقلة قانونيا، 
 .و لها ذمة مالية مستقلة عن ذمة المشاركين فيها و حسب أنواع الشركات

وثائع متساوية القيمة يتم إصدارها لاستخدام حصيلة الاكتتاب فيها لتمويل  هي  صكوك المزارعة -و

مشروع على أساس المزارعة، ويصبح لحملة الصكوك حصة في المحصيول وفيع ميا حيدده العقيد.و 
المصدر لتلك الصكوك هو صاحب الأرض)مالكها أو مالك منافعها(، والمكتتبون فيها هم المزارعون 

اب العمل بأنفسهم أو بغيرهم(، وحصيلة الاكتتاب هي تكاليف الزراعة. وقد في عقد المزارعة )أصح

يكون المصدر هيو الميزارع )صياحب العميل( والمكتتبيون هيم أصيحاب الأرض )المسيتثمرون اليذين 
  .اشتريت الأرض بحصيلة اكتتام(، ويملك حملة الصكوك الحصية المتفيع عليهيا مميا تنتجيه الأرض

 .زارعة و هو دفع الأرض إلى من يزرعها أو يعمل عليها والزرع بينهمويتم إصدارها وفع عقد الم

هي وثائع متساوية القيمة يتم إصدارها لاستخدام حصييلتها فيي غيرس أشيجار  :صكوك المغارسة -ز
وفيميا يتطلبييه هيذا الغييرس ميين أعميال ونفقييات علييى أسياس عقييد المغارسيية، ويصيبح لحمليية الصييكوك 

لتلييك الصييكوك هييو مالييك أرض صييالحة لغييرس الأشييجار،  والمصييدر .حصيية فييي الأرض والغييرس

والمكتتبون فيها هم المغارسون في عقد المغارسة، وحصيلة الاكتتاب هي تكاليف غرس الشجر. وقيد 
يكون المصدر هو المغيارس )صياحب العميل( والمكتتبيون هيم أصيحاب الأرض )المسيتثمرون اليذين 

 .ك الحصة المتفع عليها من الأرض والشجرغرست الأرض بحصيلة اكتتام(، ويستحع حملة الصكو

 .و المغارسة هي عقد على غرس شجر في أرض بعوض معلوم 
هي وثائع متساوية القيمة يتم إصدارها لاستخدام حصيلتها في سيقي أشيجار  : - :صكوك المساقاة -ح

الثمير مثمرة والانفاق عليها ورعايتها على أساس عقد المسياقاة، ويصيبح لحملية الصيكوك حصية مين 

والمصدر لتلك الصكوك هو صاحب الأرض )مالكها أو مالك منافعها( التيي فيهيا  .وفع ما حدده العقد
الشييجر، والمكتتبييون فيهييا هييم المسيياقون فييي عقييد المسيياقاة، وحصيييلة الاكتتيياب هييي تكيياليف العناييية 

بالشيييجر. وقيييد يكيييون المصيييدر هيييو المسييياقي )صييياحب العميييل( والمكتتبيييون هيييم أصيييحاب الأرض 



 

 

اكتتام( ويستحع حملة الصكوك الحصة المتفع عليها مما  لمستثمرون الذين سقيت الأرض بحصيلة )ا
 .و المساقاة هي أن يدفع الرجل الشجر إلى من يصلحه بجزء معلوم من ثمره .تنتجه الأشجار

عبيارة عين أوراق مالييية متسياوية القيميية قابلية للتيداول تمثييل ملكيية أعيييان  هييي  صيكوك الاجيارة -ط

 .مؤجرة أو منافع وتتخذ من أحكام الفقه الاسلامي مرجعا لها
هيي وثيائع متسياوية القيمية ييتم إصيدارها لاسيتخدام حصييلتها فيي  :  صيكوك الوكالية بالاسيتثمار -ي

نشاط،ويصيبح المشيروع أو موجيودات النشياط إنشاء مشروع معين أو تطوير مشروع قائم أو تمويل 

ملكيا لحملية الصييكوك فيي حييدود حصصيهم، وتييدار الصيكوك علييى أسياس الوكاليية بالاسيتثمار بتعيييين 
والمصدر لتلك الصكوك هو الوكيل بالاستثمار مقابل أجير مقطيوع   .وكيل عن حملة الصكوك لادارا

هم الموكليون، وحصييلة الاكتتياب هيي المبليغ الموكيل  أو بنسبة من رأس المال المستثمر، والمكتتبون

في استثماره، ويملك حملة الصيكوك ميا تمثليه الصيكوك مين موجيودات بغنمهيا وغرمهيا، ويسيتحقون 
وهييي قائميية علييى عقييد الوكاليية فييي الفقييه الاسييلامي، الييذي يقصييد بييه إقاميية  .ربييح المشيياركة إن وجييد

م قابل للنيابة، مثل أن يقول شخص لآخر بع هذا الشخص غيره مقام نفسه في تصرف مملوك له معلو

 لا.الشيء نيابة عني، فإذا قبل صار وكي
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ى ية مؤسسيات ماليية تجسيد خصوصيية الاقتصياد الاسيلامي، فقيد عمليت عليلامإعتبار البنيوك الاسي

لاسيلامية إصيطلح علييه عليى تسيميته بالصيناعة الماليية اابتكار منتجات و أدوات مالية في إطار ما 
ملات التي انتجت مجموعة من الأدوات والصيغ التمويلية الخاصية بهيا و الخاضيعة لضيوابط المعيا

 .الاقتصاد الاسلامي المالية في

رغبييـات تتعييـدد صييـيغ التمويييـل الاسييـلامي بمييـا يتوافييـع مييـع طبيعييـة المشييـروع مييـن جهييـة، و    
 ـات المتعاملين من جهة أخرى، ويمكن تقسيمها على النحو التالي:واحتياج

 

 صيغ التمويل القائمة على الملكية: أولا:

 (32-31، الصفحات 2019)عزاز،  :يندرج ضمنها كل من

 التمويل بالمضاربة:  .1

ذليـك الميال  خـر الجهيـد فيـي إسيـتثماروالأمال يقدم أحدهما ال تالمضاربة إتفاق بين طرفين بحي    
 ول رب المال والثاني رب العمل. الأفيسمى 

صيـاحب  ـون علـىعلى أن يكون ربح ذلك بينهمـا علـى حسـب مـا يشـترطان، أمـا الخسـارة فتك   

ذليك ليم  يتحمـل عامـل المضـاربة شيء منهيـا مقابيل ضيياع جهيده وعمليه ميا دام المـال وحـده، ولا
 .عن تقصير أو إهمال يكن

 التمويل بالمشاركة: .2

ل ون رأس الميـاـاق بـين طـرفين أو أكثـر عليـى القييـام بنشيـاط اسيـتثماري، و يكيـالمشـاركة اتفـ    
 والــربح مشتركا. 

شـاء، يلتها فـي إنسـتخدام حصـلافالتمويـل بالمشـاركة يعنــي إصــدار وثــائع متســاوية القيمــة     

ة، و تطييـوير مشييـروع قييـائم أو تمويييـل نشييـاط علييـى أسييـاس عقييـد مييـن عقييـود المشيياركمشييـروع أ
ويصييبح المشييروع أو أصييول النشييـاط ملكييـا لحمليييـة الصييـكوك فييـي حييـدود حصصييـهم، وتيييـدار 

لوكاليـة ا أو غييـرهم بصيـيغة ادارتهيـلاالصـكوك علـى أساس الشراكة، وذلك بتعييين أحيد الشيركاء 

 .سـتثماربالا

 المزارعة:  .3

ل أو رض والعامييـالأرض يتعاقييـد عليهييـا مالييـك الأسييـتثمار ع ميين الشييراكة الزراعييية الاهييي نييو  

تفقـان يرع والمحصول بنسبة لبذور من المالك والعمل من المزارض واالأرع علـى أن تكون المـزا
  .رض بحصة من نمائهاالأعليهـا، أي أنهـا معاملـة علـى 

 المساقاة:  .4

فييـاق نالاسييتخدام حصييلتها فيي سيقي أشيجار مثميـرة ولاة ييتم إصيدارها ائع متسياوية القيميهيي وثي  
ـرة وفيـع عليهـا ورعايتهـا علـى أسـاس عقـد المسـاقاة، ويصـبح لحملـة الصـكوك حصيـة ميـن الثمي

 .مـا حـدده العقد

 ثانيا: صيغ التمويل القائمة على المديونية: 

 (105-104، الصفحات 2018-2018)حيرش،  :تتمثل في الاتي

 المرابحة:  .1

مرابحييـة وثييائع متسيياوية القيميية يييتم إصييدارها لتمويييـل شييـراء سييـلعة المرابحييـة، وتصييـبح سييـلعة ال
 .مملوكـة لحملة الصكوك
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سية أحيوال هو أن يقوم البنك الاسلامي بشراء السيلع التيي يحتياج إليهيا مين السيوق بنياءا عيل درا   

و ة معينية أالسوق، أو بناءا على وعد بالشراء يتقدم به أحد عملائه، يطلب فيه من البنك شيراء سيلع

 نيع البنيكقتاستردادها من الخارج مثال، ويبدي فييه رغبتيه فيي شيراءها ميرة ثانيية مين البنيك، فيإذا ا
ن هيي أن يعليبحاجة السوق إليها وقام بشرائها فله أن يبيعها لطالب الشيراء الأول لغييره مرابحية، و

بح نيا مين اليرالبنك قيمة الشراء مضافا إليها ما كةلفه البنك من مصروفات بشأنها، ويطليب مبلغيا معي

يتفقيان  ))البنيك والعمييل هنا يرغب فيها زيادة أو علاوة عين قيمتهيا ومصيروفاتها، أي أن الطرفيان
عيد يتفقيان ب على نسبة معينة من الربح تضاف إلى التكلفة الكةلية للسلع للوصول إليى سيعر البييع، ثيم

 .كذلك على مكان وشروط تسليم السلعة )البضاعة محل المرابحة ( وطريقة سداد القيمة للبن

 الاستصناع:  .2

يهيـا تكلفيـة فصـلاح عميلـه مقابـل علاوة تيـدخل هو عقد يلتزم من خلاله البنك بتحقيع منشـآت ل    

لهـا إليـى مكـن تحويالمنشـأة مضـافا إليهـا هـامب الـربح، ويكلـف البنـك مقـاولا لتنفيـذ الأشـغال، وي

الي لسيـوق الميـاذات اسـتحقاقات متتاليـة، وقـد بـدأ هـذا النـوع مـن المعـاملات يظهـر فـي  سـندات
ـي فييمية طويلييـة الأجييـل خاصييـة الاسييـلاخاصييـة فييـي اسييـتثمارات البنييـوك الاسييـلامي تييـدريجيا 

  .اسـتثمارات البنـوك الاسـلامية الخليجية

 الا ارة:  .3

هيـي عقيـد فتضـمن الاجـارة شيـراء اسيـتخدام الأصيـل لميدة زمنييـة طويليـة نسيـبيا دون تملكيه.      

ك تحقع للبنيـراد بـه تمليـك منفعـة مشـروعة لمدة متفـع عليهـا مقابـل عـوض مشـروع و معلوم، و

  :من فوائد تتمثل في
 تساعد على حل مشكلة امتصاص المدخرات والودائع لهذه البنوك   -

شيياطه نممييا يسييمح لييه بتوسيييع ـين مركييـز السـييـيولة للمسـييـتأجر وعـييـدم إرهاقييـه بالييديون تحسيي  -

 ليته المالية  واستقلا
 تدر لاجارة عائد مقبول للمؤجر لأمواله المستثمرة، وليج عائدا افتراضيا .  -

 السلم:  .4

فييه  مسيلمعقد السلم يقوم على مبادلة عضوين اولهما حاضير هيو اليثمن و الأخير مؤجيل وهيو ال    
ثمن يـيـه الـيـفوالغـرض منـه تمويـل شـراء سـلع يتم استعمالها في المستقبل، فهـو عقـد بييـع يعجيـل 

 .ن مؤجلويؤجـل فيــه المبيــع، فهــو بــذلك بيــع آجـل بعاجـل، وهــو عكـج البيــع بــثم

 مفاهيم أساسية حول البنوك الإسلامية :المبحث الثالث
ظييام نتمثييل البنييوك الاسييلامية تجسيييدا حيييا لمبيياد  الاقتصيياد الاسييلامي ميين جانييب، و جييزء ميين    

 رفية التيالاسلام الشامل بعقيدته و شريعته من جانب آخر، فمن خلال الأنشطة الاستثمارية والمص
 جتميع،الم يمارسها، أصبحت تساهم في بناء الواقع الاقتصادي بأبعاده كلها بما يخدم تحقييع أهيداف

  .وفع فلسفة الاسلام الاقتصادية المتميزة

 المطلب الأول: تعريف و نشأة البنوك الإسلامية

 الفرع الأول: تعريف البنوك الاسلامية

بنيوك، في البداية لا بد أن نوضح أن الجهاز المصرفي يتكون من وحدات تسمى المصيارف أو ال   

 وكلمة بنك تستخدم أحيانا بمعان مجازية، فيقال بنك الدم، أو بنك المعلومات. 
لغير اودائع من أما المنشآت التي تباشر نشاطا اقتصادياً قد يكون العنصر الأساسي فيه هو تلقي ال   

 نوكييا تجارييية، وقييد يكييون اهتمامهييا موجهييا إلييى ناحييية تخصصييية، كييالبنوك الصييناعية،فتسييمى ب
 والزراعية أو العقارية. 
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وعلى قمة الجهاز المصرفي توجد منشأة كبرى تشرف على هذا الجهياز هيي بنيك الدولية واليذي    

 (22، صفحة 2020)اسماعيل،   يسمى البنك المركزي.

 

 

 ( : أنواع البنوك شائعة الانتشار1.1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 
 

 (22، صفحة 2020)اسماعيل،   المصدر :

  :والبنك الاسلامي له العديد من التعريفات نذكر منها ما يأتي

البنييوك الاسييلامية مصييطلح حييديث يعبيير عيين نظييام مصيير فييي متطييور يجمييع بييين أسييج العلييم    

ين المصيرفي وأسييج أحكيام الشييريعة الاسيلامية، ويهييدف إليى إزاليية التعيارض، وتحقيييع التوافيع بيي

 .الأسج العلمية والتشريعية السماوية 
ولى من المادة الخامسية البنيوك عرفت اتفاقية إنشاء الاتحاد الدولي للبنوك الاسلامية في الفقرة الأ  

الاسيلامية بأنهيا البنيوك أو المؤسسيات التيي ييينص قيانون إنشيائها ونظامهيا الأساسيي صيراحة علييى 

 (22، صفحة 1981)ابراهيم،  .الالتزام بمباد  الشريعة، وعلى عدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاء
مؤسسة مالية إسلامية ذات رسيالة اقتصيادية واجتماعيية تعميل فيي ظيل التعياليم هو  البنك الاسلامي

الاسلامية، فهو بنك صياحب رسيالة ولييج مجيرد تياجرة بنيك يبحيث عين المشيروعات الأكثير نفعيا 

وليج مجرد الأكثر ربحا، والبنك الاسلامي لا يهدف لمجرد تطبيع نظام مصير فيي إسيلامي وإنميا 
، 1989)سةلطان،  .سيلامي كاميل عليى أسيج عقائديية وأخلاقيية واقتصياديةالاسهام فيي بنياء مجتميع إ

 (52صفحة 
 يري الدكتور شوقي إسيماعيل شيحاتة أن البنيك الاسيلامي منشيأة ماليية تعميل فيي إطيار إسيلامي     

 .وتسييتهدف تحقيييع الييربح بييإدارة المييال الحييلال، وبأسييلوب فعييال فييي ظييل إدارة اقتصييادية سييليمة 
 (5، صفحة 1977)شحاتة، 

كيييان ووعيياء يمتييزج فيييه فكيير »أمييا الييدكتور أحمييد النجييار فقييد عييرف البنييوك الاسييلامية بأنهييا:    

استثماري اقتصادي سليم، ومال يبحث عن ربح حلال لتخرج منه قنوات تجسيد الأسيج الجوهريية 

 .للاقتصاد الاسلامي، وتنقل مبادئه من النظرية إلى التطبيع، ومن التصور إليى الواقيع المحسيوس 
 (95، صفحة 1979)أحمد، 

البنك الاسلامي مؤسسة نقدية مالية تعمل على جذب الموارد النقدية من أفراد المجتمع وتوظيفهيا    
توظيفا فعالا يكفيل تعظيمهيا ونموهيا فيي إطيار قواعيد الشيريعة الاسيلامية وبميا يخيدم شيعوب الأمية 

 (17، صفحة 1990)الخضيري،  .اقتصادياتها ويعمل على تنمية 
كمييا ييييري الييدكتور حسيييين شييحاتة أن البنيييك الاسييلامي هيييو منظميية ماليييية تقييوم بالمعييياملات       

المصييرفية وغيرهييا فييي ضييوء أحكييام الشييريعة الاسييلامية تهييدف المحافظيية علييى القيييم والأخييلاق 

 البنوك المركزية

بنوك الاستثمار و 

 مالعالأ

التجارةبنوك  البنوك الاسلامية  البنوك المتخصصة 

 البنوك الزراعية البنوك الصناعية البنوك العقارية بنوك التجارة و الخارجية
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الاسلامية والاسهام في تحقيع أقصى عائد اقتصادي اجتماعي لتحقيع الحياة الطيبية الكريمية للأمية 

 (23، صفحة 1981)شحاتة،  .الاسلامية 

قتصيادية، ومن التعريفات السابقة تستطيع القيول إن البنيك الاسيلامي منظمية ماليية ومصيرفية وا    
خدام واجتماعية، تعمل على جذب الموارد من الأفراد والمؤسسيات، وتعميل عليى اسيتخدامها الاسيت

ب رأس المصرفية المتعددة، وتعمل على تحقيع العائد المناسب لأصيحاالأفضل، مع أداء الخدمات 

لامية المييال، كمييا تسييهم فييي تحقيييع التكافييل الاجتميياعي، وتلتييزم بمبيياد  ومقتضيييات الشييريعة الاسيي
  .بهدف تحقيع التنمية الاقتصادية والاجتماعية للأفراد والمؤسسات

 الفرع الثاني: نشأة البنوك الاسلامية

العالم الاسلامي حركة تحرر وصحوة إسلامية أسفرت عليى حتميية البيديل الاسيلامي لقد عرف     
للمؤسسات المورثة على العالم الغربي والقائمة على التنمية الاقتصادية، ومين بيين هيذه المؤسسيات 

البنوك التي ظلت تتعامل بالربا المنهي عنه في القرآن الكيريم والسينة النبويية الشيريفة، الأمير اليذي 

ع بييالكثير ميين أصييحاب الأمييوال والتجييار للامتنيياع عيين التعامييل مييع هييذه المؤسسييات إلا عنييد دفيي
الضرورة الملحة، والملاحظ أن المتعاملين مع البنوك عادة ما يرفضون تقاضي الزيادة الناجمة من 

 (15، صفحة 1990)بو لال،  .ودائعهم تحريا الوقوع في الربا

لمسيتوى اومع وجود شبهة التعامل بالربيا يلاحيظ بعيد نسيب الادخيار فيي اليبلاد الاسيلامية عليى     
 المطلوب للتنمية الاقتصادية. 

وكذا ظهور صيحات تنادي بضرورة إنقاذ اقتصاد الشعوب الاسيلامية مين الاسيتعمار الربيوي،     

ورفييع الحييرج عيين المسييلمين وأهييم الحركييات الاسييلامية التييي ظهييرت فييي هييذا الخصييوص حركيية 
الاخوان المسلمين في مصر، ولقد أوجدت هذه الحركة جيلا من علماء وضعوا الخطوط العريضية 

الاسييلامي والمصييارف الاسييلامية، واهتمييوا بتحويييل هييذا الفكيير إلييى واقييع يلمسييه  فيياهيم الاقتصييادم

النياس فيي حييياتهم اليوميية، حتيى يؤكييدوا للنياس جميعيا أن الاسييلام فكير وواقيع، قييول وعميل ثييواب 
وعقاب، وأن مباد  وقواعد الشريعة صالحة للتطبيع كل زمان ومكان، ليذلك ركيز علمياء الاسيلام 

 (20، صفحة 2014)االطاهر،  .على التطبيع العلمي

 (41، صفحة 1996)العمارة،  :وعرفت هذه التجربة عدة مراحل أهمها    
 ربعينيياتالتجربة الأولى: تجربة شركات المعاملات الاسلامية أو تجربة الاخوان المسلمين فيي الأ

 .إنشاء شركات اقتصادية تدار حسب أحكام الشريعة الاسلاميةفي 

قواعيد ولقد قامت هذه الحركة بإنشاء العدييد مين الشيركات الاقتصيادية التيي تعميل حسيب أحكيام    
ذه الشييريعة الاسييلامية بجانييب المؤسسييات الخدماتييية الأخييرى كالعيييادات والمييدارس حيييث قامييت هيي

 :الشركات على الأسج الآتية

 التعامل بالربا أخذا وعطاءعدم   -
 الربح القليل وعدم الاحتكار والاستغلال -

 الحرص على التعامل مع المسلمين -

  .التركيز على مشروعات التنمية الاجتماعية والاقتصادية  -
 (.إيتاء الزكاة )للمال -

 . هاوقد بددت هذه التجربة بواسطة القوانين الاشتراكية حيث صودرت بدون تعويض أصحاب     

  1963: تجربة بنوك الادخار المحلية في مصر عام تجربة الثانيةال
لامي أخذت الفكرة طريقها إلى التطبيع على ييد أحيد رواد الاقتصياد الاسي 1962في منتصف عام  

  ."ةأي بعد أربع سنوات من الممارس 1967الدكتور أحمد النجار لتنتهي مبكرة في منتصف عام 
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وقد تم ظهور أول بنك إسلامي للتنمية المحلية تحت اسم " بنيوك الادخيار المحليية " عليى أرض    

مصيير بمحافظيية الدقهلييية بييدلتا النيييل" وبمدينيية " ميييت غميير " ، حيييث يقييوم هييذا البنييك بتجميييع 

المدخرات من صغار الفلاحين والعمال في أماكن تواجدهم بقيرى الرييف بمبيالغ صيغيرة وبوسيائل 
 (42، صفحة 1996)العمارة،  .ة تناسب وعيهم وثقافتهم ويتحقع معها تجاوبهمبسيط

لشيريعة اشهد العالم خلال السبعينيات من القرن الماضي نهضة جديدة في مجال تطبيع مبياد       

اجيية حالاسييلامية فييي مجييال المؤسسييات المالييية المصييرفية، وبييذلك نشييأت البنييوك الاسييلامية لتلبييي 
ام ا لأحكيتطبيع شرع الله في المعاملات، حيث كان هناك العديد من الذين يرغبيون فيي التعاميل وفقي

  .الشريعة الاسلامية وذلك بعيدا عن كل المعاملات التقليدية الربوية السائدة آنذاك

فبعد أربعة أشهر من إجهاض تجربة بنوك الادخار المحلية وتغير الظروف السياسية القائمة في     
مصر، ظهر بعد ذلك أول بنك على أسج إسلامية وهو بنك ناصر الاجتماعي بالقاهرة اليذي أنشي  

وباشيير أعمالييه مييع مطلييع سيينة  1972وتييم تأسيييج المصييرف فييي جويلييية  1971ديسييمبر  03 فييي

 (45، صفحة 1996)العمارة،  .1973
، 1974وت أولقد كان المؤتمر الثاني لوزراء خارجية الدول الاسلامية  المنعقد بجدة فيي شيهر     

يث حلاسلامية، اإنشاء البنك الاسلامي للتنمية  نقطة انطلاق حقيقية للبنوك والذي وافع على اتفاقية 

 95حوالي  1987أنه منذ ذلك الحين والبنوك الاسلامية في تزايد مستمر إذ بلغ عددها مثلا في عام 
 مصرفا إضافة إلى عدة فروع للمعاملات الاسلامية.

 :ومن خلال الجدول الآتي سنوضح ذلك

 
 

 

 .1987(:تطور و ازدياد عدد المصاريف الاسلامية حتى سنة 1.1الجدول )

 (46، صفحة 1996)العمارة،  المصدر:

 المطلب الثاني:أهمية وأهداف البنوك الإسلامية 

 الفرع الأول:أهمية البنوك الاسلامية

أحييدثت البنييوك الاسييلامية نوعيياً ميين التعامييل المصييرفي لييم يكيين موجييوداً قبييل ذلييك فييي القطيياع      
أدخلييت البنييوك الاسييلامية أسييج للتعامييل بييين البنييك والعميييل تعتمييد علييى المصييرفي التقليييدي فقييد 

المشاركة في الأرباح والخسائر بالاضافة إلى المشاركة في الجهد من قبيل البنيك والعمييل بيدلا مين 

أسييج التعامييل التقليييدي القييائم علييى مبييدأ المديونييية )المييدين / الييدائن( وتقييديم الأمييوال فقييط دون 
  (842-841، الصفحات 2022)الكشواني،  ل.المشاركة في العم

 مصرف اسلامي واحد 1975

 ثلاثة مصاريف اسلامية 1976

 سبعة مصاريف اسلامية 1977

 خمسة وعشرون مصرفا  1980

 اثنان و خمسون مصرفا اسلاميا 1985

 خمسة و تسعون مصرفا اسلاميا و فروعا اسلامية أخرى لمصاريف ربوية 1987
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ثمار كما أدخليت أنظمية للتعاميل الاسيتثماري فيي جمييع القطاعيات الاقتصيادية وهيي صييغ الاسيت   

 لاسيتثماراالاسلامية )المرابحة / المشاركة / المضاربة / التأجير ( إلى غيير ذليك مين أنيواع صييغ 

  .التي تصلح للإستخدام في كافة الأنشطة
 وترجع أهمية وجود البنوك الاسلامية إلى ما يلي:   

 دام أسيعارتلبية رغبة المجتمعات الاسلامية في إيجاد قنوات للتعاميل البنكيي بعييداً عين اسيتخ -

  .الفائدة
 .إيجاد مجال لتطبيع المعاملات في الأنشطة البنكية -

، صةفحة 2022)الكشةواني،  بييع العمليي لأسيج الاقتصياد الاسيلاميتعد البنيوك الاسيلامية التط -

842)  
 الفرع الثاني: أهداف البنوك الاسلامية:

للبنك الاسلامي أهداف يسعى لتحقيقها استلزمتها الطبيعة الديناميكيية وجيدوى وجيود المشيروع      
تجسييداً للقييم الاسيلامية وتطبيقياً لأهيداف الشيريعة الحقية فيي مجيال الميال والمعياملات الاقتصييادية 

تعياليم العقييدة وفيما يسهم بفعالية في القضاء عليى الازدواجيية التيي قيد يجيدها الانسيان المسيلم بيين 
)شةاهين،  الحقة، وبين واقع الممارسات الفعلية التي تتم في المجتمع إعلاء لدين الله وتطبيقاً لشريعته

  :ويمكن لنا أن نعرض لأهم هذه الأهداف فيما يلي ،(148، صفحة 2021

 الأهداف الماليةأولا:

الاسييلامي فييي المقييام الأول مؤسسيية بنكييية إسييلامية تقييوم بييأداء دور الوسيياطة حيييث أن البنييك       

المالية بمبدأ المشاركة، فإن لها العدييد مين الأهيداف الماليية التيي تعكيج ميدى نجاحهيا فيي أداء هيذا 

 (843، صفحة 2022 )الكشواني، :الدور في ضوء أحكام الشريعة الاسلامية، وهذه الأهداف هي

 دف إليى عد من أهم أهداف البنوك الاسلامية، وترجع أهمية هذا الهيي:  ذب الودائع وتنميته

د بميا يعيو أنه يعد تطبيقاً للقاعيدة الشيرعية والأمير الالهيي بعيدم تعطييل الأميوال وإسيتثمارها

لأموال ابالأرباح على المجتمع الاسلامي وأفراده، وتعد الودائع المصدر الرئيسي المصادر 
طليب في البنك الاسلامي سواء كانت في صورة ودائع إستثمار بنوعيهيا ، أو ودائيع تحيت ال

 . مارالحسابات الجارية  أو ودائع إدخار وهي مزيا من الحسابات الجارية وودائع الاستث

 زة وهييو الهيدف الأساسيي للبنييوك الاسيلامية حييث تعييد الاسيتثمارات ركييي: ثمار الأمةوالإسةت

العميييل فيييي البنيييوك الاسيييلامية والمصيييدر الرئيسيييي لتحقييييع الأربييياح سيييواء للميييودعين أو 

بنيوك المساهمين ، وتوجد العديد من صييغ الاسيتثمار الشيرعية التيي يمكين إسيتخدامها فيي ال
عنييد  مسيياهمين والمييودعين ، علييي أن يأخييذ البنييك فييي اعتبييارهالاسييلامية لاسييتثمار أمييوال ال

  .إستثماره للأموال المتاحة تحقيع التنمية الاجتماعية

  هييي المحصييلة الناتجيية ميين نشيياط البنييك الاسييلامي ، وهييي نيياتا عملييية تحقيةةق الأربةةا :

رة أربياح موزعية عليى الميودعين الاستثمارات والعمليات المصرفية التيي تينعكج فيي صيو

المسيياهمين ، يضيياف إلييى هييذا أن زيييادة أربيياح المصييرف تييؤدي إلييى زيييادة القيميية  ىوعليي
السييوقية لأسييهم المسيياهمين والبنييك الاسييلامي كمؤسسيية مالييية إسييلامية بعييد هييدف تحقيييع 

الأربييياح مييين أهدافيييه الرئيسيييية ، وذليييك حتيييى يسيييتطيع المنافسييية والاسيييتمرار فيييي السيييوق 

  .لعمل البنكي الاسلاميالمصرفي ، وليكون دليلا على نجاح ا

  ثانيا:أهداف خاصة بالعملاء

للعملاء مع البنك الاسلامي أهداف متعددة يجب أن يحرص البنك الاسلامي عليى تحقيقهيا وهيي     

 (845-844، الصفحات 2022)الكشواني،  على النحو التالي:
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 جيودة ببعد نجاح البنك الاسلامي في تقديم الخيدمات المصيرفية  : تقديم الخدمات المصرفية

 مييزة لهيمعالية للمتعاملين، وقدرته على جذب العديد منهم ، وتقديم الخدمات المصيرفية المت

  .ارتهاللبنوك الاسلامية وهدفاً رئيسياً إد في إطار أحكام الشريعة الاسلامية بعد نجاح

 مين خيلال  يقوم البنك الاسلامي بإستثمار أمواله المودعة لدييه : توفير التمويل للمستثمرين

عين  أفضل قنوات الاسيتثمار المتاحية ليه عين طرييع تيوفير التموييل اليلازم للمسيتثمرين، أو
 طريع اسيتثمار هيذه الأميوال مين خيلال شيركات تابعية متخصصية، أو القييام بإسيتثمار هيذه

 قليمية، الدولية(.الأموال مباشرة سواء في الأسواق )المحلية، الا

 ومين  من أهم عوامل نجاح البنوك مدى ثقية الميودعين فيي البنيك، : توفير الأمان للمودعين

ودائيع  أهم عوامل الثقة في البنوك توافر سيولة نقدية دائمة لمواجهية إحتميالات السيحب مين

العمييلاء خصوصيياً الودائييع تحييت الطلييب دون الحاجيية إلييى تسييييل أصييول ثابتيية. وتسييتخدم 
 سيييولة النقدييية فييي المصييارف فييي الوفيياء باحتياجييات سييحب الودائييع الجارييية ميين ناحيييةال

واحتياجييييات البنييييك ميييين المصييييروفات التشييييغيلية بالاضييييافة إلييييى تييييوفير التمويييييل الييييلازم 

  .للمستثمرين

 ثالثا:أهداف داخلية

، 2021)عابةةدين،  للبنييوك الاسييلامية العديييد ميين الأهييداف الداخلييية التييي تسييعى إلييى تحقيقهييا منهييا:   

 (295-294الصفحات 

 ربياح فيي تعد الموارد البشرية العنصر الرئيسي لعملية تحقييع الأ : تنمية الموارد البشرية

قييع ، وحتييى يح البنييوك بصييفة عاميية، حيييث أن الأمييوال لا تييدر عائييداً بنفسييها دون إسييتثمار

وال، البنك الاسيلامي ذليك لابيد مين تيوافر العنصير البشيري القيادر عليى إسيتثمار هيذه الأمي

ت أداء ذلييك إلا ميين خييلال العمييل علييى تنمييية مهيياراوتتييوافر لديييه الخبييرة البنكييية  ولابييد أن
أداء  ىيع التدريب للوصيول إليى أفضيل مسيتوالعنصر البشري بالبنوك الاسلامية عن طر

  .في العمل

  :ي حتى تستمر البنيوك الاسيلامية فيي السيوق المصيرفية لابيد أن تضيع فيتحقيق معدل نمو

اعتبارهيييا تحقييييع معيييدل نميييو، وذليييك حتيييى يمكنهيييا الاسيييتمرار والمنافسييية فيييي الأسيييواق 

  .المصرفية

  ً لسييابقة حتييى تسييتطيع البنييوك الاسييلامية تحقيييع أهييدافها ا : الإنتشةةار  غرافيةةاً وا تماعيةةا

ييث نتشار، بحتوفير الخدمات البنكية والاستثمارية للمتعاملين، لابد لها من الابالاضافة إلى 
 تغطي أكبر قيدر مين المجتميع، وتيوفر لجمهيور المتعياملين الخيدمات المصيرفية فيي أقيرب

 .الأماكن لهم ، ولا يتم تحقيع ذلك إلا من خلال الانتشار الجغرافي في المجتمعات

 رابعا:أهداف ابتكارية

اجتيذاب العميلاء سيواء أصيحاب الودائيع :  ىبين البنوك في السوق المصرفية عليتشتد المنافسة     

تسيهيلات أو المستثمرين. وهي في سبيل تحقيع ذلك تقدم لهيم العدييد مين ال» الاستثمارية ، الجارية 

تطيع أداء الخدمية المصيرفية والاسيتثمارية المقدمية لهيم ، وحتيى تسي ىبالاضافة إليى تحسيين مسيتو
البنوك الاسلامية أن تحافظ على وجودها بكفاءة وفعالية في السوق المصيرفية لابيد لهيا مين مواكبية 

 (296-295، الصفحات 2021)عابدين،  :التطور المصرفي وذلك عن طريع ما يلي

 يسييتطيع البنييك الاسييلامي مواجهيية المنافسيية ميين جانييب البنييوك  :حتييىإبتكةةار صةةيغ للتمويةةل

المختلفيية ،  التقليدييية فييي اجتييذاب المسييتثمرين لابييد أن يييوفر لهييم التمويييل الييلازم لمشيياريعهم

لايجاد الصيغ الاستثمارية الاسيلامية التيي ييتمكن مين  ىالمصرف أن يسع ىولذلك يجب عل
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المختلفية، بميا لا يتعيارض ميع أحكيام الشيريعة  خلالها مين تموييل المشيروعات الاسيتثمارية

  .الاسلامية

 :بعييد نشيياط الخييدمات المصييرفية ميين المجييالات الهامييةإبتكةةار وتطةةوير الخةةدمات المصةةرفية 

للتطييوير فييي القطييياع المصييرفي، وعلييى البنيييك الاسييلامي أن يعمييل عليييى إبتكييار خيييدمات 

تصير البنك الاسيلامي ألا يقمصرفية لا تتعارض مع أحكام الشريعة الاسلامية، ويجب على 

قيدمها نشاطه على ذلك ، بل يجب عليه أن يقوم بتطيوير المنتجيات المصيرفية الحاليية التيي ت
 .البنوك التقليدية بما لا يخالف أحكام الشريعة الاسلامية

 تنافسية البنوك الاسلامية  :لثالمطلب الثا

 القدرة تنافسية البنوك معاييرتعريف و الفرع الأول: 

تتفييع اغلييب الدراسييات علييى ان مسييتوى المؤسسيية هييو افضييل تعريةةف القةةدرة التنافسةةية :  .1

مسيتوى لتبييع مفهييوم القيدرة التنافسييية س فالمؤسسيات هيي التييي تتنيافج فييي الاسيواقو ليسييت 

 القطاعات و لا الدول و لهذا نذكر اهم التعاريف للقدرة التنافسية للمؤسسة و هي : 

ؤسسية فيي بريطانييا عليى انهيا " القيدرة عليى انتياج السيلع و على مسيتوى الم تعرف القدرة 

الخدمات بالنوعية الجيدة و بالسعر المناسب و في الوقت المناسب و هذا يعني تلبية حاجيات 

ديسيمبر  –المستهلكين بشكل اكثر كفياءة مين المؤسسيات الاخيرى " . ) محميد عيدنان ودييع 
 (10ص 2003

المؤسسة على تلبية رغبيات المسيتهلكين المختلفية و  يطاني حول قدرةيمتحور التعريف البر
ذلك بتوفير سيلع و خيدمات ذات نوعيية جييدة و جيودة عاليية بالسيعر المناسيب و فيي الوقيت 

 المناسب حتى تستطيع من خلالها النفاذ للاسواق الدولية 

يرى هذا الأخير ان القدرة التنافسية :   MICHAEL PORTER مايكل بورتر  تعريف
تخلقهيا لزبائنهيا اذ يمكين ان  تنشا أساسا مين القيمية التيي باسيتطاعة مؤسسية ميا ان للمؤسسة

تأخذ شكل أسعار اقل بالنسبة لاسعار المنافسين و بمنيافع متسياوية س او بتقيديم منيافع متفيردة 

 MICHAEL PORTER 2000 pفي المنتا تعوض بشكل واسع الزيادة السعرية فيه.) 
لييك القييدرة التنافسييية بالنسييبة لمايكييل بييورتر هييي التييي تتميييز (س أي ان المؤسسيية التييي تم08

 درتها على :بق

انتاج او بيع نفج المنتجات بسيعر اقيل مين المنافسيين س هيذه المييزة تنشيا مين قيدرة المؤسسية  -
 على تقليل التكلفة مع المحافظة على مستوى من الجودة و الربح .

انتاج منتجات و تقديم خدمات فيها شيء ما له قيمة مرتفعة من وجهة نظر المستهلك ) جودة  -

 .اعلى س سعر اقل س خدمات ما بعد البيع ...( بحيث تنفرد به المؤسسة عن تنافسيتها 
و تعرف القدرة التنافسية على صعيد المؤسسة بانها تعني القدرة على تزويد المسيتهلك بمنتجيات 

و خدمات بشكل اكثر كفاءة و فعالية من المنافسين الاخرين في السوق مما يجعل نجاحا مسيتمرا 

 لهذه المؤسسة على الصعيد العالمي في ظل غياب الدعم و الحماية من قبل الحكومة س و يتم ذلك
ميين خييلال رفييع انتجاييية عوامييل الانتيياج الموظفيية فييي العملييية الانتاجييية ) العمييل س راس المييال س 

 (.09ص  2010نوفمبر  –التكنلوجيا( . ) فاتح مجاهديس شراف براهيمي 

و من خلال التعاريف السابقة يمكننا القول بان المؤسسة التي لها قدرة تنافسية هي تلك المؤسسة 
لى خلع قيمة لزبائنها من خلال تبني استراتيجية فعالة تميزها عن منافسيها و التي تملك القدرة ع

تمكنها من زيادة ربحيتها و النفاذ للأسواق العالمية مميا يظمين لهيا البقياء و الاسيتمرار و تحسيين 

الظييروف المعيشييية للافييراد لتحقيييع النمييو الاقتصييادي ككييل و ان خلييع قيميية للزبييون ميين خييلال 
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فسية لا يعني التلاكيز على جانب السعو و انخفاضه فحسب س بل يمتيد اليى ابعيد اكتساب قدرة تنا

فع المختلفية التيي يحققهيا مقارنية من ذلك سواء كان في جودة المنتاس الأمان المتحقيع منيه س المنيا

 بغيره من البمنتجات س التلف و الاضرار الناجمة عن الاستخدام ... الخ 
بون عنها س فعلى المؤسسات بشتى أنواعها ان تيدرك تماميا و التي جميعهها تصب في رضى الز

بل اذا كانيت ترييدان تحقيع ذليك ان بانه ليج هنياك قيدرة تنافسيية ثابتية او نجياح مسيتمر و للابيد.

تعزز من قدراتها التنافسية و تطورها بما يتوافع مع متطلبات السوق و المنافسة القائمة و رغبية 
 في التغيير عبر الزمن .احتياجات المستهلكين المستمرة 

تتعيد معيايير القيدرة التنافسيية للبنيك و التيي يمكين اعتبارهيا  معايير القدرة التنافسية للبنك : .2

من زاوية أخرى احد مؤشرات جودة الادراة و التحكم فيي التسييير و يمكين تحدييد اهيم هيذه 
 ( 31ص 2001أبوبكر مكاوي مصر المعايير في ما يلي : ) احمد محمد 

  مدى تبني مفهوم و أسلوب ادراة الجودة الشاملة. 

 مدى الاهتمام بالتدريب المستمر للعاملين و حجم المخصصات التي ترصد ذلك. 

 .مدى الاهتمام ببحوث التطوير المصرفي 

  مدى وجود توجيه تسيويقيس أي اسيتلهام حاجيات و رغبيات العينلاء كاسياس لتصيميم

لمصرفي و الخدمية المصيرفية س و السيعي اهداف و استراتيجيات و سياسات الأداء ا

 المستمر للاستجابة لحاجات و رغبات العملاء و التكيف مع متغيراتها.

 .مدى زرع و تنمية روح الفريع الواحد على مختلف مستويات البنك 

 .مدى توفر العملة المصرفية المؤهلة 

 .مدى استخدام احدث التكنلوجيا الصناعة المصرفية 

 ك و نسبتها الى اجمال الحصة السوقية للجهاز المصرفي .الحصة السوقية للبن 

 .القدرة على التعامل مع المتغيرات البيئية المحلية و العالمية 

إن تناثر البنوك الاسلامية من بلد لآخر جعيل بيئاتهيا التنافسيية تختليف حسيب ظيروف كيل بليد،      

فييإذا نظرنييا لهييذه البيئيية بحسييب عييدد المتييدخلين نجييدها تتييراوح مييا بييين سييوق الاحتكييار والمنافسيية 

د بيئييات الاحتكارييية. أمييا إذا نظرنييا للبيئيية التنافسييية ومييدى ملاءمتهييا لنشيياط البنييوك الاسييلامية فنجيي
إسييلامية بالكامييل وأخييرى تقليدييية يختلييف وضييعها فيهييا بحسييب وجييود قييانون ينظمهييا ميين عدمييه، 

 (202، صفحة 2012-2011)بوخيضر،  وسنتعرف على أهم خصائص وأنواع بيئاتها.

  أولا:هيكل السوق المصرفية الإسلامية 
 عين:الاسلامية في أغلب البلدان التي توجد فيها يمكن تقسيمها إلى نوبالنظر لعدد البنوك 

 :ن وهييي الحاليية التييي ينشييط فيهييا عييدد محييدود ميي السةةوق المصةةرفية الإسةةلامية تيةةر التنافسةةية

ييل مين البنوك الاسيلامية يتيراوح عيددها ميا بيين بنيك وحييد وهيي حالية الاحتكيار التيام وعيدد قل

 هيا قيوانينو تسيود هيذه الحالية فيي أغليب البليدان التيي تنعيدم في البنوك وهي حالية احتكيار القلية.

 ب البليدانخاصة بالبنوك الاسلامية، ومنها: السعودية..الجزائر، الأردن ... الخ، وهي حيال أغلي
 التي توجد فيها البنوك الاسلامية  

 ة متعيددة :وهي حالة الدول التي توجد فيها بنوك إسيلامي السوق المصرفية الإسلامية التنافسية

هييا بسييواء كانييت بنييوك إسييلامية تجارييية أو اسييتثمارية، وهييي حاليية الييدول التييي تييولي اهتمامييا 
، وتخصييها بقيييانون ينظمهيييا مييين أهمهيييا: السييودان إييييران باكسيييتان ماليزييييا البحيييرين الاميييارات

 .البنغلاديب... الخ
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 خصائص البيئة التنافسية للبنوك الإسلامية: ثانيا:

 نظريا من المفروض أن تتميز بيئة البنوك الاسلامية بما يلي:     

  وجييود وعييي بالمعيياملات المالييية الاسييلامية كشييرط ضييروري للتعامييل معهييا بالشييكل الييذي

يياب يخفف من حدة المشاكل التي تعاني منها ميع عملائهيا والناتجية فيي أحييان كثييرة عين غ

ها تليف نسيبتإن هذه النسيبة مين العميلاء قليلية وتخالثقافة الدينية، ولكن رغم كثرة المسلمين ف

 من دولة لأخرى  

  تطبيع فعلي للشريعة الاسلامية في الدولة بكل هياكلها، وهو ما يضمن لها السيهولة واليسير

-2011)بوخيضةر،   في التعامل مع البنك المركزي وباقي المتعاملين الماليين وغيير المياليين.

 (202، صفحة 2012
 الفرع الثاني: القوى التنافسية المؤثرة على البنوك الإسلامية 

بليد فإنهيا على الرغم من اختلاف واقع البنوك الاسلامية من بلد لآخر، ومن بنك لآخر فيي نفيج ال  

ي جياء المجموعة من الضغوط التنافسية، وسنتناولها اعتمادا على النميوذج النظيري اليذمن تخضع 
افسييين بييه بييورتر حيييث سيينتعرف علييى المنافسييين المباشييرين لهييا، ومقييدمو المنتجييات البديليية، والمن

أخييرا المحتمل دخولهم للسوق المصرفي والقوة التفاوضية للعملاء من ميودعين وطيالبي تموييل، و

 .ورديهاللما للقوة التفاوضية مدى تعرضه

 أولا: تهديد المنافسون المباشرون

تتوقيييف شيييدة المنافسييية فيييي قطييياع البنيييوك الاسيييلامية عليييى عيييدد المنافسيييين المباشيييرين لهيييا،     

 (Schoom, 2009, pp. 53-54) والمتواجدين في السوق يتمثل هؤلاء في الأطراف التالية:

 :لمصيرفية أو تحولت إلى اوهي بنوك كونت إسلامية منذ البداية،  البنوك الإسلامية بالكامل

 .ةالاسلامي

 التي تقدم الخدمات المصرفية الاسلامية، البنوك التقليدية : 

 ثانيا:مقدمو المنتجات البديلة

حسييب الشييريعة الاسييلامية فييإن الفائييدة بجميييع أنواعهييا وتفرعاتهييا المعاصييرة محرميية بالكتيياب     
والسنة، سواء بالنسبة للمسلم كشخص طبيعي أو معنوي، ولكن ما يلاحظ أن المسلمين يتعاملون مع 

 لهيا هيم: البنوك التقليدية بطرق عدة كما سنرى في المطلب الموالي، ولهذا فمقدمو المنتجات البديلة 

 (202، صفحة 2012-2011)بوخيضر، 

 تنافسيها البنوك التقليدية بمختلف أنواعها وما تقدمه من مختلف المنتجات المصيرفية، والتيي 

 على عملائها 

   مختلييف المؤسسييات المالييية الأخييرى، كشييركات التمويييل، وشييركات الصييرف، وشييركات

ن بليد الوساطة المالية و شركات الاستشارات ... اليخ. ويختليف هيذا النيوع مين المنافسيين مي

تيي لآخر سواء من حيث طبيعتهم و عددهم، حسب درجة المرونة الموجودة في قوانينها وال
 صرفية.تسمح لها بممارسة الأعمال الم

 المنافسين المحتمل دخولهم للسوق ثالثا:

تا عين إن احتمال زيادة عيدد مقيدمي المصيرفية الاسيلامية بمختليف أنيواعهم كبييرا جيدا، وذليك نيا 
ييية، الطلييب المتنييامي علييى هييذه الصييناعة، واحتضييانها ميين طييرف العديييد ميين الييدول بمييا فيهييا الغرب

 .هالانتباه لخاصة مع الأثر الايجابي الذي تركته الأزمة المالية المعاصرة في التعريف بها وجلب ا

 رابعا:القوة التفاوضية للعملاء: 
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يختليف  إن عملاء البنك الاسلامي سواء كانوا مودعين أو طالبين للتمويل يمارسون ضيغطا عليهيا،

ا. من بنك لآخر ومن دولة لأخرى حسب الظيروف السيائدة فيي الصيناعة المصيرفية الاسيلامية فيهي

ذلك عليى ودائعهيم الاسيتثمارية، وكيوعلى العميوم فيإن مييزة الميودعين هيي البحيث عين أكبير عائيد 
 الحصول على خدمات متميزة مين البنيك. أميا طيالبي التموييل فيإنهم يضيغطون للحصيول عليى أقيل

 .الهوامب في صيغ الهامب المعلوم وأكبر نسبة مشاركة في الأرباح في صيغ المشاركة

 القوة التفاوضية للموردين:  خامسا:

لع والخدمات يجعلها تحيت الضيغط المباشير للميوردين، حييث إن تعامل البنوك الاسلامية في الس   

أن أغلب الدول الاسلامية تستورد المنتجيات الصيناعية، ميا يجعيل البنيوك الاسيلامية فيهيا معرضية 

لضييغط الشييركات العالمييية المنتجيية لهييا والمتعيياملين معهييا، مييا يعنييي وصييول هييذه المنتجييات بسييعر 
لضيغط اليذي يمارسيه الميوردون مين بليد لآخير ومين بنيك مرتفع للبنوك الاسيلامية. وتختليف شيدة ا

 (206، صفحة 2012-2011)بوخيضر،  .لآخر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل 
لال خليع خيعميل البنيوك الاسيلامية مين و تحسيين تعتبر الهندسة الماليية وسييلة فعالية لتطيوير       

 .متوافقة مع الشريعة الاسلاميةمنتجات مالية 
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 هيا وتيوفيرو تمكنت الهندسة المالية في البنيوك الاسيلامية مين التغليب عليى المعوقيات التيي تواجه  

بح ميين أدوات متطيورة قييادرة علييى تلبييية احتياجييات العمييلاء بييإذن ذلييك، فييإن الهندسيية المالييية ستصيي

 فسة. التالي تكون قادرة على المناأفضل الطرق لتطوير عمل المؤسسات المالية الاسلامية، وب
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 تمهيد:

ي د الاسييلامت البنييوك الاسييلامية بييديلا اقتصيياديا للبنييوك التقليدييية لاعييادة بنيياء الاقتصيياظهيير      
 وإحيائييه، وكييذا وضييع حييد لمعيياملات الفائييدة المحرميية شييرعا، التييي تسييبب عييدم اسييتقرار وحييدوث

ضيررة مين أزمات اقتصادية ومالية ودولية، والدليل على ذليك السياسيات التيي انتهجتهيا اليدول المت

 لمالية الأخيرة، الأزمة ا
كيان مين حيث قامت هذه الدول بتخفيض معدل الفائيدة إليى أدنيى المسيتويات إليى أن كياد ينعيدم، و  

مشياركة إليى ال ىي إسلامي قائم على نبذ الربا ودعالممكن تجنب هذه الأزمات بانتهاج نظام مصرف

اليييوطني  ا بنييك فييي الأربيياح والخسييائر، لييذلك أنشيييأت مجموعيية ميين البنييوك الاسيييلامية ميين بينهيي
لك لربوية ليذاالذي يستخدم مجموعة من الصيغ التمويلية الخالية من الفوائد الجزائري وكالة النعامة

  :سوف نتطرق إلى ثلاثة مباحث هي

 الوطني الجزائري وكالة النعامةبنك ال: نظرة عامة حول الأولالمبحث 
 الجزائري وكالة النعامةبنك الوطني الدراسة تطبيقية حول صيغة في  المبحث الثاني:

 ة سعيدةو وكال حول صيغة في بنك الوطني الجزائري وكالة النعامةدراسة مقارنة المبحث الثالث: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوطني الجزائري وكالة النعامة: نظرة عامة حول بنك الأولالمبحث 
د الاستقلال  بع تأنشأ التي الجزائرية البنوك من الجزائري الوطني البنك نأ نقول عامة بصفة       

 الخارج.  ولداخل أا في سواء التجارية العمليات بمختلف القيام في يختص عمومي بنك فهو
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 أو العمييومي القطيياع فييي سييواء سييتثمارا  تشييجيع و الييوطني قتصييادالا إنعيياش إلييى يسييعى كمييا      
 والبنييك عاميية بصييفة الجزائييري الييوطني البنييك علييى للتعييرف المبحييث هييذا لهذاخصصيينا . الخيياص

 .خاصة بصفة النعامة لوكالة الجزائري الوطني

 البنك الوطني الجزائري حول  بطاقة تعريفية المطلب الأول:

ص، ونظيرا طيلية اييام التيرب نعامية الوكالية  ن خلال المقابلة التي اجريناها ميع مختليف مصيالحم   

اييام  على ميدار لانشغال الجهات المكلفة بهذه المقابلة بسب الاستقطاب المتزايد للزبائن والمتعاملين

 لمطلب.اهذا الاسبوع وتجوابهم مع الوكالة الا انه تم تزويدنا ببعض المعلومات سنتطرق لها في 

 : BNAالفرع الأول: نشأة وتطور البنك الوطني الجزائري

 المستقلة،حيث الجزائر في تأسيسها تم التي التجارية لبنوكأول ا الجزائري الوطني البنك يعتبر     

 محيل ليحل جاء وقد جزائري، دينار مليون 66-178 قدره برأسمال  200 المرسوم بموجب أنش 
 عليى نشيأته منيذ البنيك هيذا تطيور وقد ستعماريةلاا الحقبة في كانت التي جنبيةالأ البنوك من سلسلة

 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،  :التالي النحو

 التجاريية للبنيوك المرخصية النشياطات كافية ميارس حيث وطني تجاري بنك أول:  1966 سنة في
 .الزراعي لقطاعفي تمويل ا هذا جانب إلى تخصص كما

 حيةلاالف بنيك متخصيص جديد بنك بإنشاء وهذا الجزائري الوطني البنك هيكلة إعادة  : 1982 سنه
 .حيالفلا لقطاعتمويل ا هي ساسيةالأ و ولىلأ مهمتها الريفية التنمية و

 المؤسسييات توجيييه المتضييمن  12/01/1988الصييادر بتيياريخ 01-88: القييانون رقييم  1888 سيينه

 :منها ريالجزائ الوطني البنك ومهام تنظيم على تأثيرا له كانت الذاتي التسيير نحو قتصاديةالا
 .قبلها من الموارد توزيع مركز دعمت  و المالية تلا التداو من الخزينة خروج -

 .البنوك لدى التوظيف في المؤسساتة حري -

 .ؤسساتالم تمويل قرارات أخذ في البنك ةحري -
 والقرض،سييمح بالنقييد لمتعلييعا 14/04/1990الصييادر بتيياريخ  90-10: القييانون رقييم  1990سيينه

 د،للبلا الجديدة قتصاديةالا لتوجهات ا مع بالتوافع البنكي للنظام جذرية بصياغة

 إليى لموجيها التسييير مين العموميية لمؤسسيةاإنتقيال  بينيهيا من أساسية أحكاما وضع القانون هذا    
 .الذاتي التسيير

 ةاعتياديي كمهنية ييؤدي معنيوي كشيخص الجزائري الوطني البنك يعتبر خرىلأا البنوك غرار على

 سييرهات و لدفعسائل  ا و وضع أيضا و القروض الموارد،عمليات ستقطابب المتعلقة العمليات كافه
 .الزبائن تصرف تحت

 تمبرسيب 5 بتياريخ القيرض و النقيد مجليج مداولية بعد اعتماده على حاز بنك أول يعد:  1995 سنة

1995. 
 41 إليى جزائيري دينيار ملييار 14 مينال للبنيك سيمرأ تمرفيع  2009 جيوان شهر في: 2009 سنة

 .دينار مليار

 .جزائري مليار 150 إلى دينار مليار 41 من لبنكال سمارأ تمرفع : 2018 جوانسنة 

 بنك الوطني الجزائريلللأهداف العامة الفرع الثاني: ا

بنييك الييوطني الجزائييري إلييى تغطييية الاحتياجييات الاقتصييادية فييي ميييدان الخييدمات اليهييدف       

-2011)مطهةري،  :المصرفية والأعميال الاسيتثمارية، وتصيب تليك الغاييات عليى وجيه الخصيوص 

 (157، صفحة 2012
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الاسييلامية الصييحيحة تحقيييع ربييح حييلال ميين خييلال اسييتقطاب المييوارد وتشييغيلها بييالطرق   -
 .ويرعى فيها القواعد الاستثمارية السليمة بما يتفع مع الظروف .وبأفضل العوائد

مشاركة تطوير وسائل اجتذاب الأموال، والمدخرات وتشجيع التوفير العائلي وتوجيهه نحو ال -

  .في الاستثمار البنكي غير الربوي من أجل دفع عجلة التنمية
ميياكن أاحتياجييات القطاعييات المختلفيية، لاسيييما تلييك البعيييدة ميين  تييوفير التمويييل الييلازم لسييد -

  .الاستفادة من التسهيلات المصرفية التقليدية

ية، إنشيياء وتطييوير النميياذج المالييية والمصييرفية التييي تتوافييع مييع مبيياد  الشييريعة الاسييلام -
  .باستخدام أحدث الطرق والأساليب

  .مالية الاسلاميةتطوير أشكال التعامل مع البنوك، والمؤسسات ال- -

 .توجيه النشاط الاستثماري نحو جهود التنمية الاقتصادية -
 .تحديد مجالات التعامل مع البنوك التقليدية وفع الصيغ الشرعية  -

 الوطني الجزائري وكالة النعامةبنك  حول  : بطاقة تعريفيةثانيلمطلب الا   

 النعامة بنك الوطني الجزائري وكالةو تعريف نشأة  الفرع الأول:  
حييث بيدأ بالعميل بالنوافيذ  2019ميارس  24تأسج البنك الوطني الجزائري وكالة النعامية فيي      

مية ، وفيع مبياد  لاتمثل في تقديم خيدمات و منتوجيات ماليية إسي 2021مية في سبتمبر سنة لاسالا
بين مسيكن شيارع حيداد  164موظيف و تقيع بحيي  11ية حييث بليغ عيدد موظفيهيا لامسالاالشريعة 

 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،   .زيان النعامة

ك اول مصيرف عيام يحصيل عليى التيرخيص مين البني النعامية  يعتبر البنيك اليوطني الجزائيري     
ؤر  في الم 20-02حكام النظام رقم لأمي طبقا لاسالاالتمويل نتجات مالجزائري يسمح له بتسويع 

ل والمتعليع بتعرييف العمليييات البنكيية فيي اطيار التموييي 15/3/2020الموافيع ل  1441رجيب  20

 مي حيييث منحييت لييه شييهاده المطابقةالشييرعية للمنتجييات ميين طييرف الهيئةالشييرعيةالوطنيةلاسييالا
 9ويع وذلك بتس 26/2020تحت رقم  30/7/2020يوم الخميج  ةيلامسالاالمالية  فتاء للصناعةالا

نشيي  اشيراف عليى هيذا النشياط الجدييد لاي ومين اجيل الامسيالاالمنتجيات متوافقية ميع احكيام اليدين 

 يييةث اعضيياء يعييينهم الجمعلاللشييريعة وتتكييون هييذه اللجنيية ميين ثييتييداد الامالمصييرف وحييده تييدقيع 
 2021.تمبر الرسمية في سب قةلانطالاالعمومية وكانت 

 الاسييلامية الشييريعة بأحكييام ونشيياطاته تعاملاتييه جميييع فييي يلتييزم فهييو إسييلاميا البنييكهييذا   كييون    

 الصيادرة والتعليميات واللوائح الأنظمة وتكون والعطاء الأخذ في الربا باجتناب يتعلع فيما وخاصة
)معلومات مقدمةة مةن وكالةة النعامةة،   .عليه أو له البنك حع في نافذة غير الالتزام هذا لموجبات خلافا

2024) 

 بنك الوطني الجزائري وكالة النعامة مهام  :ثاني الفرع ال

 وتتمثل في: بمهام كل بنكنعامة الوكالة  يقوم البنك الوطني الجزائري    
 ة الثانييةيستلزم الودائع من الجمهور ويقوم بالخدمات المهنية للمؤسسات، كما جياء فيي المياد -

  .ساسي للبنكالأمن القانون 

ل عملييات كما يقوم بالتعامل مع كل البنيوك التجاريية المتعيارف عليهيا فيي المهنية البنكيية وكي -
ين عميول بيه والقيوانوعملييات القيرض فيي إطيار التشيريع الم الأجنبية ت لاالصرف مع العم

 د والقرض، ذكر خاصة قانون النقالتي تنظم عمل البنوك في الجزائر ون
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اون مع مؤسسيات أخيرى مباشيرة أو غيير مباشيرة فيي وعليه من الممكن أن يعمل لوحده أو بالتع   
)معلومةات   .ي الخارج على أي شيكل كيان وكيل العملييات التيي تيدخل فيي حييز نشياطهالجزائر أو ف

 (2024مقدمة من وكالة النعامة، 

 هيكل التنظيمي دراسة المطلب الثالث: 

 الوكالة مي لهذه، فإننا سنستعرض بالتفصيل الهيكل التنظينعامة ال كانت في وكالة وبما أن دراستنا
 :كما يلي

 دير الوكالة :م-1

 عتبر مديرييعتبر المدير السلطة الأولى في البنك وهو خاضع مباشرة لسلطة مدير الشبكة       
على ة نعاملاوكالة الفرع هو المسؤول الأول عن تسيير النتائا التجارية لهيكله وهو ممثل ببنك 

  : المستوى المحلي ويتمثل مهامه فيما يلي

 .للإدارة بإعطاء التعليمات والتوجيهات تقديم عمل الاستهلاك -
 . استقبال الزبائن في حالة وجود مشكل في التسوية -

  . السهر على تطبيع القوانين التي تدير البنك -

 الأمانة  -2

 هي مكلفةلوكالة، والأمانة هي المحافظة التي تحفظ الوثائع والمستندات المتعلقة بالعمليات ا     

  :الة وحفظ السر، وتتمثل مهامه فيما يليبالبريد والصادر من الوك

 ...(.ضمانات تسيير البريد)الارسال، التسجيل، الحفظ -
 . القيام بالأعمال المكتبية -

 (.  ضمان وسائل الاعلام على مستوى الفرع ) هاتف، فاكج، انترنت  -

 .توزيع الملاحظات ونشرها تحت أمر من المدير -
 

 الوطني الجزائري وكالة النعامةالهيكل التنظيمي لبنك (: 01-02)الشكل رقم 

 

 

 

 الأمانة

 

 

 

 

 

 

 مدير الوكالة

 الأمانة

 المكتب  الأمامي المكتب الخلفي
 مركز المعاملات

بالتحويلاتالمكلف  المكلف بالدراسات المكلف  

 بالقروض

 المكلف بالزبائن

 الشباك

 أمين الصندوق
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   المصدر:

 
 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،  
 

 

 

 

 

 

 

 

 الوطني الجزائري وكالة النعامةبنك الدراسة تطبيقية حول صيغة في  المبحث الثاني:
 حييث مين ميةالاسيلا البنيوك بقية عن كثيرا يختلف لا النعامة وكالة الجزائري الوطني بنكالان      

 صيغال أهم من أصبحت إذ ،و الاجارة المرابحة بصيغة وخاصة لأجل قصير التمويل على اعتماده

 صييغة تطبييع عليى يعتميد اليوطني الجزائيري وكالية النعامية بنيك أن نجيد حييث البنيك، يتبناها التي

 مين الصييغة هيذه آجيل لقصير وذليك الصييغ، من غيرها من أكثر تمويلاته فيو الاجارة   المرابحة
 .أخرى جهة من المضمون ودخلها جهة

 الوطني الجزائري وكالة النعامةبنك  ل: صيغة المرابحة من و هة نظر المطلب الأو

يييا كالييدفع ميين مزالهييا )التجهيييزات ، السيييارات ،الاسييثمار( تعتمييد الوكاليية فييي تمويلهييا بالمرابحيية   

 ل الحصة الاكبر في محفظة البنك، الآجل وتقسيط مبالغ التمويلات، والتي تشك

 مرابحة للسيارات الفرع الأول:

 رابحة سياراتمأولا: تعريف   

هي عقد بيع لسيارات جديدة مركبة أو مصنعة ، بسعر التكلفة و زيادة هامب ربح محدد و متفع     
عليه بين الزبون و البنك ، يقوم البنك باقتناء السيارة لدى وكيل البييع ثيم يقيوم باعيادة بيعهيا للزبيون 

 (2024وكالة النعامة،  )معلومات مقدمة من  بهامب ربح متفع عليه من الطرفين.

يييات كييون الطرفييان علييى علييم مسييبع و يؤكييدان قولهمييا لسييعر التكلفيية لهييامب الييربح للبنييك و لكيف 
 التسديد.

 سيارات رابحة مشروط  ثانيا:

 معنيين المستوفون الشروط التالية:المرابحة سيارات موجهة خصيصا للأشخاص ال
 شروط الجنسية الجزائرية. -

 سنة، 70السن أقل من  -

المكلف بالنزعات 

 GABالألي لة الصرف أ القانونية 
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ر أن يكييون الراتييب أو الييدخل الشييهري ثابتييا و منتظمييا يسيياوي أو يفييوق أربعييين ألييف دينييا -
 دج. 40000.00

 عمل مرابحة سياراتثالثا: 

 اختيار السيارة التي ترغب في شراءها. -
 يشتريها البنك من الوكيل. -

 يقوم البنك ببيعها بهامب ربح متفع عليه مسبقا. -

 سنوات ، مع أقساط شهرية ثابتة. 5الى  2من  سعر البيع موزع على فترة تترواح -

 رابحة سيارات مزايا رابعا:

 منتوج معتمد يتطابع مع مباد  الشريعة الاسلامية. -

 من سعر بيع المركبة.% 85هامب ربح تنافسي ، تمويل يمكن أن يصل الى  -
 عاما. 70شهرا في حدود سن  60و  12فترات التمويل تترواح بين  -

 المستحقة ثابت.جدول تسديد الأقساط  -

 .جزئي(-امكانية السداد المسبع )كامل -

 :الوثائق الوا ب تقديمها- خامسا:

 :اليةلطلب التمويل بصيغة المرابحة الوثائع التوكالة نعامة يقدم العميل الذي يتقدم لبنك 
 طلب تمويل وفقا لنموذج البنك الوطني الجزائري. -

 نسخة من بطاقة التعريف الوطنية سارية المفعول. -

 شهادة اثبات الحالة العائلية أو الفردية . -
 شهادة اقامة. -

 شهادة الميلاد. -

 شهادة عمل حديثة و كشوفات الرواتب للثلاثة أشهر الأخيرة ، أو كشف الدخل العام. -
يير أخر تنبيه جبائي و مستخرج ضريبي ساري المفعول أو أي وثيقة أخرى تثبييت اليدخل لغ -

 الأجراء.

 هنيين.الحرفيين و الملنسبة للمقاولين الخواص كالتجارة و الجبائية بانسخة عن البطاقة  -
 السماح باستشارة المصلحة المركزية للمخاطر للمؤسسات و الأسرة. -

 طلب توطين الدخل مقبول من قبل صاحب العمل. -

ارسية فاتورة أولية للمركبة الجديدة تكون باسم البنيك مرفقية بشيهادة صيادرة عين مؤسسية مم -
نتاجهيا نتاج على التراب الوطني ، وتشهد بأن المركبة موضوع طليب التموييل،يتم النشاط الا

 أو تركيبها في الجزائر.

 شهادة توفر السيارة. -
 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،   قيمة عقد التأمين عل الوفاة )تكافل( كعلاوة واحدة.

 لاقتناء تجهيزات الفرع الثاني:المرابحة

 أولا: تعريف مرابحة تجهيزات

 مرابحة تجهيزات هي صيغة تسمح للزبون اقتناء تجهيزات منزلية مصنعة أو مركبة .

 رابحة تجهيزاتمثانيا: شروط 

 هذا التمويل مخصص للأشخاص الطبيعيين المقيمين و الذين يستوفون الشروط التالية:
 يكون لديهم الاهلية القانونية. -
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 الجنسية الجزائرية. لديهم -
 دج. 20.000يكون لديهم راتب أو دخل ثابت و منتظم يساوي أو أكثر من عشرون ألف  -

 سنة. 20من  السن أكبر -

 

 ثالثا: تمويل مرابحة تجهيزات

 اختيار التجهيزات الذي تريدون الحصول عليها. -

 عند المورد. يقوم البنك بشرائها من -
 مقابل هامب ربح متفع عليه. يقوم البنك باعادة بيعيها لهم -

 شهر. 36الى  12سعر البيع موزع على فترة تترواح من  -

 عن طريع الخصم من حساب الزبون الموطن أو غير موطن عند البنك.تكون الأقساط  -

 رابعا: مازايا المرابحة التجهيزات.

 دج و يصيل 30.000مين سيعر التجهييزات بيدون أن يقيل  % 100مبلغ التمويل يصل حتى  -

 دج مع مراعات قدرة الزبون على السداد. 1000.000الى 
 شهر. 36تستطيع أن تصل حتى مدة التسديد  -

 شهرين . 02امكانية منح مدة تأجير قد تصل الى  -
 تسعير تنافسية. -

 منتجات المؤهلة للتمويل.الخامسا: 

 جة النارية.االدر -
 الحاسوب و تجهيزات أخرى خاصة بالاعلام الألي و ملتزماته. -

 الهاتف الثابت و الهاتف النقال و لوحة الالكترونية. -

 را فيديو و ألة التصوير ،المسخن .جهاز التلفاز ألة الكامي -
 تجهيزات الطبخ المنزلية. -

 تجهيزات الغسل المنزلية. -

 أجهزة كهرومنزلية صغيرة . -
 مصنوع من الخشب أو بموارد أخرى.الأثاث و مستلزمات  -

 القماش و المفروشات و السجاد. -

 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،   السيراميك و السيراميك الصحي.

 المرابحة استثمار:ثالثالفرع ال

 ثمارتأولا: تعريف المرابحة اس

 .احياجاته الاستثمارية له البنك لعمليه أصلا محدادا لتلبية هي تمويل  يبيع من خلا
امب هيتمويل مطابقة مع مبياد  الشيريعة الاسيلامية تكيون تكلفية الشيراء و المرابحة هي صيغة 

 الربح معرفان و متفع عليهما من طرف العميل و البنك.

 ثانيا: شروط المرابحة استثمار

 مدة التمويل يمكن أن تصل الى سبع سنوات . -

 التسديد يكون بشكل ثابت كل ثلاثة أشهر . -

 يمكن منح مدة تأجير مدروسة. -

 تمويل  المرابحة استثمار ثالثا:



الوطني بنك   راسة حالةد                                                                        الثانيالفصل 

 الجزائري وكالة النعامة

 

 
31 

 الذي تريدون الحصول عليه. اختيار التجهيزات / عقار -
 يقوم البنك بعملية الشراء. -

 يقوم البنك باعادة بيعها لكم مقابل هامب ربح تفع عليه. -

 بأقساط تمتد على مدة التمويل المتفع عليها. -

 رابعا: مزايا المرابحة استثمار

 .منتا معتمد مطابع لمباد  الشريعة -

 يتم معالجة الملف في مدة قصيرة. -
 تسعيرة تنافسية. -

)معلومةةات مقدمةةة مةةن وكالةةة النعامةةة،   ميين سييعر الأصييل .% 70يمكيين أن يصييل التمويييل حتييى -

2024) 
 الوطني الجزائري وكالة النعامة من و هة نظر بنك الا ارة: صيغة ثانيالمطلب ال

 جارة )العقارية المنتهية بالتمليك،العتاد (  وهي:مد الوكالة في تمويلها بالاعتت   

 الفرع الأول:الا ارة العقارية المنتهية بالتمليك

 أولا: تعريف الا ارة العقارية المنتهية بالتمليك

 غة تمويل تتيح الزبون اقتناء عقار على أساس الايجار مع خيار الشراء.هي صي    
ريية المنتهيية بالتملييك عقيد ايجيار عليى الميدى الطوييل يقيوم فيي نهايتيه البنيك المسيمى الاجارة العقا

)معلومةات مقدمةة   بالمؤجر باتاحة العقار للزبون المسمى المستأجر.يتم اقتنياء العقيار مين قبيل البنيك.

 (2024من وكالة النعامة، 

 
نعاميية بصييفته اتجيياه البييائع ، و مييؤجر و بييائع اتجيياه اليتييدخل البنييك الييوطني الجزائييري وكاليية      

الزبون بحيث يشتري العقار من البائع و يؤجره للزبون لفترة محدودة ، وبعد  ذلك يمارس الزبيون 

 (2024امة، )معلومات مقدمة من وكالة النع  خيار الشراء و يصبح مالك للعقار.

د مين فيافي حالة استحواذ المشترك ،يمكن أن يكون المشتري الشيريك اليزوج الاصيول و الاح      

تعلييع روط المييذكورة باسييتثناء المعيييار المالدرجيية الأولييى و الأقييارب يجييب عليييه أن يسييتجيب للشيي

 بالدخل.

 ثانيا: شروط الا ارة العقارية المنتهية بالتمليك

 هذا التمويل مخصص للأفراد المقيمين و غير المقيمين:

 الاهلية القانونية. -
 شروط الجنسية الجزائرية. -

 سنة. 75السن أقل من  -

لف دينيار أن يكون له راتب أو الدخل الشهري ثابتا و منتظما بمبلغ يساوي أو يفوق أربعين أ -
 دج. 40000.000

 بالتمليكالا ارة العقارية المنتهية ثالثا: تمويل 

 رغبون في الحصول عليه.ياختيار العقار  -
 يشتري البنك العقار الذي ثم اختياره من المرقي أو من الأفراد. -

 يؤجر لكم البنك العقار بهامب ربح متفع عليه مسبقا. -

 البنك ببيع العقار لكم بسعر رمزي.بعد دفع الايجار الأخير يقوم  -
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 بالتمليكالا ارة العقارية المنتهية يا ازابعا :مر

 منتوج معتمد متطابع مع مباد  الشريعة الاسلامية. -

 دج . 50000.000يمكن أن تصل قيمة التمويل الى  -

 مدة الايجار ثلاثون سنة في حدود خمسة وسبعين سنة. -
 هامب ربح تنافسي. -

 :الوا ب تقديمه ملفالخامسا: 

 ملف الزبون المستأ ر-1

 .ول نسخة من بطاقة التعريف الوطنية سارية المفع -

  .شهادة الثبات الحالة العائلية -

  .خيار الطويل يقوم في المستأجر الالايجار مع  -
  .شهادة ميلاد  -

  .شهادة إقامة -

  .نسخة من البطاقة الجبائية بالنسبة للمقاولين الخواص -
  .شهادة عمل حديثة وكشوفات الرواتب للثلاثة أشهر الأخيرة، أو كشف الدخل العام -

لية إثبات المداخيل المقدمة من قبل غير المقيميين مصيادق عليهيا مين طيرف الخيدمات القنصي -
 ذات الاختصاص الاقليمي. 

  .كشف الحساب الآخر ثلاثة شهور  -

 .آخر ثلاثة تنبيهات جنائية أو أي وثيقة أخرى تثبت الدخل لغير الأجراء -
 ة الأخيييرةسيينوات المالييية الثلاثييجييداول الميزانييية وكييذا جييداول الحسييابات المالييية والنتييائا لل -

 .دج مليون 20بالنسبة لغير الأجراء )التجار( اللذين تقدموا بالحصول على تمويل يفوق 

 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،   .آخر مستخرج ضريبي لغير الأجراء -

  : ملف الزبون المستأ ر الشريك -2

 .التعريف الوطنية سارية المفعول نسخة من بطاقة -

 شهادة اثبات الحالة العائلية  -
  .شهادة ميلاد  . -

  .نسخة من البطاقة الجبائية بالنسبة للمقاولين الخواص  -

  .شهادة عمل حديثة وكشوفات الرواتب للثلاثة أشهر الأخيرة، أو كشف الدخل العام  -
لية عليهيا مين طيرف الخيدمات القنصيإثبات المداخيل المقدمة من قبل غير المقيميين مصيادق  -

 ذات الاختصاص الاقليمي

 .آخر ثلاثة تنبيهات جمالية أو أي وثيقة أخرى تثبت الدخل الغير الأجراء  -
ة الأخييرة الثلاثي .جيداول الميزانيية وكيذا جيداول الحسيابات الماليية والنتيائا للسينوات الماليية -

 .مليون دج 20تقدموا بالحصول على تمويل يفوق     ار(بالنسبة لغير الأجراء التج

 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،   ء.آخر مستخرج ضريبي لغير الأجرا 

 العتادة الفرع الثاني: الا ار

 أولا: تعريف  ا ارة العتاد

 ون، ة العتاد هي صيغة تمويلية تتجسد في عقد إيجار للمعدات منقولة لصالح الزبزجاالا    
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إيجارهيا لمستاجر معدات من اختيياره ثيم يقيوم باحيث يقوم البنك بصفته "المؤجر بشراء الزبون " 
 ل الأقسياطكله في فترة محددة مسبقا مقابل دفع إيجارات بصفة دورية عند نهاية مدة الايجار ودفع 

يية ازة منتهجيالاالغ الواجبة يرفع المستأجر الزبون خيار الشراء ويصبح مالكا لهيذه المعيدات )والمب

 .( بتمليك

  هة االأشخاص المعنيون والوثانيا:

  .ؤسسات إنشاء أو توسيع نشاطهمم -

 تجار إنشاء أو توسيع نشاطهم.  -
 أصييحاب المهيين الحييرة لبييدء أو توسيييع نشيياطهم المنتجييات المموليية ايجييار المعييدات ايجييار -

 .المركبات 

 ثالثا: شروط ا ار العتاد

 (.2( سنوات دون أن تقل عن سنتين )5المدة القصوى للتمويل هي خمسة ) -

 تسديد الايجار كل ثلاثة أشهر بشكل ثابت طول مدة الاجارة.  -

  .المعدات / المركبات % من مبلغ70تمويل يصل حتى  -

 ا ارة العتاد التمويل رابعا: 

  .اختاروا المعدات / المركبات الذي تريدون الحصول عليها  -
  .يقوم البنك بشرائها من عند المورد -

إلييى  (2رات تمتييد مين سينتين )تيالأقسياط الايجاريية موزعيية عليى فيقيوم البنيك بإيجارهيا لكييم  -

 (.5خمسة سنوات )
  .عن طريع الخصم كل ثلاثة أشهر من حساب الزبون الاسلاميتسديد الأجر يكون   -

 ا ارة العتاد المزايا خامسا: 

 50000.0000باد  الشريعة مبلغ التمويل يصل حتى خمسيون ملييون ممنتا معتمد مطابع  -
  . دج

خيييار  عنيد نهاييية ميدة الايجييار وبعييد تسيديد مبلييغ كييل الايجيارات اللازميية يقييوم الزبيون برفييع -

 .تصبح المعدات / المركبات ملك له الشراء حتى 
 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،   .تسعيرة تنافسية 

 . مطلب الثالث: العمليات التمويلية التي تقوم بها الوكالةال

، ة والمتوسطةالصغيرسبا للمؤسسات كبديلا منا و الاجارة  تعتمد الوكالة في تمويلها بالمرابحة     
  .التنويع في الصيغ دائما افضل لانه يمنح خيارات اخرى في تحقيع التنمية   بحيث كون

 نعامةال وكالة الوطني الجزائريوالجدول الموالي يوضح العمليات التمويلية المقدمة من طرف بنك 

 (2023-2021)خلال الفترة 

وكالة  الوطنية الجزائريةبنك الالعمليات التمويلية المقدمة من طرف :  (01-02) دول رقم 

 نعامةال
 الوحدة مليون دينار  زائري

 

 2023 2022 2021 الصيغ

 القيمة القيمة القيمة
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 29561 19140 12288 المرابحة 

 3144 1844 2970 الاجارة

 16352 10492 7629 المجموع

 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،   المصدر:

ئرية الوطنية الجزابنك اليوضح العمليات التمويلية المقدمة من طرف  ( :02-02شكل رقم )

 نعامةالوكالة 

 
 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،  المصدر: اعداد الطالبتان 

  ان استنتجنا الوكالة مصالح مختلف مع اجريناها التي الشخصية والمقابلة المقدمة الوثائع خلال     

 لةلسييهو المرابحيية فييي تتمثييل والتييي نعاميية الوكاليية  البنييك طييرف ميين الممنوحيية التمييويلات تطييور
  جهة، من هذا العالية تهادمردو مع تطبيقها ووضوح بها التعامل

حية ت الممنولاتطيورا معتبيرا حييث عرفيت التسيهي 2023السينة خيلال جارة الاسجل التمويل ب     

ملييار  13ر  ميا يعيادل لامليون دو 110% إذ بلغت  30يجاري نسبة نمو تقدر الاعتماد الابصيغة 
 .مليار دج 8.6ر  ما يعادل لا مليون دو 84مقابل  دج

ها للاسيتغجيارة المنتهيية بالتملييك حسيب مجيال االا يمكن تصنيف العتياد موضيوع التموييل بصييغة 

 :تيالاك

ي الجزائر الوطنينسبة العتاد بواسطة الا ارة المنتهية بالتمليك في بنك :  (02-02) دول رقم 

 2023نعامة خلال الوكالة 

 النسبة التمويل الا ارة

 % 27 المركبات السياحية والنفعية

 % 11 شغال العموميةالأمعدات 
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 % 8 حنات والمقطوراتاالش

 %1 العتاد الطبي

 %37 العتاد الصناعي

 %11 العقار

 %5 غيرها

 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،   المصدر:

 يالجزار الوطني نسبة العتاد بواسطة الا ارة المنتهية بالتمليك في بنك:  (03-02)رقم  شكال

 2023نعامة خلال الوكالة 

 

 
 

 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،   الطالبتانالمصدر: من اعداد 

اثةةر الهندسةةةالمالية الاسةةلامية الماليةةة فةةي تحسةةين تنافسةةية البنةةوك  المبحةةث الثالةةث:

 الاسلامية 

 قيديمت نيافج عليىبت النعامية  و سيعيدة  بوكالية BNA الجزائيري الوطني البنك يقوم كل من      
 صييغ لنشياط الفعليية قيةالانطلا كانيت حييث الاسيلامية الشيريعة أحكيام مع بنكية تتماشى خدمات

ل خييلا ميينو وكاليية سييعيدة النعاميية  وكاليية-BNA الجزائييري الييوطني بالبنييكالاسييلامي   التموييل

 . يةلامسالا نافذته

 : صيغ التمويل بالمرابحةالأول المطلب

بيين دة النعامية وسيعيوكالية  -BNA اليوطني الجزائيريتتعدد صيغ التمويل بالمرابحة فيي البنيك    

مقارنة اول وسوف نتنو الاستثمار المرابحة للتجهيزات و تتمثل في المرابحة للسيارات ثلاثة أنواع 
 .كل منها على حدى في هذا المطلب

 

المركبات السياحية والنفعية

معدات الأشغال العمومية

الشحنات والمقطورات

العتاد الطبي

العتاد الصناعي

العقار

غيرها
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الة وك الوطني الجزائريالمقدمة من طرف بنك  صيغ التمويل المرابحة ( :03-02رقم ) دول 

 وكالة سعيدة  النعامة

 الوحدة مليون دينار  زائري

 2023 2022 2021 الصيغ

 القيمة القيمة القيمة

وكالةةةةةةةة  

 النعامة

 46321 13654 12446 المرابحة السيارات

المرابحيييييييييييييييييييييييييية 

 التجهيزات

75546 84597 64583 

المرابحيييييييييييييييييييييييييية 

 الاستثمار

1462 1360 2356 

 37753 33204 29818 المجموع

وكالةةةةةةةةةة 

 سعيدة

 49860 56874 46498 المرابحة السيارات

المرابحيييييييييييييييييييييييييية 

 التجهيزات

76546 97896 95643 

المرابحيييييييييييييييييييييييييية 

 الاستثمار

3400 2345 4102 

 49869 52372 42149 المجموع

 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،   المصدر:

 

 

كالة والوطنية الجزائرية المقدمة من طرف بنك  المرابحةصيغ التمويل  ( :04-02شكل رقم )

 وكالة سعيدة  النعامة
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 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،  المصدر: اعداد الطالبتان 

 النعامة  سعيدة  أكبر من وكالةوكالة  من النتائا المبينة في الجدول نلاحظ أن المرابحة    

 النعامة: وكالة  الوطني الجزائريبنك 
غيت بلو  ملييون دينيار جزائير 29818أي ما يقيارب   2021سنة في  نلاحظ أن المرابحة قد بلغت 

سيينة  بلغييتو  مليييون دينييار جزائييري ميين مجمييوع التمييويلات  33204أي مييا يقييارب 2022سيينة 

 دينار الجزائري .مليون  37753 ما يقارب  2023
  :ارتفاع نسبة استخدام صيغة المرابحة في السنتين الأخيرتين إلى ما يليوترجع أسباب 

  . قلة مخاطر هذه العمليات بعد استيفاء الضمانات المناسبة لسداد الأقساط -

  .اركةكالمضاربة والمش سهولة دراسة وتنفيذ هذه العمليات مقارنة بأساليب التمويل أخرى -
  .غطية حاجات متعددة لعملاء البنكسرعة دوران رأس المال وتحقيع الربح وت -

و أعدم تفضيل بعض العملاء للأنواع الأخرى من صيغ التمويل حفاظا على أسرار نشاطهم  -

  .كشف تفاصيل عملهم لجهات خارجية مثل الضرائب وغيرها
  .تحديد مقدار الربح سلفا -

 

 :سعيدةوكالة الوطنية الجزائرية بنك 
ت بلغيو  ملييون دينيار جزائير42149أي ميا يقيارب   2021سينة في  نلاحظ أن المرابحة قد بلغت 

سيينة  بلغييتو  مليييون دينييار جزائييري ميين مجمييوع التمييويلات  52372أي مييا يقييارب 2022سيينة 

 دينار الجزائري .مليون  49869 ما يقارب  2023
ين ميا بي ومن بين الأسباب التي أدت إلى انخفاض استخدام صييغة المرابحية فيي هيذه الفتيرة الممتيدة

شيغيل تتوجه البنك إلى استخدام الاجيارة لأنيه فيي هيذه الميدة كانيت لدييه مشياريع  2023إلى 2022

  . الشباب ومنح القروض للمؤسسات والأفراد ومنح تمويلات لشراء سكنات
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رابحيية ميين أيضييا فييي هييذه المييدة كييان البنييك يهييتم بمشيياريع البنييية التحتييية ومشيياريع التنمييية لأن الم
  . الأجل تمثل عائع في هذه الحالةالمشاريع قصيرة 

 بالا ارة : صيغ التمويل الثاني المطلب

بيين دة النعامية وسيعيوكالية  -BNA فيي البنيك اليوطني الجزائيري الاجيارة تتعدد صيغ التمويل ب   
ها عليى حيدى كل منمقارنة وسوف نتناول نوعين تتمثل الاجارة المنتهية بالتمليك و  الاجارة العتاد 

 .المطلبفي هذا 

ة وكالالوطنيالجزائري المقدمة من طرف بنك الا ارة تمويل  صيغ  ( : 04-02 دول رقم )

 وكالة سعيدة  النعامة

 الوحدة مليون دينار  زائري

 2023 2022 2021 الصيغ

 القيمة القيمة القيمة

وكالةةةةةةةة  

 النعامة

اجيييييييارة المتهييييييييية 
 بالتمليك .

23097 65199 82549 

 54777 45697 32919 اجارة العتاد

 68663 55448 28008 المجموع

وكالةةةةةةةةةة 

 سعيدة

اجيييييييارة المتهييييييييية 
 بالتمليك .

98094 86594 56972 

 5647 4546 11281 اجارة العتاد

 49869 45570 54688 المجموع

 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،   المصدر:

وكالة  الوطني الجزائريالمقدمة من طرف بنك صيغ تمويل الا ارة  ( :05-02رقم ) شكل

 وكالة سعيدة النعامة 
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 (2024)معلومات مقدمة من وكالة النعامة،   المصدر: من اعداد الطالبتان

 النعامة وكالة  الوطني الجزائري بنك 
سنة  بلغتو  مليون دينار جزائر28008أي ما يقارب   2021سنة في  قد بلغت جارة لانلاحظ أن ا

ميا  2023سينة  بلغيتو مليون دينار جزائري من مجموع التميويلات  55448أي ما يقارب 2022
 دينار جزائري . مليون 68663 يقارب 

  :إلى ما يلي جارة باب ارتفاع نسبة استخدام صيغة الاوترجع أس

إليى  مليون سنتيم 100يل المؤسسات المصغرة من أن بنك قرر في هذه الفترة رفع نسبة تمو -
ؤسسيات اليوطن وذليك ليدعم تطيوير وسيائل نشياط ممليون سنتيم وتعميمهيا عليى كاميل  200

 المؤسسات.

صيل تكما يسعى البنك لتمويل المواطنين وذلك لشراء السكنات، ومنح تمويل المصيغر اليذي  -
مين ثنمط الاسيلامي اليفوائيد حسيب إليى ملييونين دج بيدون  1ملاييين سينتيم ومين  3قيمة إلى 

 المنزل.تقديمها لشباب والنساء الماكثات في 

 .وفر جزءكبير من السيولة النقدية إن صيغة الاجارة ت -
  . الاجارة مطلوبة لكثرة من قبل المتعاملين مع البنك -

  .تحقيع عوائد جيدة ومضمونة نتيجة التدفقات النقدية طيلة سريان مدة العقد -

  للمستأجر في تملك الأصل متى شاء عند إتمام سداد قيمة هذا الأصلإعطاء الحع  -
 .وجود ثقة متبادلة بين الطرفين المؤجر والمستأجر -

تحقيع إمكانية التوسع فيي مشيروعه وسيرعة الحصيول عليى المعيدات المطلوبية والمتطيورة  -

ن ميذلك دون الاضطرار إلى التوسع في عدد الملاك أو طرح أسهم جديدة، وما قد ينجم عن 
 .مشكلات

انخفاض درجة المخاطر التي يتعيرض لهيا العمييل مين ظيروف طارئيةكالافلاس أو الحجيز   -

 .على الممتلكات
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 :سعيدةوكالة  الوطني الجزائري بنك 
سنة  بلغتو  مليون دينار جزائر 54688أي ما يقارب  2021سنة في  قد بلغت الاجارة نلاحظ أن 

 ميا 2023سينة  بلغتو  مليون دينار جزائري من مجموع التمويلات  45570أي ما يقارب 2022

 دينار الجزائري .مليون  49869يقارب 
 :ومن أسباب التي أدت إلى انخفاضها ما يلي

  .وجود تقصير وإهمال من المستأجر  -

 .احتمال عدم وفاء أحد الأطراف بالتزامه وفقا لشروط المتفع عليها -
 دراسة مقارنة لتطور عدد العملاء في الوكالتين  المطلب الثالث :.

 

ة  ةةدول مقارنةةة لتطةةور عةةدد العمةةلاء فةةي البنةةك الةةوطني الجزائةةري وكالةة( :  03-01 ةدول رقةةم )

 النعامة و وكالة سعيدة 

  

 2023 2022 2021 الصيغ

 عدد العملاء   عدد العملاء   عدد العملاء  

وكالةةةةةةةة  

 النعامة

 812 895 800 المرابحة 

 275 222 130 الاجارة

 1087 1117 930 المجموع

وكالةةةةةةةةةة 

 سعيدة

 1138 1180 928 المرابحة

 125 180 218 الاجارة

 1263 1360 1146 المجموع

 (2024المصدر : ) معلومات مقدمة من وكالة النعامة 

 

ميلاء فيي مين عيدد الع من النتائا المبينة في الجدول نلاحظ ان عيدد العميلاء فيي وكالية سيعيدة اكبير

 وكالة النعامة.

 :البنك الوطني الجزائري وكالة النعامة

عمييييل وبليييغ 930قيييارب 2021ان عيييدد العميييلاء بصييييغة المرابحييية والايجيييارة فيييي سييينة نلاحيييظ 

 عميل. 1087ما يقارب 2023عميل وبلغ سنة 1117ما يقارب 2022سنة
ة اسيباب وترجع اسباب ارتفاع عدد العملاء بصيغة المرابحة والاجيارة فيي السينتين الاخييرتين لعيد

 اهمها :

 تفضيل العملاء لهذه الصيغ لملائمتها لنشاطهم . -
 تغطية حاجات العملاء . -

 قلة المخاطر. -

 هامب ربح تنافسي . -
 تطابع المنتوجات مع مباد  الشريعة الاسلامية . -

 مدة قصيرة .معالجة الملفات في  -

 :البنك الوطني الجزائري وكالة سعيدة 
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ميل ع 1146بلغ ما يقارب  2021نلاحظ ان عدد العملاء بصيغتي المرابحة و الاجارة في سنة 
 عميلا.  1236ما يقارب  2023عميل و بلغ سنة  1360ما يقارب  2022و بلغ سنة 

 2022/2023فترة الممتدة ما بيين و من بين الاسباب التي ادئت الى انخفاض عدد العملاء في ال

 الى :
 انشغال البنك بمشاريع التنمية. -

 لتالية :اتعود اسباب ارتفاع عدد العملاء في وكالة سعيدة عن عددهم في وكالة النعامة للاسباب 

 اقدمية النشئة . -
 الكثافة السكانية . -

 الخبرة و الكفائة المهنية لعمال الوكالة . -

عيزز يو من خلال هذه الدراسة نلاحظ استعمال صيغ التمويل الاسلامي يزيد مين جيذب العميلاء و 
 المكانة التنافسية لوكالة النعامة بزيادة حصتها السوقية .

 

 

 لاصة الفصل:خ
ع تعميل تلعب البنوك الاسلامية دورا هاما فيي الاقتصياد وليذلك عمليت الجزائير عليى فيتح فيرو     

الصييغ  الذي يستخدم مجموعة منالوطني الجزائري وفع أحكام الشريعة الاسلامية ومن بينها بنك 

 الاسلامية لتمويل مشاريعه الاستثمارية، 

ستعمالا هيي ااتضح أن الصيغ الأكثر  امةالنعومن خلال الدراسة التطبيقية التي أجريناها في وكالة 
جحييت فييي صييغة المرابحيية والاجييارة ، وعليى رغييم ميين أن الوكالية النعاميية حديثيية النشيأة الا أنهييا ن

 فسييةفيي تحسيين تناسياهمت صييغ المرابحية و الاجيارة استقطاب الكثير من المشاريع الاقتصادية، 

 . البنك الوطني الجزائري وكالة النعامة 
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 خاتمة
لها تم من خلايمن خلال ما تم عرضه في هذه الدراسة، تبين أن الهندسة المالية هي العملية التي     

مهييم  ، فهييي تعتبيير مييدخلتطييوير منتجييات مالييية تلبييي مختلييف الاحتياجييات التمويلييية والاسييتثمارية
ساسا في تعتمده مختلف المؤسسات المالية والمصرفية لتحقيع مجموعة من الأهداف، والتي تتمثل أ

التيي  ة المالييةإدارة مختلف المخاطر الماليية التيي تواتجههيا أثنياء أداء أنشيطتها، وكيذا إدارة السييول

هندسية للفيإن خير وفيي جانيب اقائمية، يمكن أن تحقيع عوائيد للمؤسسية الماليية ومواجهية المنافسية ال
ن تحسيلتي يمكن اتشكيلة من المنتجات المالية ذلك أنها توفر و ، المالية أهمية في البنوك الاسلامية 

  تنافسية البنوك .

 :اختبار الفرضيات

اجيييات تعتبييير الهندسييية الماليييية آليييية لتيييوفير منتجيييات تمويليييية واسيييتثمارية تلبيييي مختليييف احتي   -

اتجية عين المتعاملين المتجددة بما يحقع الميزة التنافسيية ويضيمن حيل المشيكلات المسيتجدة والن

 .صحيحة1فإن الفرضية رقم  ة.حدوث أزمات مالي
ذه مشيياريعها الاسييتثمارية وميين بييين هييخدم البنييوك الاسييلامية مجموعيية ميين الصيييغ لتمويييل سييتت -

قائمة الصيغ القائمة على اساس المشاركات وهي المضاربة والمشاركة، والصيغ ال الصيغ توجد

 .صحيحة 2على اساس البيوع وهي المرابحة والاجارة ومنه فإن الفرضية رقم 
تمويليية ارة الفيي توظيفاتيه عليى المرابحية والاجينعامية الوكالية بنيك اليوطني الجزائيري اليعتمد  -

 3فييإن الفرضييية رقييم  وهييو مييا يييوحي بمحدودييية اسييتخدام منتجييات الهندسيية المالييية بالمصييرف

 .صحيحة

 نتائج

 :ن خلال دراستنا لمختلف العناصر الواردة في هذا البحث استخلصنا النتائا التاليةا

ل كيإليى  ة تضيمن تحقييع الأهيداففيعى دوما إلى الوصول إلى حليول خلاأن الهندسة المالية تس -
 عملييية تصييميم وتطييوير وتطبيييع عمليييات وأدوات ماليييية فالهندسيية المالييية هيييي المتعيياملين،

ا عليى مستحدثة، وتقديم حلول خلاقة ومبدعة للمشكلات الاقتصادية والماليية ولا يقتصير دورهي

أهداف  إلى محاولات تطوير أدوات وأفكار قائمة لخدمة المنتجات الجديدة فحسب، بل يمتدكذلك
  و تحسين تنافسية البنوك الاسلامية. منشآت الأعمال

ختلييف مصيييغ التمويييل الاسييلامي متنوعيية ومتعييددة وتتميييز بالمرونيية العالييية التييي تجعلهييا تلبييي  -

 .الرغبات التمويلية
ميارس يانتشرت فيي العيالم، فهيو الجزائري من أهم الأجهزة المصرفية التي وطني يعتبر بنك ال -

ليى المصرفية، وعلى رأسها النشاط التمويلي، حيث كان هيذا العميل مقتصير ع مختلف الأنشطة

 .المصارف الربوية أين كان التمويل محدودا فيها بحكم تعاملها بالفائدة الربوية
بيقهيا وسيهولة تطضل البنوك الاسلامية التعامل بصيغة المرابحة لمنح التمويل وذلك لوضوح تف -

 .زيادة ربحية التمويل، ويتم تطبيع صيغة المرابحة بصورة شرعية إلى حد ما

  :يليكما  يمكننا إيجاز هذه التوصيات والتوصيات: الإقتراحات
طة ضييرورة التعمييع فييي تقنيييات الهندسيية المالييية والعمييل علييى تطويرهييا بمييا يتناسييب مييع الأنشيي -

 .المصرفية

   .المالية وتجنب الخروج عن الحدود المفروضةعمل وفع أسج الهندسة   -
 .ضرورة تطور السوق المالية في الجزائر حتى يتم التعامل بأدوات الهندسة المالية -

 . صدار معايير لتقييم صيغ الاستثمار في البنوك الاسلاميةا -
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  . توفير البيانات والمعلومات الدقيقة التي تخص صيغ التمويل في البنوك الاسلامية  -

  .كفاءة وتنمية مهارات العاملين في البنوك على تطبيع وسائل التمويل عمل على رفعال -
 .توعية المتعاملين مع البنوك بصيغ تمويل مختلفة -

  :فاق الدراسةأ

دراسية وان مجيالا واسيعا لل ةالاسيلامي البنيوك تنافسيية تحسين في المالية الهندسة أثريبقى موضوع  
هيذه  فيي نهايية وقيد وفقنيا فييه اليى حيد ميا،  إتمامه لا يعني اننا استوفينا كل جوانبه، ولكن نأميل أننيا 

 الدراسة نقترح بعض المواضيع التي نراها تستحع البحث مستقبلا نذكر منها:

  .دور الهندسة المالية في إدارة مخاطر المنتجات المالية الاسلامية -
عيم العميل دبالعقود المالية الاسلامية كآليية بديلية لمنتجيات التحيوط التقلييدي ودورهيا فيي  تحوط -

  .المصرفي الاسلامي

 .دور منتجات الهندسة المالية الاسلامية في تنشيط الأسواق المالية الاسلامية -
 نأمل أننا قدوأخيرا نتمنى أن نكون قد أجبنا ولو بنسبة قليلة على الاشكالية المطروحة في المقدمة و

 .بينا بعض الملامح والمعلومات حول هذا الموضوع، وهذا في حدود ما توفر لدينا من معطيات
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 المرا ع باللغة العربية

 الكتب -1

مارات حوكمة الشركات و البنوك في مصر و دولة الا(. 2022أحمد عبد العزيز الكشواني. ) .1
 لتوزيع.المتحدة: دار محمود للنشر وا(. لامارات العربية 1)الاصدار طالعربية المتحدة 

 نها الاسلامي.ناعة الهندسة المالية الاسلامية نظرات في الم(. 2000إبراهيم سامي السويلي. ) .2

 السعودية: مركز البحوث الشركة الراجحي المصرفية للاستثمار.
 مية.الاسلادور التصكيك الاسلامي في ادارة السيولة في البنوك (. 2016براضية حكيم. ) .3

 ن: دار اليازوري للنشر والتوزيع،الأرد

 عمان: مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع. إدارة المخاطر.(. 2013بن علي بلعزوز. ) .4
 لمأمول.المصارف الاسلامية بين الواقع و ا(. 2014جعيد البشير، قادري محمد االطاهر. ) .5

 بيروت : مكتبة حسن العصرية.

 ع.الجزائر: دار النبأ للنشر والتوزي المصارف الاسلامية.(. 1996جمال العمارة. ) .6
في  المالية المشتقات المالية و دورها في ادارة المخاطر و دور الهندسة(. 2005حسن سمير. ) .7

 صناعة أدواتها 

ر: دار (. مص1)الاصدار ط دراسة مقارنة بين النظم الوضعية و أحكام الشريعة الاسلامية
 النشر للجامعات.

دور المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر و(. 2005سمير عبد الحميد رضوان. ) .1
  مصر: دار النشر للجامعات. الهندسة المالية في صناعة أدواتها.

ردن: دار ، المحرر( الأ1)ط الأسواق المالية و أليات التداول.(. 2007شقيري نوري موسى. ) .2

 الكتب للنشر والتوزيع.
ة السعودية: (. المملكة العربي1)الاصدار ط البنوك الاسلامية(. 1977حاتة. )شوفي إسماعيل ش .3

 دار الشروق للنشر والتوزيع،.

نشر مصر: دار محمود لل الحوكمة في الشركات و البنوك .(. 2021عصام مهدي عابدين. ) .4
 والتوزيع.

(. 1طدار )الاصمصادر توفير السيولة في البنوك الاسلامية (. 2020علي سيد اسماعيل. ) .5

 الاسكندرية: دار التعليم الجامعي.
ر( دار ، المحر1)ط المالية و الأوزمات المالية.(. 2017فاطمة سيد عبد القادر حسنين. ) .6

 حميثرا للنشر والتوزيع،.

 لجامعة.الاسكندرية: مؤسسة شباب ا البورصات و الهندسة المالية.(. 1999فريد النجار. ) .7
راتيجيات الهندسة المالية وأدواتها بالتركيز على است(. 2008فوزي دباس العبادي هاشم. ) .8

 (. الأردن: مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،.1)الاصدار ط الخيارات المالية

 الاسكندرية: مؤسسة شباب الجامعة. إدارة البنوك.(. 1989محمد سعيد سلطان. ) .9
 

(. 1دار ط)الاص المأمولالبنوك الاسلامية بين الواقع و (. 2021محمد عبد الله شاهين. ) .10

 الأردن: دار الأكاديميون للنشر والتوزيع.
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لى للبنوك منها الصحوة الاسلامية بنوك بلا فوائد، الاتحاد الدو(. 1979النجار أحمد. ) .11
 القاهرة. الاسلامية.

12.michael porter: l’aventage concurentiel . paris dunod 2000  

 :الجامعية أطروحة الدكتورة والرسائل -2

ذكرة لنيل (. دور الهندسة المالية في ادارة المخاطر المالية، م 2012-2011خالد خلخال. ) .1

 .03شهادة الماجستير في علوم التسيير . الجزائر: جامعة الجزار

(. استراتيجية النوك الاسلامية في مواجهة تحديات 2012-2011رقية بوخيضر. ) .2

وم ة و علدكتوراه في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصاديالمنافسة،أطروحة لنيل شهادة 

 التسيير. جامعة منتوري قسنطينة.

ة لنيل (. الهندسة المالية و تطوير ادوات التمويل،أطروح2016-2015عبد القادر حسين. ) .3

ر: . الجزائتسييردرجة الدكتوراه في علوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم ال

 .03امعة الجزائرج
دية في (. دراسة مقارنة بين البنوك الاسلامية والبنوك التقلي2012-2011كمال مطهري. ) .4

دة هاشتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، "دراسة حالة بنك البركة مذكرة تخرج لنيل 

م ية، علودلاقتصاادولية، كلية العلوم الاقتصادية . كلية العلوم  الماجستير في الاقتصاد، مالية
 التسيير والعلوم.

ق المالية (. صناعة الهندسة المالية و أثلرها في تطوير الأسوا2015-2014نورين بومدين. ) .5

دية و قتتصاالعربية، أطروحة لنيل درجة الذكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الا
. 50-49،ص2015-2014بالشلف،الجزائر،التجارية و علوم التسيير،جامعة حسيبة بن بوعلي 

 الجزائر: جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف.
 ك المصرية /ى البنواحمد محمد ابوبكر مكاوي, اثر جودة الخدمات المصرفية على زيادة القدرة التنافسية للبنوك, دراسة تطبيقية عل .6

  2021رسالة دكتوراه اكدامية السادات 

 2020/2021بعنوان محاضرات في الهندسة المالية , جامعة حسيبة بن بوعلب  الدكتور نورين بومدين , مطبوعة .7

 :مقالات علمية -3

للمؤسسات  (. دور الهندسة المالية في تسيير المخاطرة المالية2021حبيب عثمان مرابط. ) .1

 (.2)العدد 5، المجلد  مجلة الدراسات المحاسبية و الماليةالاقتصادية. 

 ث التجاريةمجلة البحولبنوك الاسلامية وأهم مشاكلها العملية . (. ا1981حنان ابراهيم. ) .2
 (.3)العدد

 ية: دراسة(. صيغ التمويل الاسلامي كألية لدعم ربحية البنوك الاسلام2019خولة عزاز. ) .3

فاق مجلة الأحالة بنك قطر الاسلامي مع الاشارة إلى تجربة بنك البركة الجزائري. 
 ) العدد السادس(. للدراسات الاقتصادية

، شركة «نظرات في المنها الاسلامي -(. صناعة الهندسة المالية 2004سامي السويلم. ) .4

 الراجحي المصرفية للاستثمار، بيت المشورة للتدريب. الكويت .
 .3عدد ، ال مجلة الاقتصاد الاسلامي(. فتراءات على البنوك الاسلامية. 1981شحاتة. ) .5

المخاطر  (. نحو مشتقات مالية إسلامية الادارة1999عبد الرحيم عبد الحميد الساعان. ) .6

 . مجلة الاقتصاد الاسلاميالتجارية . 
 لتأمينات،وا البنوك مالية في مطبوعة المالية، الهندسة(. 2018-2018. )حيرش القادر عبد .7

  العلوم كلية
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 تيارت جامعة. تيارت جامعة التسيير، وعلوم التجارية الاقتصادية .8
 

و  sony ؤسسة مفاتح مجاهدي  شراف براهيمي  الإدارة البيئية كمدخل لتحقيق تنافسية المؤسسة الصناعية)الإشارة الى حلتي   .9

ibm) 

 سيبة عة حبية جامل العرالملتقى الدولي  الرابع حول المنافسة والاستراتجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدو

 .2010نوفمبر  10و09بن بوعلي  جامعة الشلف الجزائر يومي 

طيط للتخ محمد عدنان وديع س القدرة التنافسية و قياسها س جسر التنمية المعهد العربي .10
 .2023السنة الثانية ديسمبر  24بالكويت العدد 
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