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قلُۡ هَلۡ يَسۡتوَِي   " وقال تعالى
ٱلَّذِينَ يعَۡلمَُونَ وَٱلَّذِينَ لاَ يعَۡلمَُونَۗ 

بِ   "(9)   إِنَّمَا يَتذََكَّرُ أوُْلوُاْ ٱلأۡلَۡبَٰ
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  ɸداءالإ 
  ࢼܣ لا يطيب الليل إلا Ȋشكرك ولا يطيب الٔڈار إلا بطاعتك ... ولا تطيب الݏݰظات إلا ال

  بذكرك... ولا تطيب الآخرة إلا Ȋعفوك... ولا تطيب اݍݨنة إلا برؤʈتك يا ࣞ 

إڲʄ من بلغ الرسالة و أدى الأمانة ... ونܶݳ الأمة إڲʄ النۗܣ الرحمة ونور العالم؈ن سيدنا 

  وسلم .محمد صڴʄ الله عليه 

 ʄالوالدين إحسانا إڲȋعبدو إلا إياه وȖ ك ألاȋوقغۜܢ ر ʄعاڲȖ ل من قال فٕڈما اللهɠ ʄإڲ

  .وأدامɺما تاج فوق رؤوسناالوالدين الكرʈم؈ن حفظɺما الله 

ʄي رفيق إڲȌز". داع׿ܣ و درʈالعز ʏزوڊ"  

ʄي وأ إڲǿاݍݰياة بنا ʏة-ادم " نفؠۜܣ ࢭʈنوح و مار". 

  ʄل إڲɠ يȖي الذين اخوɲوɠانوا النجاح فرحة شارɠالدائم السند و ʏڲ. 

   ʄووالدة الثانية أمي اڲ ʏالله أطال زوڊ ʏا ࢭɸعمر. 

         ʄذا شاركتۚܣ من إڲɸ بة بودية" النجاح و التفوق  فرحةو   العملɸ" انت وɠ خ؈ف 

  .والعافية الܶݰة دوام و سدادبال لɺا أدعوا ،وأخت صديقة و زميلة

 ʄل إڲɠ ل ذكرت منɠديأ , أذكر لم من وɸ ذهɸ سبحانه الله وأسال المذكرة ʄعاڲȖأن و 

 .سليم بقلب الله أȖى من إلا بنون  لا و مال ينفع لا يوم اݍݰسنات م؈قان ࢭʏ يجعلɺا

 

                                                   
                             

  

  - حنان -                                                



  

  

  

  الإɸداء
 والسلام والصلاة طرʈقنا ʇس؈ف الذي بالعقل وم؈قنا العلم نور  إڲɸ ʄدانا الذي ࣞ اݍݰمد

ʄمحمد الله خلق خ؈ف عڴ ʄݰبه آله وعڴ  الدين، يوم إڲʄ بإحسان والتاȊع؈ن وܵ

 العمل ɸذا أɸدي       

ʄل إسمه أحمل من إڲɢإفتخار ب ...ʄان من إڲɠ ʏوسند عون  خ؈ف ڲ ʏوغرس ياةاݍݰ ࢭ ʏࢭ 

ʏي... المثابرة أعماࢮȌز؛ أʈالعز 

ʄواݍݰنان اݍݰب مدرسة إڲ...ʄالأمومة رمز إڲ ..ʄتحت اݍݨنة الرحمان جعل من إڲ 

 اݍݰبʋبة؛ أمي ...أقدامɺا

   ʄي و واحد رحم ٭ڈم جمعۚܣ من إڲɲوɠانوا النجاح فرحة شارɠالدائم السند و ʏڲ... ʏو أڎ 

 الأعزاء؛ أخواȖي

   ʄاڲ ʏغاليةال جدي روڌ 

      ʄاڲ ʏي رفيق زوڊȌداع׿ܣ و در 

ʄفرحۘܣ عيۚܣ قرة اڲ، ʏوعمران ݍݨ؈ن "ومستقبڴ" 

   ʄي من إڲɲساندȖ ي وحناٰڈا بدعواٮڈا دوماȖالله أطال  الغالية جد ʏا ࢭɸعمر 

        ʄذا شاركتۚܣ من إڲɸ ي" العملɲانت و "حنان حساɠ أدعوا الصديقة و الزميلة خ؈ف 

 والعافية؛ الܶݰة دوام و بالتوفيق لɺا

ʄي إڲȖي زميلاȖورفيقا ʏل العمل ࢭɠ ا، واحدةɺي باسمȖمن  اللواɸي  ساȖبمساند ʏܨݨيڥȖو 

 .وعرفانا شكرا

         ʄل إڲɠ ل ذكرت منɠدي , أذكر لم من وɸذه اɸ سبحانه الله وأسال المذكرة ʄعاڲȖو 

 سليم بقلب الله أȖى من إلا بنون  لا و مال ينفع لا يوم اݍݰسنات م؈قان ࢭʏ يجعلɺا أن

      .قرʈب من أو Ȋعيد من أقارȌي ݍݨميع شكرا



  - ɸبة -                                                

  

  

 

 إلا إله لا أن وɲشɺد وامتنانه توفيقه عڴʄ والشكر إحسانه عڴʄ ࣞ اݍݰمد

 دمحم ونبʋنا سيدنا أن وɲشɺد ، لشأنه Ȗعظيما له شرʈك لا وحده الله

 . وسلم ܵݰبه و آله عڴʄ و عليه الله صڴʄ ورسوله عبده

 البحث ɸذا لإتمام لنا توفيقه عڴʄ وȖعاڲʄ سبحانه الله شكر Ȋعد

 المتواضع،

 : الشكر بجزʈل نتقدم

ʄبالإشراف شرفتنا من إڲ ʄذه عڴɸ قاعۜܣالدكتورة   الأستاذة المذكرة 

 التقدير ɠل منا اولɺ خ؈ف ɠل عنا الله فجزاɸا سند، خ؈ف لنا ɠانت و أمينة

 .الاح؅فام و

ʄالكرام أساتذتنا جميع إڲ 

ʄالأفاضل المناقشة ݍݨنة أعضاء جميع إڲ 

ʄل إڲɠ ب من ساعدنا منʈعيد من أو قرȊ  

  

  

  

  

  



  

  

  

  
 قائʸة أهʤ  الʙʶʯʳʸات

  ص : صفʴة-

-ʙلʳج  : م  

  : عʙد  ع-

  : دار الʛʷʻ د-

  ॼʡ : ȋعة-

  ج : الʜʳء -

  د ȋ : دون  ॼʡعة-

  رسʺॽة ج. ر : جʙȄʛة -

  د ص : دون صفʴة -

 

  

  

  

  

  



  

  

  
  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  

  

 مقʗمة

 .معاصʛ ومʻهج مفهʨم العʺʨمॽة الادارة في الʛقʺي الʨʴʱل  :الاول الفʶل
ʘʴॼʺة  :الاول الॽʂل ماʨʴʱقʺي الʛال. 

 ʖلʢʺار : الاول الʡي الاʺॽʂل الʺفاʨʴʱقʺي للʛال. 
 .دوافعه و تعȄʛفه  :اول فʛع  
 .الʛقʺي الʨʴʱل فʨائʙ و اهʙاف  :ثاني فʛع  
 ʖلʢʺاني الʲات :الॽʳॽاتʛʱاس Șʽقʴل تʨʴʱقʺي الʛال. 

 .اهʺʱʽها و مفهʨمها  :اول فʛع  
 .خʸائʸها  :ثاني فʛع  
 ʖلʢʺال ʘالʲات  :الॽل أساسʨʴʱقʺي الʛال. 

 . الʛقʺي الʨʴʱل اسʛʱاتॽʳॽة فاعلॽة تʴقȘʽ خʨʢات : اول فʛع  

 .الʛقʺي للʨʴʱل ॽةالإسʛʱاتʳॽ الʺʺʻȞات : ثاني فʛع  
ʘʴॼʺاني الʲة الادارة :الॽونʛʱؔة الالॽʺʱح Șʽقʴʱوع لʛʷل مʨʴʱقʺي الʛال. 

 ʖلʢʺم  :الاول الʨة الادارة مفهॽونʛʱؔها الالʛاصʻوع. 
 .الالʛʱؔونॽة الادارة نʷاة  : اول فʛع  
 .الالʛʱؔونॽة الادارة تعʅȄʛ : ثاني فʛع  
 .الالʛʱؔونॽة الادارة عʻاصʛ : ثالʘ فʛع  
 ʖلʢʺاني الʲال:  ʦॽʽة الادارة تقॽونʛʱؔالال. 

 .الالʛʱؔونॽة الادارة اهʙاف  : اول فʛع  
 .الالʛʱؔونॽة الادارة اهʺॽة : ثاني فʛع  
 ʖلʢʺال ʘالʲائف  :الʣة الادارة وॽونʛʱؔالال . 

 .الالʛʱؔوني الʦॽʤʻʱ و الالʛʱؔوني الȌॽʢʵʱ  : اول فʛع  
 . الالʛʱؔونॽة الʛقاǼة و ونॽةالالʛʱؔ  الॽʁادة   :  ثاني فʛع  



ʘʴॼʺال ʘالʲقات  :الʨل معʨʴʱقʺي الʛال . 

 ʖلʢʺقات : الاول الʨة الʺعॽɻȄʛʷʱة و  الȄʛʷॼال. 
 .الॽɻȄʛʷʱة الʺعʨقات  : الاول الفʛع  
 .الȄʛʷॼة الʺعʨقات : الʲاني الفʛع  
 ʖلʢʺاني الʲقات  :الʨة الʺعॽʻقʱة الȄوالادار. 
 . الʱقॽʻة تالʺعʨقا  : الاول الفʛع  

  .الادارȄة الʺعʨقات  : الʲاني الفʛع  
ʖلʢʺاني الʲقات  :الʨة الʺعॽʻة و الأمॽالʺال. 

 . ةالʺالॽ الʺعʨقات  : الاول الفʛع  

 ॽةمʻالأ الʺعʨقات  : الʲاني الفʛع  

 

 .الʜʳائȄʛة الإدارة في الʛقʺي الʨʴʱل تॽʰʢقات  Ǽعʠ :الʰاني الفʶل
ʘʴॼʺات  :الاول الॽةالقان الالॽنʨ ات وʯʽثة الهʙʴʱʶʺاهʺة  الʶʺة في الʻʺة الادارة رقॽمʨʺالع 

 .الʜʳائʛ في
 ʖلʢʺات  :الاول الॽة الآلॽنʨالقان Șʽʰʢʱوع لʛʷة الإدارة مॽونʛʱؔالال. 
 .الʙولॽة والʺʨاثȘ الʙسʨʱر خلال مʧ الʜʳائʛ في العام الʺʛفȘ رقʺʻة  :الأول الفʛع  
 .والفॽɺʛة العادǽة القʨانʧʽ خلال مʧ العام الʺʛفȘ رقʺʻة  :الʲاني الفʛع  
 ʖلʢʺاني الʲات  :الʯʽثة الهʙʴʱʶʺال ʙʽʶʳʱوع لʛʷة مʻʺة الادارة رقॽمʨʺفي الع ʛائʜʳال. 
 مʧ للʨقاǽة الॽʻʡʨة والهʯʽة العʺʨمॽة الʙʵمة Ǽإصلاح الʺȞلفة الʺǼʙʱʻة الʨزارة  :الأول الفʛع  

ʦائʛʳلة الʸʱʺات الॽجʨلʨʻؔʱال الإعلام بʸوالات. 
الة و  العام للʺʛفȘ الʻʡʨي الʺʛصʙ,الإلʛʱؔوني الʙʸʱيȘ سلʢة  :الʲاني الفʛع   ʨؗة الॽʻʡʨال 

ʛȄʨʢʱة لʻʺقʛال. 
 الʛʳائʦ لʺȞافʴة الʻʡʨي الʜʳائي والقʖʢ والإحʸائॽات، الʛقʺʻة وزارة  :الʲالʘ الفʛع  

 .والإتʸال الإعلام بʨʻؔʱلʨجॽات الʺʸʱلة
ʘʴॼʺاني الʲال:  ʠعǼ قاتॽʰʢت  ʨʴʱقʺي لالʛفي ال ʛائʜʳال. 

 ʖلʢʺاع : الأول الʢق ʦॽعلʱذجاالعال الʨʺي ن. 
 .الʜʳائʛ في الʳامعي الʺʛفȘ لʛقʺʻة الȄʛʷʱعي الاʡار : الاول الفʛع  



 . الʳامعي الʺʛفȘ على الʛقʺʻة تॽʰʢقات : الʲاني الفʛع  

 ʖلʢʺاني الʲاع    :الʢالة قʙذج العʨʺا.ن 

 .الʜʳائʛ في العʙالة مʛفȘ لʛقʺʻة يالقانʨن الاʡار  : الاول الفʛع  
 . العʙالة مʛفȘ رقʺʻة في الʺʴققة الانʳازات : الʲاني الفʛع  

ʘʴॼʺال ʘالʲال:  ʛʽوع تأثʛʷل مʨʴʱقʺي الʛة الادارة على الॽمʨʺفي الع ʛائʜʳال. 
 ʖلʢʺالاول ال:  ʛʽوع تأثʛʷل مʨʴʱقʺي الʛفي على الʣʨة الادارة مॽمʨʺمة  و العʙʵال 

 .العʺʨمॽة
 . العʺʨمॽة الادارة مʣʨفي على الʛقʺي الʨʴʱل مʛʷوع تأثʛʽ  : الاول الفʛع  

 .العʺʨمॽة الʙʵمة على الʛقʺي الʨʴʱل مʛʷوع تأثʛʽ  : الʲاني الفʛع  
 ʖلʢʺاني الʲال:  ʛʽوع تأثʛʷل مʨʴʱقʺي الʛوسائل على ال ȋاʷة الادارة نॽمʨʺالع. 
 .الإدارȑ  القʛار على الʛقʺي الʨʴʱل مʛʷوع تأثʛʽ  : الاول الفʛع  
 .الإدارȑ  العقʙ على الʛقʺي الʨʴʱل مʛʷوع تأثʛʽ : الʲاني الفʛع  

 خاتʸة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 مقدمة

 أ 

 

  ةــمقʗم
 جʺॽع مʨاكॼة ضʛورة علॽه فʛض،والʙʰʱيل للʱغʛʽʽ قابلʱʽه مʙʰأ على العام الʺʛفॽʀ Șام إن
 صʨرة أحʧʶ في للʺʨاʧʽʻʡ الʙʵمات وȄقʙم معها لʅॽؔʱʽ الʴاصلة والʺʙʳʱʶات الʨʢʱرات

Șقʴॽل ʥلʚض بʛالغ ȑʚأ الʷأن ʧأجله م ʨوه Șʽقʴفع تʻالعام ال Șʽقʴوت ʧاوالإ الأمʛقʱر.س 

 الإدارة في الʺʲʺʱلة العʺʨمॽة مʛافقها لإصلاح الʺʱʻهʳة سॽاسʱها إʡار وفي الʜʳائʛ إن و
 الʛقʺʻة فʛضʱها جʙيʙة كʨʢʵة ʙيʲةالʴ الآلॽة هʚه على عʱʺادالإ على وتʛȄʨʢها،عʺلʗ العʺʨمॽة
 قʰل مʧ لʛʱؔونॽةالإ الʜʳائʛ لʺʛʷوع إʡلاقها لʚلʥ خʨʢة أول العʺʨمي،فؔانʗ الʺʛفȘ لإصلاح

 ʨʺʡحا مʛʷوعا الʺʛʷوع هʚا عʛʰʱإ  حʘʽ،2008ةلʻʶ تʸالوالإ الإعلام وتʨʻؔلʨجॽا الʙȄʛʰ وزارة
 خʙمات تقʦǽʙ على هامʻ حʛصا الʨاقع أرض على لʙʽʶʳʱه مالॽة،وسعʗ مॼالغ له رصʙت
 الʺʺارسات لʛدع مʴاولة في أخȐʛ  جهة جهة،ومʧ مʧ هʙا جʨدة ذات للʺʨاʧʽʻʡ عʺʨمॽة
 .والʺʨاʧʡ العام الʺʛفȘ بʧʽ كʛʽʰ فاصل إلى أدȐ إدارȑ  وفʶاد وʛʽȃوقʛاॽʡة رشʨة مʧ الʶلॽʰة

 تʙخل إلى جʙيʙة،أدȐ كʨʢʵة الʺʛʷوع هʚا تʙʽʶʳ على الʜʳائȄʛة الʨȞʴمة حʛص إن
 ʛʷʺعال  ȑʛائʜʳضع الʨار لʡني الإʨرت القانʙʸقه،فॽʰʢʱل ʥلʚسانة بʛت ʧص مʨʸʻة الॽنʨالقان 

ʛʽʡأʱه لʚة،كʺا هॽالعʺل ʦعانة تʱات الاسॽآلǼ  Ȑʛة أخॽاتʶسʕا مʺॽɺʙا تʚله ʶʺارالʛاشॼʱل، ʙعǼ 
ʥذل ʙيʙالع ʧاعات مʢقه في القॽʰʢت ʗة فؔانǽاʙʰزارة الʨة بॽاخلʙاعات الʺʳة والॽلʴʺلاق الʡإǼ 
 ʛʷة وعمǽʙلʰة الॽونʛʱؔالال ʦل وزارة ثʙالع ʧلاقها خلال مʡإ ʙيʙللع ʧمات مʙʵة الॽʺقʛل الȞʷॽل 
ʧيʚه ʧʽاعʢة القȃʛʳʱة الॽذجʨʺʻالأولى ال Șʽʰʢʱالإدارة ل ʦʱʽة،لॽونʛʱؔالال ʙعǼ ʥها ذلʺॽʺتع 

 .الأخȐʛ  القʢاعات Ǽاقي على تʙرॽʳȄا
 إلى مʴالة لا سʕʽدȑ العام الʺʛفʛ Șقʺʻةل كآلॽة الالʛʱؔونॽة الإدارة على الʜʳائʛ اعʱʺاد إن
 رقʺॽة مʸʻات أمام نفʶه سʙʳॽ الʜʳائȑʛ  الʺʨاʧʡ أنʨاعه،لأن ʱʷǼى الإدارȑ  الفʶاد مʴارȃة
 الȑʚ الأمʛ الʺʣʨفʧʽ،وهʨ مع الʺॼاشʛة العلاقة عǼ ʧعʙʽا الʙʵمة له وتॽʱح معها يʱعامل

 مʶافات إلى نʱقالوالإ لʨʢابʛʽا في نʤʱارالإ ʨʡل ولʨʻʶات Ǽ ʞॽɻǽقي الȑʚ الʺʨاʧʡ اسʻʶʴʱه
 له الʲقة إرجاع في ساهʦ مʺا زر ضغʢة ʛʳʺǼد كʙلʥ أصॼح الʨʽم الʙʵمة،لʧؔ لʱلقي Ǽعʙʽة

ʧʽʶʴه وتʱمع علاق Șفʛʺمي الʨʺالع. 



 مقدمة

 ب 

 

 وتʛʽة تȄʛʶع في والفعال الॼارز الʙور لها كان 19 كʨفʙʽ جائʴة أن أحʙ على ʵǽفى لا كʺا
 الؔʺامة ارتʙاء مʧ احʛʱازȄة تʙابʛʽا الʺʨاʧʽʻʡ على فʛضʗ الʱي تʙاॽɺاتها ʖʰʶǼ الʛقʺʻة،وهʙا

ʙاعॼʱوال ȑʙʶʳال ʖʻʳعات، وتʺʳʱمʺا ال ʛأ على أثʙʰم ʛʽة دارةالإ سॽمʨʺالع Ǽامإʤʱار، نʛʺʱواس 
ʖتʛعلى وت ʥلاق ذلʡإ ʙيʙالع ʧمات مʙʵات الʸʻʺة والॽʺقʛابهة الʳʺضع لʨال. 

 الʜʳائȑʛ  القانʨن  في العʺʨمॽة الإدارة في الʛقʺʻة ثʛأ مʨضʨع دراسة أهʺॽة تʤهʛ وعلॽه
 دول كل أن العالʺي،حʘʽ الʨʻؔʱلʨجي للʨʢʱر الʺʨاكॼة والʙʳيʙة الهامة الʺʨاضॽع مʧ كʨنه
ʦعى العالʶم تʨʽإلى ال Șʽʰʢة تʻʺقʛة داراتهاإ على الॽمʨʺفادةوالإ العʱها سʻلأنها م ʗʴॼأص ʧم 
ʧʽب ʛʽات الʺعايʛشʕʺة والॽʺة العالʙʺʱا في الʺعॽʀم سʙقʱال  ȑارʹʴة و الॽة فعالة آلȃارʴʺل 

 ʧȞʺॽɾ ذلʥ مʳابهة إلى العالʦ دول مʧ كغʛʽها تʶعى أنʨاعه،والʜʳائʱʷǼ ʛى الإدارȑ  الفʶاد
 .علॽه والقʹاء لʚلʥ للȑʙʸʱ وفعالة أساسॽة كʹʺانة علʽها عʱʺادالإ

 على بʻاء والʘʴॼ للʙراسة مʴلا خॽʱارهإ في الॼɼʛة جاءت الʺʨضʨع أهʺॽة مʧ نʢلاقاإ
 الʺʨاضॽع معالʳة في رغʻʱʰا في الʚاتॽة الأسॼاب تʤهʛ مʨضॽɺʨة،حʘʽ وأخȐʛ  ذاتॽة أسॼاب

 تʶلȌॽ خلال مʧ معالʱʳها ارتأيʻا فقʙ الʺʨاضॽع هʚه عʧ شأنا تقل لا الʛقʺʻة أن وȃʺا الʺʙʴʱʶثة
 ذلʥ إلى ضف العʺʨمॽة الʙʵمة تʧʽʶʴ في العʺʨمॽة،ودورها الإدارة في تॽʰʢقاتها على الʹʨء

 ʳʺǼال علاقة له وهʚا الإدارȑ  القانʨن  مʳال ضʺʧ تʙخل الʱي الʺʨاضॽع مǽ ʧعʙ الʺʨضʨع أن
 .العلʺي تʻʸʸʵا

 الادارة إلॽه وصلʗ الȑʚ والʺȐʨʱʶ  الʨضॽɻة معʛفة في فʤʱهʛ الʺʨضॽɺʨة الأسॼاب أما
 تعʢها لʦ الʱقلǽʙʽة الʛʢق  وأن خاصة خʙماتها على الʛقʺʻة تȘʽʰʢ في الʛʷوع Ǽعʙ العʺʨمॽة
 على انعʝȞ الإدارȑ،مʺا كالفʶاد الʶلॽʰة الʺʺارسات مʧ العʙيʙ نʷʱارإ ʖʰʶǼ الॽʁॽʁʴة الʺȞانة
 جʺهʨرȄة بʻاء إعادة إلى تʨجهها إʡار وفي الʨʽم الʜʳائʛ أن دارة،كʺاوالإ الʺʨاʧʡ بʧʽ العلاقة
ʛائʜʳة الʙيʙʳاز فإن الʛة دور إبʻʺقʛة الʺॽʁإلى مʹافة ك ʖات جانॽالآل  Ȑʛي الأخʱال ʧنهاأش م 
Șʽقʴالإصلاح ت  ȑاره الإدارॼʱاعǼ ةȄرؤ ʙʽة،تعʙيʙج ʛʤʻال في الȞهاز القائʺة الأشʳلل  ȑالإدار 
 ȞǼفاءة للʙولة العامة الॽʶاسة أهʙاف ʴǽقȞʷǼ Șل الأخʛʽة لهʚه حʙيʲة صॽغا وتعʛض للʙولة

 الفʶاد ىعل القʹاء Ǽالʱالي الʦॽʤʻʱ،و في الʶائʙة الʦॽʁ في الʷامل الʱغʛʽʽ خلال مʧ وفعالॽة
ȑʚعى الʶولة تʙال ʙʴه للʻم. 



 مقدمة

 ج 

 

 مʨʰʶقة الغʛʽ والʛʤوف لاسॽʺا الʛقʺي الʨʴʱل لʺفهʨم افʹل فهʦ إلى الʨصʨل سʽʰل وفي
 اسʛʱاتॽʳॽة وضع هي الأولى الʨʢʵرة الʛقʺي،ولعل الʨʴʱل رحلة في الʨʽم العالʷॽɻǽ ʦها الʱي

 والأهʙاف الفʸلॽة ʺʢʴاتال وʙʴȄد الȘȄʛʢ معالʦ يʛسʦ الȑʚ الʛقʺي الʨʴʱل مʛʷوع لʳʻاح
 الʺʻهج لهʚا أدق الʛقʺي،ولʺعʛفة الاداء ॽʀاس مʕشʛات نʺاذج و العʺل واʛʡ الاسʛʱاتॽʳॽة

ʛالʺعاص ʖح وجʛʡ ةॽالȞة الإشॽالʱال: 
ʦل واقع ماهʦʲʯي الʸقʙات وماهي الॺلʠʯه مʯاعʱل في نʡ ʤعال ʻغʯمʙ ارʙʸʯاسǺ، 

Ȏʗه ومامʙʻة الإدارة على تأثॻمʦʸائ في العʚʱ؟الʙ 

 هʚه دراسʻʽʱا في نعʙʺʱ أن ارتأيʻا جʨانʰها ॽʺʳǼع والإحاʡة الإشȞالॽة هʚه على للإجاǼة
 الʛقʺॽة الʻʺاذج Ǽعʠ تȃʛʳة وعʛض والʺفاʦॽʂ الʺʢʸلʴات بʙʴʱيʙ قʺʻا الʨصفي،لأنʻا الʺʻهج
 .ʛالʜʳائ في قʺʻةالʛ  عʺلॽة إʡار في صʙرت الʱي العʺʨمॽة للʙʵمة

ʙا لقʻʱة واجهʙع Șائʨو ع ȃʨاءأ اتصعʻة ثॽة الʺادة جʺع عʺلॽʺا في العلʻʲʴǼ ʘʽʴǼ،اʚكان ه 
 في مʛʰمʳا كان حʧʽ علʽها،ففي ʙʻʱʶǽ الʱي الʢʵة وتʖʽʸʻ مʶارنا تʨجॽه في خʛأ حʙيʘ لها

ʘʴॼʺاني الʲال ʧل مʸاني الفʲاع الʢة قʴʸة الॽɻʺǼ كل ʧاع مʢالة قʙو الع ʦॽعلʱالعالي ال 
 يʛقى لʦ الʴʸة قʢاع الʺعلʨمات،كʨن  لؔʺॽة Ǽالॼʶʻة واجهʻʱا الʱي الʙʻرة ʖʰʶǼ حالة كʙراسة

ʙعǼ رجة الىʙدة الʨʷʻʺال في الʳل مʨʴʱقʺي،اذ الʛا زال لا الʛʸʴʻمات على مʨالʺعل 
 نفʨسʻا في حʜت الʱي الʺʨاقف قȐʨ أ مʧ العائȘ اʚه ولعل...شابهها وما للʺʠȄʛ الॽʸʵʷة

 الʨقʗ في الʺʳال هʙا في الʜʳائȄʛة الȄʛادة معالʦ سʱʹهارلإ مامالأ نȐʨʴ  قȄʨة دفعة عʻʱʢاأ و 
 .ذاته

 :الى Ǽالاضافة
 الʨʴʱل ॽɾ ʟʵǽʺا خاصة Ǽالʺʨضʨع الʺॼاشʛة العلاقة وذات الʺʸʸʵʱة الʺʛاجع في الʙʻرة-

 .الʜʳائȄʛة العʺʨمॽة الادارة في الʛقʺي

 . حʙيʘ الʺʨضʨع كʨن  الʘʴॼ مʨضʨع في الʶاǼقة والأʴǼاث الʙراسات قلة-

 في العʺʨمॽة الادارة على الʛقʺʻة تॽʰʢقات ʶʺǼألة يʱعلॽɾ Șʺا ʸةالʺʸʵʱ الʺʛاجع قلة-
 اخॽʱارها تʦ الʱي Ǽالقʢاعات الʵاصة الالʛʱؔونॽة Ǽالʺʨاقع أحॽانا الاسʱعانة إلى دفعʻا ،مʺاʛالʜʳائ

 .للʙراسة كʻʺاذج



 مقدمة

 د 

 

 الʙراسات مʧ جʺلة على الاʡلاع تʦ جʨانॼه مʱʵلف وضȌॼ الʙراسة مʴل الʺʨضʨع لʺعالʳة
 دʨʱؗراه  رسائل بʧʽ الʙراسات هʚه تʨʻعǼ ʗالʺʨضʨع،حʘʽ علاقة لها الʱي الʶاǼقة

 ʛʽʱʶاخلات...وماجʙلات و مʳوم ،ʧȞʺȄو ʛؗذ ʧم ʧʽه بʚراسات هʙيلي ما ال:  
-ʧʽʶʴمة تʙʵة الॽمʨʺعلى الع  Ȑʨʱʶة الإدارة مॽلʴʺفي ال ʛائʜʳوحة الʛʡل أʽʻراه  شهادة لʨʱؗʙال 

  .2018/2019الʴقʨق، الॽʶاسॽة،قʦʶ العلʨم و قʨق الʴ مʴلॽة،كلॽة ادارة تʟʸʵ,الʴقʨق  في
- ȑاوʶॽɺ ʙʰر عʨʻلة.الʳن  مʨالقان ʙلʳʺد / 12 الʙقات – (2023) 02 العʨة معʻʺرق Șافʛʺال 

ʜ –الʜʳائȄʛة العامة ʛؗʺامعي الʳال ʠॽʰال.  
-ʙʺʴم مʛار، أكॼقال«جʱة إدارة إلى الانॽونʛʱؔف الʙبه ʧʽʶʴمة تʙʵة الॽمʨʺفي الع ،ʛائʜʳال 

ʢʱʺاتالॼقات لʨاخلة»والʺعʙرة ،مʨʷʻم ʧʺاب ضʱؔاعي الʺʳن  الʨʻإصلاح الʺعǼ Șفʛʺالعام ال 
 والعلʨم الʴقʨق  ॼʡعة،كلॽة ،دون 2الʜʳائʛ،الʜʳء في العʺʨمॽة الʙʵمة تʧʽʶʴ وتǽʙʴات

ة3الʜʳائʛ الॽʶاسॽة،جامعة ʛؗالأصالة ،ش ʛʷʻلل ،ʛائʜʳع،الȄزʨʱ2022وال.  
ل فʸلʧʽ إلى مقʶʺة مʻهॽʳة خʢة على ʱʺادالاع جʨانॼه،تʦ وضȌॼ الʺʨضʨع لʙراسة و  وؗ

 معاصʛ، ومʻهج مفهʨم الʛقʺي الʨʴʱل الأول الفʸل تʻاول مॼاحʘ،اذ ثلاثة على ȑʨʱʴǽ  فʸل
ʧن مʨȞʺو ال:  

ʘʴॼʺة  :الاول الॽʂل ماʨʴʱقʺي الʛال 

ʘʴॼʺاني الʲة الادارة :الॽونʛʱؔة الالॽʺʱح Șʽقʴʱوع لʛʷل مʨʴʱقʺي الʛال 

ʘʴॼʺال ʘالʲق  :الʨل اتمعʨʴʱقʺي الʛال   
 .الʜʳائʛ في الʛقʺي الʨʴʱل تॽʰʢقات عʨʻان تʗʴ فهʨ الʲاني الفʸل اما  

ʧن مʨȞʺو ال: ʘʴॼʺات  :الاول الॽة الالॽنʨات و القانʯʽثة الهʙʴʱʶʺاهʺة  الʶʺة في الʻʺرق 
 الʜʳائʛ في العʺʨمॽة الادارة

ʘʴॼʺاني الʲال:  ʠعǼ قاتॽʰʢل تʨʴʱقʺي الʛفي ال ʛائʜʳال 

ʴॼʺالʘ ʘالʲال:  ʛʽوع تأثʛʷل مʨʴʱقʺي الʛة الادارة على الॽمʨʺفي الع ʛائʜʳال 

  



 

       

.  
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 نفʶه وجʙ ان الى قاسॽا جهادا الॽʰʢعة في الانʶان جاهʙ الʴاضʛ،فقʙ عʛʸنا الى وصʨلا
 وجʨده، و الؔلاسȞॽي الاداء ʥذل رȃقة مʧ يʵʱلʟ أن الʨقʗ مع للابʱؔار،لॽʢʱʶॽع مʹʛʢا
 الʨʲرة ʣهʨر حʧʽ لىإف ʳǽهلها سʨʻات أمʹى الʱي الʢاقة مʨارد مʧ كʛʽʲ شفʛة فʥ في وʳʻȄح

 والʱي الʛقʺॽة فالʱقॽʻة العʧȄʛʷ القʛن  في الʺعلʨمات ثʨرة عʛʷ،ثʦ الʲامʧ القʛن  في الʻʸاॽɺة
 العامل والإعلام الاتʸال جॽاتتʨʻؔلʨ  كانʗ معلʨماتॽة بʨʲرة الأخʛʽة الآونة في العالʷǽ ʦهʙها
ʦاسʴأ  في الʦلات هʨʴʱات الʛʽغʱي والʱبها،وال ʗʶم ʙيʙالع ʧالات مʳʺا الʺॽاع لاسʢالق 

 .دارȑ الإ

ʖʲॺʸة : الاول الॻʀل ماʦʲʯي الʸقʙال 
ʙهʷǽ ʛʸالي العʴارإ الʷʱا نॽجʨلʨʻؔʱكل في ال ʖجان ʧم ʖانـʨاة جॽʴمʺا ال ʙȄʜرة يʙعلى الق 
 ضʦʵ عالʦ في الʨʽم الʺʕسʶات تعʺل إذ الʱؔـʨʻلʨجॽا خلال مʧ بʳʻـاح امالʺه نʳازȂو  الʻʱقل
 الʺʕسʶات تفـʨق  ǽعʱـʺʙ كʺا ، كʽʰـʛة أهʺॽة له الʺعʛفة واكʶʱـاب انʱاج وأصॼح رقʺॽا مʸʱل
 حʱـʺॽة فـي الʺʕسـʶات ǽʹـع الȞǼ ȑʚـفاءة،الامـʛ واسʱـʙʵامها الʺعـلʨمات انʱـاج عـلى كʰـȞʷǼ ʛʽل

 .الʛقʺي الʨʴʱل
ʔلʠʸار  :الاول الʟي الاʸॻʀفاʸل الʦʲʯي للʸقʙال  

ʛʰʱة تعʻʺقʛفة الʸǼ ة عامةॽاخ عʺلʶʻʱة اسॽʀرا،ʧȞʺت ʧل مȄʨʴقة تॽثʨعها كان مهʺا الʨن 
 Ǽعʙ ما لʦॽʤʻʱ ومॽʰʱȞا فȄʛؔا عʺلا الʱقʻي العʺل هʚا يʨاكʖ نأ على رقʺॽة سلʶلة إلى ووعاؤها

ʧمات،مʨها أجل الʺعلʱسʛها فهʱولʙل وجʽʲʺوت  Ȑʨʱʴم ʟʻال ʦقʛʺال،ʧا ومʻا هʻʻȞʺǽ  قʛʢʱال 
ʅȄʛعʱل لʨʴʱقʺي الʛي:يل كʺا ال  

 دوافعه و الʙقʸي الʦʲʯل تعʃȂʙ : ولالأ  فʙعال

 الʙقʸي الʦʲʯل تعʃȂʙ :اولا- 
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ʧل الفعل مʨʴت ʧة مॽʻʽي اللاتʻل وتعʨئ حʷال ʛʽه وغʱفॽʣه،وʱعॽʰʡ هʡاʷن  ونʨȞॽوفه،لʛʣو 
 الأفʛاد، مʲل مʨʻʱعة مʨȞنات وعلى عʙيʙة الاتمʳ الʨʴʱل مفهʨم مʱʵلف،وʷȄʺل آخʛ شئ

 .1الॽʶاسॽة نʤʺةالأ و الʺʴلॽة الʺʨʺʳعات،الفʛق،الʺʱʳʺعات
 ǽعʙʺʱ أخʛ جذنʺʨ  الى الʱقلȑʙʽ العʺل جذنʺʨ  مʧ الʺʕسʶات انʱقال عʺلॽة أنه أǽʹا ǽعʛف كʺا
ʚا والʙʵمات للʺʳʱʻات بʱؔارالإ في الʛقʺॽة الʱقॽʻات على  Ǽالʱالي ،وȘȄ2والʨʶʱ  الʛʡ ʛʽʽʶʱق  وؗ
 ǽعʛʰʱ مʕسʶة،بل حʙود داخل الʨʻؔʱلʨجॽا اسʙʵʱام نʨʴ الʨʴʱل فقǽ Ȍعʻي لا الʛقʺي الʨʴʱل فإن

 تقʦǽʙ حʘʽ مʧ كʚا مʧ و الʵارجॽة و  الʙاخلॽة العʺل أسالʖʽ حʘʽ مʧ ذاته ʙʴǼ قائʦ بʛنامج
 مع ʅॽؔʱوال الأعʺال نʺاذج تغʛʽʽ إلى الʙفع مʻه سʛعة،و و سهʨلة ȞǼل للʳʺهʨر الʙʵمات

 .الؔفاءة و الانʳاز مʧ مȐʨʱʶ  أعلى إلى للʨصʨل الʙʳيʙ الʨاقع
ʘʽل أن حʨʴʱقʺي الʛال ʨة هॽا دمج عʺلॽجʨلʨʻؔʱة الॽʺقʛع في الॽʺج ʖانʨالأعʺال ج 

ات تʷغʽل كॽɿॽة في جʚرȑ  تغʛʽʽ الى يʕدȑ مʺا والʙʵمات، ʛؗʷ3ال،ʨة فهॼʶʻالǼ اتʶسʕʺلل 
 على وقʙرة العʺل في ومʛونة إدراكا أكʛʲ لʨؔʱن  الʙʴيʲة تالʱقॽʻا مʧ الإسʱفادة عʺلॽة عॼɺ ʧارة
ʕʰʻʱال Ȍॽʢʵʱل والʰقʱʶʺه،للʚهȃات وʺʶال ʧȞʺʱة تʶسʕʺال ʧؔارالإ مʱائʺة بʨʺل والȞʷǼ عʛأس 

Șʽقʴʱائج لʱʻة الʨجʛʺال ʧعʺالها مʱإس ʛʽʶوال ʨʴاح نʳʻال. 
 مʱʵلف تغʢي تقॽʻة وسʽلة ॽɾه وتʙʵʱʶم واسع مʳال" : أنه على كʚلʥ الʛقʺي الʨʴʱل ǽعʛف
 في الاسʛʺʱار بل فʖʶʴ هʚا لʝॽ رفاॽʂة وأكʛʲ أفʹل حॽاة هʨ والهʙف،الإنʶان حॽاة نʨاحي
ʛʽʽغʱو ال Șʽقʴاد العʺل تʛʺه الʻف في مʛʣ ʜʽوج ʨʴام،الأفʹل نʙʵʱاسǼ اتॽʻقʱة الॽʺقʛال 

فʛد الʱقॽʻة الʺʤʻʺات في ومʨʢر كʺʛؔʱʰ الʱقॽʻة هʚه مʧ مʱʶفʙʽ أول فالإنʶان الʺʨʢʱرة  وؗ
ʺʨʯʶل و الॽʸʵʷة حॽاته في مʻها وʱʶȄفʙʽ الʱقॽʻة ʙʵʱʶǽم  الॽؗʚة الʺʙن في ومʣʨف العʺلॽة،وؗ

                                                             
1  - ʧʽʶح ʙʺʴم ʽʶحʧ ʨال الادارة سعادة،علاقة أبʨʴʱالǼ اث فيʙل إحʨʴʱي الʺॽʤʻʱة دراسة" الॽانʙʽة وزارة على مॽاخلʙال 

 :فلʧʽʢʶ العلॽا، للʙراسات والॽʶاسة الإدارة أكادॽʺǽة غʜة،.ماجʛʽʱʶ، رسالة ."الॽȃʨʻʳة Ǽالʺʴافʤات العȑʛȞʶ  الȘʷ الفلॽʻʽʢʶة
  .33،ص2015 الأقʸى جامعة

،الʜʳائʛ  5،الʺʳلʙ 1،العʙدالʜʳائʛ في الʛقʺي الʨʴʱل والʺالॽة، الʙʱقȘʽ الʺʴاسॼة ʜهʛة ،مʳلةال خلʨف .خʛʽة شاوشي - 2
،2023.  

 ومʳالاته الأساسॽة وخʨʢاته ومʢʱلॼاته ومʛاحله واسʛʱاتʱʽʳॽه ومʺʜʽاته أهʺʱʽه و تعȄʛفه :الʛقʺي خالʙ سʺʛʽ،الʨʴʱل -3 
  10:30. الʶاعة على 31/02/2024 يʨم blog.zamn.app// الالʛʱؔوني وتقॽʻاته.لʺʨقع
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 وعلॽه.Ǽ"1اسʛʺʱار ومʨʢʱرا ذॽؗا الʛقʺॽة، الʱقॽʻة عʛʰ وجعله Ǽأسʛه العالʦ مȐʨʱʶ  إلى وصʨلا
ʧȞʺǽ لʨل أن القʨʴʱقʺي الʛال ʨل هʨʴدارةالإ ت ʧقة مȄʛʢة الǽʙʽقلʱقة في الȄʛʡ ا اعʺلهʚ  وؗ
 الʱؔالʅॽ تʠॽɿʵ أجل مʧ هʙافالأ تʴقȘʽ في الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجॽا اسʙʵʱام إلى عʺلॽاتها أداء
ʚا  .الʺʨاʧʽʻʡ مʢʱلॼات مع تʱʺاشى ودقة جʨدة ذات وخʙمات مʳʱʻات تʨلʙʽ وؗ

 الʙقʸي الʦʲʯل دوافع :ثانॻا- 
 الȑʚ الʛقʺي لʨʴʱلا مʳال في الʜʳاائʛ شهʙتها الʱي العالʺॽة الʨʻؔʱلʨجॽة للʨʢʱرات اسʳʱاǼة
 مʱʵلف في للʨʻؔʱلʨجॽا الفعال سʙʵʱامǼالإ الʛقʺॽة الॽʱʴʱة الॽʻʰة تʧʽʶʴ لىإ بʙوره يهʙف

 :يلي كʺا القʢاعات
 :الʦʹؒʯلʦجي الʦʠʯر- أ

ʙهʷǽ ʦو عامة العال ʛائʜʳرا خاصة الʨʢعا تȄʛا في سॽجʨلʨʻؔʱال ʙايʜʱب ʦمات كʨعها و الʺعلʨʻت 
ʛʤʻالǼ هاʱʽʺلاه Ȑʙاد لʛمات و الافʨȞʴعل مʺا الʳǽ لʨʴʱقʺي الʛورة الʛة ضʴ2مل.  

 : الاداء تʥʻʴʲ-ب
ʛʰʱعǽ لʨʴʱال  ʛلة قʺيالʽفعالة وس ʧʽʶʴʱادة و الاعʺال داءأ لȄة،الإ زॽاجʱن ॼɾامإʙʵʱات سॽʻقʱال 

 الؔفاءة زȄادة لىإ يʕدȑ تȄʛʶعها،مʺا و تॽʤʻʺها و دارةالإ عʺلॽات تʧȞʺǽ ʧʽʶʴ الʛقʺॽة
ʧʽʶʴدة وتʨمات جʙʵمةا الʙ3لʺق. 

 : الاقʶʯادǻة الॻʸʹʯة تعʚȂʚ-ج
ʛʰʱعǽ لʨʴʱقʺي الʛال ʙامل أحʨة العॽʶॽئʛفي ال ʜȄʜة تعॽʺʻʱة، الǽادʸʱالاقʛȄʨʢاعات وتʻʸال 

ات الʻʱافॽʶة والقʙرة الʙʳيʙة ʛؗʷة للȄʛائʜʳعلى ال  Ȑʨʱʶʺ4العالʺي ال.  
 :الفʴاد ومȜافʲة الʵفاॻɼة تعʚȂʚ-د

ʛʰʱعǽ لʨʴʱقʺي الʛلة الʽةلʺ فعالة وسʴافȞ ادʶو  الفȂة ضفاءॽɾفاʷه دارةالإ على الʛʽʽʶ5.اوت  
                                                             

مʳلة ،حʤॽɿة ʡالʖ،واقع الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ في الʳامعة الʜʳائȄʛة في ʣل جائʴة ʨؗرونا بʧʽ تȑʙʴ وحॽʺʱة الʨʴʱل الʛقʺي- 1
  .160،ص2023،الʜʳائʛ ، 2،الʺʳلʙ 2العʙد ،العʛوȑ للʶانॽات العʛفॽʻة وتعلॽʺة اللغات

  .22:05الʶاعة على 04/06/2024في علॽه اʡلع asjp.cerist.dzالالʛʱؔوني الʺʨقع - 2
   .22:08الʶاعة على 04/06/2024في علॽه اʡلع theses-algerie.comالالʛʱؔوني الʺʨقع- 3
  .22:15على الʶاعة 04/06/2024اʡلع علॽه في bing.comالʺʨقع الالʛʱؔوني - 4

  .22:20اعةعلى الʶ 04/06/2024اʡلع علॽه في ultraalgeria.ultrasawt.comالʺʨقع الالʛʱؔوني - 5
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 : الǻʗʲʯات و الفʙص-ه
 الʛفاॽʂة تʴقȘʽ سʽʰل في الʛقʺي الʨʴʱل مʳال في العʨائȘ و الǽʙʴʱات Ǽعʠ الʜʳائʛ تʳاوزت

 .عالʺॽا و عॽȃʛا الاولى Ǽالʺʛاتʖ للʤفʛ الʨʢʱر سॽɻا و
  الʦȜʲمॻة الʗʳمات تʥʻʴʲ-و
 الʙʵمات، لʱقʦǽʙ اللازم والʨقʗ الʱؔالʅॽ وتقلʽل الادارȑ  الأداء ʛȄʨتʢ مʻها جʨانʖ عʙة ʷǽʺل:

ʦʱي ʥذل ʧل خلال مȄʨʴالادارة ت ʧام مʤورقي ن ȑʙʽام الى تقلʤ1تؔلفة ورق،وأقل دون  ن.  
 :العالॻʸة الʦʠʯرات مʦاكॺة- ز

 جʜءا Ǽاعॼʱارها الʛقʺي والʨʴʱل الʨʻؔʱلʨلʨجॽا مʳال في الʨʢʱرات هʚه مʨاكॼة الى الʜʳائʛ تʶعى
ʧاد مʸʱالاق ȑʚعى العالʺي، الʶǽ ورهʙب ʜȄʜعʱة لॽʺʻʱة الॽʶافʻʱة الǽادʸʱ2.الاق  

 :الʙʻʮوقʙاॻʟة تقلʻل-ح
ʘʽح ʧȞʺǽ لʨʴʱقʺي للʛقلل أن الǽ ʧاءات مʛة الاجॽʀرʨعاملات الʱة والʯʽʢॼراتادالإ في ال 

 .العʺʨمॽة
ȉ-عॻʱʵؒار تʯالاب: 

 .الʺʴلي الاقʸʱاد يʻʺي مʺا القʢاعات مʱʵلف في الابʱؔار أمام الॼاب الʛقʺʻة تفʱح
 :والॻʴادة الأمʥ-ك

 ان حʘʽ .دولة أȑ في الʛقʺي الʨʴʱل اسʛʱاتॽʳات نʳاح لʹʺان الȄʨʽʴة الʨʳانʖ مǽ ʧعʛʰʱان
ʧل الامʺʷǽ ةǽانات حʺاॽʰات الȞॼʷامج والʛʰوال ʧات مʺʳة الهॽونʛʱؔادة أما 3.الإلॽʶة الॽʺقʛال 
  .الʛقʺॽة وتʨʻؔلʨجʱʽها ॽاناتهاب في الʦȞʴʱ على الʙولة قʙرة تعʻي

  
 
 

                                                             
1 -ʧʽʶʴي ،تʴǼمة سهام راʙʵة الॽمʨʺعلى الع  Ȑʨʱʶة الإدارة مॽلʴʺفي ال ʛائʜʳوحة الʛʡل أʽʻراه  شهادة لʨʱؗʙفي ال 

  .168-167، ص 2018/2019الʴقʨق، قʦʶ ، الॽʶاسॽة العلʨم و الʴقʨق  مʴلॽة،كلॽة ادارة تʟʸʵ,الʴقʨق 
  .22:00الʶاعة على 04/06/2024في علॽه اʡلع asjp.cerist.dzالالʛʱؔوني الʺʨقع - 2
3 -ʛʡاʵم ʧاني الامʛʰʽʶال ʛائʜʳالǼ اتॽʳॽاتʛʱاجهة اسʨقع .مʨʺوني الʛʱؔالال:www.echaab.dz مʨعلى 03/05/2024 ي 

  .21:54 الʶاعة
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 الʙقʸي الʦʲʯل وفʦائʗ هʗافأ :ʰانيال فʙعال
ʛʰʱعǽ لʨʴʱقʺي الʛا الʛʸʻا و مهʺا عॽاد تعافي في اساسʸʱي الاقʻʡʨوه الʚه اʱʺاهʶʺǼ في 

ʧʽʶʴالاداء ت ȑادʸʱالاق ʛʽفʨرة وتʙعلى الق ʅॽؔʱا مع الʙالازمات،وه ʧع ȘȄʛʡ افʙاه 
 :كالʱالي حॽʺʱة،وهي فʨائʙ عʻها تʱʻج مʛʢʶة

 :هʗافالأ-أولا
  سʻة العالʺॽة الاقʸʱادǽة الازمة Ǽعʙ للعالʦ جʙيʙ مʤهʛ بʻʰاء أسهʺʗ الʛقʺي الʨʴʱل ثʨرة إن

2008  ʗا وعʺلॽجʨلʨʻؔʱة الॽʺقʛعلى ال Șات خلʛʽاعات تأثʙبȂة وॽابʳǽإ ʧʺؔل في تʨʴʱال 
 على لʝॽ ومʨʻʱعة عʙيʙة ʙفʨائ له أن حʘʽ الʛʽʽʶʱ و الإدارة عالʦ في خاص ȞʷǼل الʛقʺي

ʧʡاʨʺال Ȍا الادارة وعلى بل فقʹǽأ ʘʽ1:ح 
-ʙاعʶǽ ح علىȃر ʗقʨالعʺل في ال. 
-ʛفʨل يʨʴʱقʺي الʛؔلفة الʱال ʙهʳل والȞʷǼ ʛʽʰك. 
-ʧʶʴǽ ةॽة الفعالॽالؔفاءة'' والفاعل'' ȑفع أʛال ʧالأداء م. 
-Șلʵǽ صʛف ʦǽʙقʱمات لʙة خʛؔʱʰة مॽɺاʙبȂة وʙʽعǼ ʧق  عʛʢقل الʱةالǽʙʽ ʛʽفʨʱمات بʙخ 

 .جʙيʙة بʱقॽʻات معلʨماتॽة
-ʛفʨت ʦهائل ك ʧمات مʨعلى الʺعل Ȍة وسائॽʺرق . 
 .عʙيʙة ʛʡق  و بʨسائل الʺعلʨمات اسʛًɦجاع و الʛقʺॽة الʺʨʺʳعات في الʘʴॼ عʺلॽة تʶهʽل-
-Ȏر حفʙʸمات مʨة الʺعلॽالأصل ʧلف مʱال. 
 .الʛقʺॽة الʺʸʻات خلال مʧ ملʧʽالʺʱعا و الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ عʙد لأكʛʰ الʺعلʨمات إتاحة-
 الاسʙʵʱام ȘȄʛʡ عʧ الʛًɦؔونॽا الادارȄة الاجʛاءات خʸʱارلا الʨرॽʀة عʺالللأ الʴاجة عʙم-

 ʶǽاعʙ للاسʙʵʱام،مʺا سهلة تॼʸح رقʺॽة بʵʶʻة الʺعلʨمات فʧȄʜʵʱʰ الȄʛʷॼة للʢاقة الأمʲل
 2 .انʱاجॽة أكʛʲ أشغال في للعʺل الȄʛʷॼة الʢاقات تʨجॽه على

                                                             
 الʺʕسʶة في العامʳة العلاقات وʣائف أداء تʧʽʶʴ في الʛقʺي الʨʴʱل دور ، جفافلة الʙيʧ نʨر فʛحات، ʛاءهالʜ  فاʡʺة -   1

 الʨʰاقي، أم مهȑʙʽ، بʧ العȃʛي ،جامعة والإنʶانॽة الاجʱʺاॽɺة العلʨم كلॽة الʺاسʛʱ، شهادة لʽʻل .مʛؗʚة الʜʳائȄʛة، ʨمॽةالعʺ
  .66 ص ، ʜ 2020 2019ائʛ،لʳا
2 - Șلʡ ضʨالله ع ،ȋاʨأس ʛل أثʨʴʱقʺي الʛي، الأداء كفاءة على الʺǽلة الأكادʳʺة الॽȃʛالع ʛʷʻد العلʺي، للʙثلاث  الع 

 ʨعȃلأردن ن،وأر ،ȑ6ص ،ا 2022ما.   
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 :الفʦائॻ- ʗاثان
Șقʴǽ لʨʴʱقʺي الʛال ʙائʨاد جʺة فʛعلى والإدارة للاف ʧيʙʽعʸال ʛؗʚها نʻم: 

-ʦȞʴʱفي ال ʗقʨال ʅॽؔالʱوال ʧʶʴȄة الؔفاءة وॽلʽغʷʱال Șفʛʺاء للʻʰة عʺل نʺاذج بʙيʙج ʙاعʶت 
 . الʨȞʴمي الانفاق تقلʽل ومʻه الʙʵمة تقʦǽʙ وقʗ تقلʽل و الاجʛاءات تȌॽʶॼ على

-ʧʽʶʴت ؔʱارالاب ʧجات خلال مʛʵات مॽʻقʱة الॽʺقʛح مʺا الॽʱي ʦǽʙمات تقʙل خȞʷǼ ʙيʙا جॽكل 
 . الاداء مȐʨʱʶ  يʛفع

-Șʽقʴة تॽة القابلॽʶافʻʱة في الʯʽة بʺʤʻل مʨʸʴعلى وال ʟʸة حॽʀʨة سʙيʙج. 
-ʦǽʙمات تقʙات خʳʱʻدة ذات ومʨة جॽعال Șʽقʴة وتॽʂفاʛر للعʺال الʨهʺʳوال. 
  1الأخʢاء. انعʙام و قلة الى العامة،Ǽالإضافة الʙʵمة قيتل ودقة مʛونة و سʛعة زȄادة-

ʔلʠʸاني الʰة :الॻʱॻاتʙʯاس Ȗʻقʲل تʦʲʯي الʸقʙها و الʯʻʸاه 
ʜؔتʛم يʨات مفهॽʳॽاتʛʱل إسʨʴʱقʺي الʛعلى ال Șʽʶʻʱال ʧʽلف بʱʵم ʘʽات،حॽعلى تعʺل العʺل 
ʙيʙʴات تȄʨاف و الأولʙالأه ʙʻع ʚʽفʻل تʨʴʱقʺي الʛة داخل الʶسʕʺال. 

 الʙقʸي الʦʲʯل اسʙʯاتॻʱॻة تعʃȂʙ  :ولالأ  فʙعلا
 تعȂʙفها -أولا

ʗفʛة انها عʢة خʺʺʸقة أو مȄʛʡ أو ʦʱلة،يʽادها وسʺʱعلى إع  Ȑʨʱʶات مʶسʕʺاء الʻʰثقافة ل 
 عʺلॽة في الॽʂ ʦȞʴʱاكل و إرشادات و أهʙاف و عʺلॽات بها ǽقʙʸ صʴॽʴة،و رقʺي تʨʴل

 Ǽأن نȐʛ  تقʙم مʺا ،و2الʛقʺॽة الأنʢʷة مʱʵلف بʧʽ للȘʽʶʻʱ كʨاجهة تعʺل و الʛقʺي الʨʴʱل
 خلالها مʧȞʺǽ ʧ الʱي الإجʛاءات و العʺلॽات و الȌʢʵ جʺॽع هي الʛقʺي الʨʴʱل إسʛʱاتॽʳॽات

 الإنʱاجॽة أنʨاعها ʱʵʺǼلف الʺʤʻʺات تʺارسها الʱي الأعʺال و الʙʴيʲة الʱقॽʻات بʧʽ الʺʨائʺة

                                                             
1 - ʙʺʴفى مʢʸعلي م ʙيʙش ʛʽل ،تأثʨʴʱقʺي الʛعلى ال  Ȑʨʱʶمة أداء مʙʵمة الʙالʺق ȘʽʰʢʱالǼ في علىʣʨالعامة الإدارة م 

 2021 أكʛȃʨʱ ،مʛʸ، الʛاǼع العʙد والعʛون، الʲاني ،الʺʳلʙ الॽʶاسॽة والعلʨم الاقʸʱاد كلॽة ،مʳلة القاىʛة ʴʺǼافʤة للʺʛور
 .203 ،ص

  
2-Korachi,Zineb, Bounabat,Bouchaib.General Approach for Formulating a DigitalTransformation 
Strategy.Journal of Computer Science 2020.v.16,n4,p495. 
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 الʱغʛʽات،وȄلʰي مع الʧʺʹǽ ʅॽؔʱ و ॽةفاعل أفʹل و كفاءة أعلى ʴǽقǼ Șʺا والʙʵماتॽة،و
 لهʚه إسʛʱاتॽʳॽة تʻافॽʶة مʜʽة تʨلʙʽ في ʶǽهʦ الʺʱʶقʰلॽة،و إحॽʱاجاتهʦ و الʺʨاʧʽʻʡ تʢلعات

 .الʺʤʻʺات
 الʙقʸي الʦʲʯل إسʙʯاتॻʱॻات أهॻʸة-ثانॻا

ʗة دخلʻʺقʛع في الॽʺج ʖانʨاة،و جॽʴت الʛʢॽع على سॽʺالاتها جʳة،فʹلا مॽʳॽاتʛʱعلى الإس 
 لها أن الʛقʺي الʨʴʱل لإسʛʱاتॽʳॽات اهʦ مʧ مʛʶعة،ولعل بʨتʛʽة ازداد قʙ الʛقʺي ʨʴʱلال أن

ʙائʨة فʙيʙعة عʨʻʱوم ʝॽل Ȍفق ʧائȃʜر و للʨهʺʳو ال ʧؔا لʹǽات أʶسʕʺات و لل ʛؗʷما أهʺها ال 
 :يلي
-ʧʶʴǽ ة الؔفاءةॽلʽغʷʱها،و و الʺʤʻي ʛفʨؔلفة يʱو ال ʙهʳل الȞʷǼ .ʛʽʰك 
-Șلʵǽ صʛف ʦǽʙقʱل ʙة ماتخʛؔʱʰة و مॽɺاʙإب. 
 .الإجʛاءات تȌॽʶॼ و الʨʳدة تʧʽʶʴ على ǽعʺل-
 -ʙاعʶǽ سع علىʨʱار و الʷʱاق في الإنʢل و اوسع نʨصʨة الى الʴȄʛش ʛʰأك. 

 ساهʺʗ حʘʽ الإسʛʺʱارȄة و Ǽالʙʴاثة تʦʶʱ الʱقॽʻات فʛضʱها إسʛʱاتॽʳॽة أهʺॽة الʛقʺي للʨʴʱل ان
 وزȄادة هاʱتؔلف وتقلʽل الʺʨاʧʽʻʡ إلى وصʨلها ʛعةس و نفʨذها زȄادة و الʺʕسʶات تʛȄʨʢ في

  . عالي مȐʨʱʴ  ذات جʙيʙة ॽʀʺة خلȘ في فاعلʱʽها
 الʙقʸي الʦʲʯل اسʙʯاتॻʱॻة خʶائʝ : انيالʰ فʙعال

 1اللازمة الʺʛونة تʨفʛʽ على Ǽالعʺل تʜʽʺʱ خʸائʟ في الʺʕسʶات إسʛʱاتॽʳॽات تʛʱʷك
 .والʵارجॽة الʙاخلॽة ʤʻʺةالʺ بʯʽة في تʙʴث الʱي الʱغʛʽات كافة لʺʨاجهة

 الإلʚʯام و  الʦʸʵلॻة:   أولا
 فالقʛار مʢॽʴها إتʳاه الȄʨʢل الʺȐʙ على الʷامل لʶلʨؗها جهة مʧ الʺʕسʶة إخॽʱار هي

 تॼʸح اخȐʛ  جهة ومʧ.غʛʽها و مالॽة،تʳارȄة،تقॽʻة،إجʱʺاॽɺة عʨامل عʙة يʙمج الإسʛʱاتʳॽي
 تʴقȘʽ في الʛسالة أهʺॽة تʤهʘʽʴǼ ʛ نʺʨها و لʨʢʱرها العȄʛʹة الȋʨʢʵ بʛسʦ ملʜمة الʺʕسʶة

                                                             
 الȌʵ على،Ǽالʶʴاسʻة الإسʺʗʻ مʕسʶة حالة دراسة : الʺʴلॽة الॽʺʻʱة في دوره و الإسʛʱاتʳॽي الȌॽʢʵʱ .بʨدالي،خʛʽة -1
   18 .ص،2017 الʢاهʛ، مʨلاȑ جامعة ، سعʙʽة .تॽʺʻة و عامة سॽاسات ماسʛʱ شهادة.
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 تȘʽʰʢ و صॽاغة ʖʳǽ إذ الإسʛʱاتʳॽي الʳانʖ في الʨقʗ إحʛʱام مع غاǽاتها و أهʙافها
 .1الʺلائʦ و الʺʻاسʖ الʨقʗ في الإسʛʱاتॽʳॽة

  الʗيʹʸॻاكॻة و الʙʸونة :ثانॻا
 ،القʛار إتʵاذ عʺلॽة قلʖ في ʳǽعلهُʺا و الʯʽʰة و الʜمʧ مع الإسʛʱاتʳॽي القʛار يʱعامل

 الʺʕسʶة إتʳاهات تعʙيل على تعʺل الإسʛʱاتॽʳॽة القʛارات بʱʯʽهاو على فعل رد فالإسʛʱاتॽʳة
ʘʽʴǼ حॼʸت ʛʲاءمة أكʨات مع مʛʽغʱال. 
 الʸلائʸة الʦضॻɹة :  ثالʰا
 الʦȞʴ و الʺʕسʶات بʧʽ الʜʽʽʺʱ مʧ الʨȃʜن  او الʺʨاʧʡ خلاله مॽʢʱʶǽ ʧع الȑʚ الʺॽɻار هي

  .علʽها
ʔلʠʸال ʖالʰات  :الॻل أساسʦʲʯي الʸقʙال  

مʛʡ ʧف نʛʤا لأهʺॽة تʻʰي الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ أداء ااادارة العʺʨمॽة  وتفاعلها 
ʧʽʻʡاʨʺها  الʻفادة مʱقʺي والاسʛل الʨʴʱات الॽلأساس ʧʶʴال ʛʽʶال Șʽقʴʱة لʛʢʶات مʨʢخ Șوف

 .في تʧʽʶʴ العʺلॽات وتʛȄʨʢ الʙʵمات الʨȞʴمॽة
 الʙقʸي الʦʲʯل اسʙʯاتॻʱॻة فاعلॻة تʲقȖʻ خʦʠات : ولالأ  فʙعال
 2 :الʱالॽة الʨʢʵات في الʺʲʺʱلة و

 رؤȂة خلȖ :الأولى الʦʠʳة
ʧات سعي خلال مʶسʕʺال ʙيʙʴʱها لʱȄافها و رؤʙو أه ʖʳǽ،ʧؔل ʦهʽعل  ʜʽ ʛؗʱالǼ ف علىʙاله 

 علʽهʦ لابʙ لʱاليǼا Ǽالإبʱؔارات،و حلها ʴǽاولʨن  الʱي الʺȞʷلات على لا تॽʁʴقه الʺʛاد الʻهائي
ʧم ʙيʙʴاف تʙلة الأهȄʨʡ Ȑʙʺو ال ʜʽ ʛؗʱال ʛʲة على أكȃʛʳʱي الʱون  الʙȄʛل يʨʸʴها الʽمع عل 

                                                             
 حالة دراسة : الإسʛʱاتॽʳॽة الإدارة بȘʽʰʢʱ الإقʸʱادǽة للʺʕسʶات الȄʨʶʱقي الأداء تʧʽʶʴ في مʶاهʺة .كلاني،صʨنॽة - 1

 جامعة : ʛȞʶǼة  "،مʕسʶة تʛʽʽʶ و إقʸʱاد.ʛʽالʺاجʱʶ شهادة".  2005 - 2000  الفʛʱة خلال الأدوȄة لʻʸاعة صʙʽال مʳʺع
ʙʺʴم ،ʛʹॽ19 .ص 2007 خ   

إسʛʱاتॽʳॽة مقʛʱحة لȄʨʴʱل جامعة الʺʻʽا إلى جامعة ذॽؗة في ʣل تʨجهات الʨʴʱل الʛقʺي ،عʙʰ الʛحʺان أحʺʙ-مʙʺʴ فʴʱي- 2
، 6،ع 2020،  14مج،" و الʻفॽʶة مʳلة جامعة الفʨʽم للعلʨم الȄʨȃʛʱة" الإماراتي لʳامعة حʺʙان بʧ مʙʺʴ الॽؗʚة و الʨʺʻذج

 .4 ص
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ʦعʺلائه ʥلʚل،ʦهʽفʣʨاج ومʱʴات تʺʤʻʺاء إلى الʻة بȄة رؤॽʳॽاتʛʱل اسʨاف حʙارد و الأهʨʺال 
 .1مॼʁʱʶلا عالʺॽة رؤȄة إلى للʨصʨل الʨʽم لأعʺالها الʺʱاحة
  للʓʸسʴات الʙقʸي الʦʲʯل قʗرة تقʤॻʻ :الʰانॻة الʦʠʳة

ʦʱي ʦॽʽة وضع تقʶسʕʺا الʺॽɾ Șعلʱل يʨʴʱالǼ قʺيʛال ʦॽʽقʱة بॽʻʰة الॽʱʴʱو ال Șʽقʴʱفي ال Ȑʙم 
 الʺʱʶقʰلॽة،حʘʽ و الʴالॽة الإحॽʱاجات تلॽʰة في الأدوات و الʛʰمॽʳات تȘʽʰʢ و نʤامها جʨدة
 إلى تʱʴاج الʱي العʺلॽات تʙʴيʲها،و سʦʱʽ يالʱ الʙʵمات معʛفة في كʛʽʰا دورا الʱقʦॽʽ هʚا ǽقʙم

 الى للʨلʨج في الʳهʨد و الإسʲʱʺارات و الʺهام اخॽʱار لʚلʥ،يʦʱ نʳॽʱة و تʻʽʶʴها أو تʱʺʱها
 .مʺȄʛʡ ʧȞقة Ǽأفʹل الʛقʺي الʨʴʱل إسʛʱاتॽʳॽة

    الʡʦʸف و الʹهائي الʗʳʯʴʸم تȁʙʱة تʤॻʸʶ :الʰالʰة الʦʠʳة
 الʳʺاॽɺة الॽʁادة تʙعʦ مع الʴالي وضعها تقʦॽʽ و رؤʱȄها عوض تʜامʧ ان الʺʕسʶة على يॼʻغي

 الʱغʛʽʽ هʙا تʻفʚʽ و انʳاح على  القʙرة لʙيهʦ الأفʛاد،مʺʧ مʧ الȄʛʷॼة العʻاصʛ في الʺʲʺʱلة
ة و لʱقʰله الآخʧȄʛ حʘ و إقʻاع والʨʴʱل،و  مʜاǽاه تʨضॽح خلال مقاومʱه،مʧ عʙم و ॽɾه الʺʷارؗ

 .2نʱائʳه و
   الʲالي الʦضح قʤॻʻت :الʙاǺعة الʦʠʳة

ʦʱه في يʙحلة هʛʺال ʙيʙʴت ȋة نقاʨو الق ȋا و الʹعف نقاʚص كʛات و الفǽʙʴʱال. 
   للʯʹفȖȂʙʟ ʘʻ خارʟة إنʵاء :الʳامʴة الʦʠʳة

 3.الʻاجح والأداء للʷʱغʽل العʺل سʛʽ حʧʶ تʴقȘ الʱي الʺʨارد كل تʛʽʤʴ يʦʱ الʨʢʵة هʚه في
 
 

                                                             
1Albukhitan, Saeed. Developing Digital Transformation Strategy for Manufacturing. Procedia 
Computer Science ON LINE [.2020. CONSULTED ON 13-04-2022[.v.170,p669. Availebl on 
: https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/ 
2 و  ʙʺʴ فʴʱي،عʙʰ الʛحʺʧ أحʺʙ،اسʛʱاتॽʳॽة مقʛʱحة لȄʨʴʱل جامعة الʺʻʽا الى جامعة ذॽؗة في ʣل تʨجهات الʨʴʱل الʛقʺي ،م

ʙʺʴم ʧان بʙʺامعة حʳدج الاماراتي لʨʺʻة- الॽʶفʻة والȄʨȃʛʱم الʨم للعلʨʽلة جامعة الفʳ477ص ،6ع ،14مج ،2020 - م.   
 

3 -ʙʺʴم ʱفʴ،ي ʙʰحʺان عʛال ʙʺجع أحʛʺه،الʶ477،صنفȑ،  اعةʶ13:15ال.   
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     الॻʯʲʯة الॻʹʮة و الʸʢʹʸة ثقافة ضȊॺ :الʴادسة الʦʠʳة
 الॽʻʰة إعʙاد في مʲʺʱلة الʛقʺي الʨʴʱل إسʛʱاتॽʳॽة مʛاحل في خʛʽةأ كʺʛحلة الʨʢʵة هʚه تاتي

ʘʽة،حॽʱʴʱال ʦʱاء يʷعة إنʨʺʳم ʧاء مʛʰʵال ʧʽهلʕʺا الॽʺول رقʕʶʺقʺي كالʛال ʦهʛʽوغ ʧم 
ʧʽʽʻالʺه ʧʽهلʕʺل لʹʺان الʨʴعانة ناجح،مع رقʺي تʱالاس ʦعʙالǼ ارجيʵم حالة يف الʙع ʛفʨت 
 .للʻʱفǼ ʚʽه مʨثʨق  الʥȄʛʷ هʙا ʨȞǽن  ان على الʙاخلي الفȘȄʛ مع الȄʛʷॼة الʺʨارد

 جʙيʙة رقʺॽة ثقافة لʻʰاء الʺʕسʶة هʙافأ  مʧ ساسॽاأ جʜءا الʛقʺي الʨʴʱل جعل الʺهʦ مʧ خʛʽاأو 
ʧاشى نأ نهاأش مʺʱات مع تॽلة العʺلʨʴʺا الॽʺ1.رق 
 الʙقʸي للʦʲʯل تॻʱॻةالإسʙʯا الȜʸʸʹات : انيالʰ فʙعال

ʛʰʱات تعॽʻل تقʨʴʱاج الʱقʺي،نʛعة الʨʺʳم ʧات مॽʻقʱة الॽʺقʛة الʲيʙʴي الʱل تعʺل الȞʷǼ 
ʧامʜʱمع م ʛʸي العʱقʺي،والʛفي الفʹل لها كان ال ʧʽʶʴات كفاءة تʶسʕʺة الॽماتʙʵي الʱوال 
ʛʰʱتع ʙاور أحʴʺة،في الॽʶॽئʛر الʨهʣ ار وʷʱل إنʨʴʱقʺي الʛالإرتقاء و ال ʺǼانةȞ اتʶسʕʺال 
ʥلʚ  هʻاك علॽه الʙʵمات،و تلʥ جʨدة وتʧʽʶʴ للʺʱʶفʙʽيʧ الʺقʙمة الʙʵمات إتاحة تʶهʽل وؗ
ʙيʙالع ʧات مॽʻقʱة الॽʺقʛكʺايلي هي و ال:  

  الأنʙʯنʕ-أ
 .والʴʱلॽلات الॽʰانات جʺع عʺلॽة تʧʽʶʴ و أعلى ȞǼفاءة الॽʰانات إسॼʁʱال و إرسال إمȞانॽة تॽʱح
 الآلي الʙوʦȁت-ب

 ثʛيʕ "آلي إنʶان"يافʛʱاض ȑʛʷǼ  إنʶان Ǽإنʷاء ذلʥ وة،الʛقʺॽ العاملة القʨة نʛʷ على ʙتʶاع
 .الॽʰʢʱقات و الʛʰمॽʳات جʺॽع على

 الʦʲسॺة-ج

فاءة أǼعʙ أفʹل،رؤȄة إنʱاجॽة لʴʱقȘʽ العاملة للقʨة كʛʽʰة مʛونة تعʢي  مقارنة أقل بʱؔلفة أعلى وؗ
 2.الأخǼ  Ȑʛالʴلʨل

                                                             
الʺʳلة الʺȄʛʸة - لʺʤʻʺات الʺʱʳʺع لاسʛʱاتॽʳॽة مʛʸ الʛقʺॽةتʨʴل رقʺي  مʙʺʴ مʙʺʴ الهادȑ،نʨʴ بʻاء خارʡة- 1

  .4،ص 26، ع26، مج2021-للʺعلʨمات
-لات الʜʳائʛدراسة خاصة اتʸا- في تقʟॽʰ الفʨʳة الاسʛʱاتॽʳॽة ʷॽɺاوʻʽʺǽ ȑة ،دور الʨʴʱل الʛقʺي للʺʤʻʺات- فاقي نʙوة- 2

  .4،ص2021أعʺال ،جامعة أحʺʙ دراǽة، أدرار،شهادة ماسʛʱ أكادǽʺي،إدارة
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 الاتللإتʶ الʳامʛ الʻʱل تقʹॻة-د

ʛʽفʨقات تॽʰʢة تʙيʙج ʧاد خلال مʺʱاح على الاعʳات نȞॼʷقلة الʻʱʺال ʧال مॽقة الأجǼاʶال 
 .جʙيʙة أعʺال نʺاذج و لʙʵمات الʙعʦ قʙمʗ و الʺʱʳʺعات حʨلʗ والʱي

 الʸʳʷة الॻʮانات-ه

ʜʽة هي الॽʰانات ʛؗة الॽة الأساسॽل لعʺلʨʴʱقʺي الʛو ال ȑع لأʺʱʳعى مʶǽ ʨʴم نʙقʱقي و الʛال 
ʧخلال م ʜȄʜة تعॽɾفاʷخ و الॽسʛأ تʙʰاءلة،و مʶʺاهʺة الʶʺفي ال ʦॽʺʸات تʨʻة قॽʺم رقʙʵت 

 الإبʱؔار تعʜȄʜ إلى لʙيها،إضافة مʨʱفʛ بॽاني مʜʵون  على تʙʻʱʶ و الʺʱʶفʙʽيʧ إحॽʱاجات
 يǽ ʛʤʻُعʙ الʺʕسʶات؛لʦ تʨاجه الʱي الǽʙʴʱات لʺʨاجهة لها،و الʨصʨل واتاحة الأعʺال ورȄادة

 مॽɻارا ǽعʛʰʱ ما،بل لʺʕسʶة تʻافॽʶة مʜʽة ǽعʢي أنه على الʛقʺॽة الʨʻؔʱلʨجॽا في ارالإسʲʱʺ إلى
 .بॽاناتها ضʵامة مع الʱعامل في الʺʕسʶة لʳʻاح علॽه الإعʱʺاد يॼʻغي

 الʙʮʻʴاني الأمʥ-و

ʧاني الأمʛʰʽʶلح الʢʸي مʻعǽ"مات فʹاءʨنلأ"الʺعل ʧاني الأمʛʰʽʶال ʧʺʹʱة يǽمات حʺاʨالʺعل 
 في تʜايʙ هʻاك أن و الʛʰʽʶانॽة،خاصة الهʳʺات و الʱهʙيʙات مʧ للʺʕسʶات ʛئॽʶॽةال الأجهʜة و

 مʛتȌॼ الʛʰʽʶاني الأمʧ فإن بهʚا الʺعلʨمات،و إلى الʨصʨل ʴǽاولʨن  الʚيʧ الأشʵاص عʙد
 غʛʽ الإخʛʱاق مʧ حʺايʱها و الʺʕسʶات و للأفʛاد الॽʰانات على Ǽالʺʴافʤة أساسي ȞʷǼل

 .الʺʛʷوع
 ضʺʧ تعʺل الʱي الʛʰمॽʳات و الأجهʜة مʧ مʨʤʻمة Ǽإسʙʵʱام الʛقʺي الʨʴʱل بʻاء يǼ ʦʱالʱالي و

 اخȐʛ  ناحॽة ناحॽة،ومʧ مʧ اʚه فعالॽة و ȞǼفاءة الأصʨل جʺॽع Ǽإسʙʵʱام تʶʺح تقॽʻة بʯʽات
ʙʳع ان نʛʷʺال  ȑʛائʜʳال ʙث قʙʴʱات اسʯʽخاصة ه ʛهʶالǼ على Ȑʙم Șʽʰʢه تʚة هॽʳॽاتʛʱالاس.  
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ʖʲॺʸاني الʰة الادارة :الॻونʙʯؒة الالॻʸʯح Ȗʻقʲʯوع لʙʵل مʦʲʯي الʸقʙال . 

 على شاهʙة تعʙ جʙيʙة مʢʸلʴات الانʶانॽة الʙراسات مʳال أخʛفي الى حʧʽ مʧ تʛʰز
 أخʛ الفʛؔ مʙʽان في ʛʡح الاخʛʽة الآونة الȑʛʷॼ،وفي العقل وابʙاعات العلʺي الʱقʙم مʜʳʻات

 أو الالʛʱؔونॽة الʨȞʴمة مʢʸلح وهॽʻ ʨاتهاوتق الʺعلʨماتॽة مʳال في الʙʴيʲة الʺʢʸلʴات
  .1الالʛʱؔونॽة الادارة

ʔلʠʸم :الاول الʦة الادارة مفهॻونʙʯؒها الالʙوعʹاص. 

ʘʽح ʙةالإ دارةالإ تعॽونʛʱؔما لʨا مفهʲيʙم في حʨقǽ،ام على الادارةʙʵʱا اسॽجʨلʨʻؔمات تʨالʺعل ،
 الالʛʱؔوني الالʛʱؔوني،الȌॽʢ ʦॽʤʻʱالʵʱو هʺا  الادارة وʣائف نʳازإ في الالʛʱؔونॽة والȞॼʷات

 ʴǽل حʙيʘ كʺʻهج الالʛʱؔونॽة الإدارة لىإ وʛʤʻȄ،الالʛʱؔونॽة الالʛʱؔونॽة،والʛقاǼة والॽʁادة
   .2الʱقلǽʙʽة الادارة مʴل تʙرॽʳȄا
  الالʙʯؒونॻة الادارة نʵأة  :الأول  الفʙع

 بʙاǽات أن الʶالʺي يȐʛ  حʘʽ الالʛʱؔونॽة الإدارة نʷأة تʙʴيʙ في الʺʛاجع مʧ العʙيʙ خʱلفʗإ
ة ابʛؔʱت عʙʻما 1960 مʚʻ كان الالʛʱؔونॽة الإدارة ʛؗش IBM لحʢʸعلى الؔلʺات معالج م 

ان ʡاǼعʱها فعالॽات  الʺȞاتʖ في الإدارة نʛʤ لفʗ هʨ الʺʢʸلح هʚا إʡلاق سʖʰ الؔهȃʛائॽة،وؗ
 جهازا أنʗʳʱ الؔلʺات،حʘʽ معالج واسʙʵʱامب،الʴاسʨ  مع رʢȃها عʙʻ الʢاǼعات هʚه إنʱاج إلى

 رسالة أȑ كʱاǼة عʙʻ الʢاǼعة هʚه كانʗ الʺʺغȌʻ،حʘʽ الȌȄʛʷ علॽه أʡلȘ الأسʨاق في ʛʡحʱه
ʦʱن  يʜعلى الؔلʺات خ ȌȄʛʷال Ȍʻان،الʺʺغȞالإمȃاعة وॼʡ هʚسالة هʛال ʙعǼ جاعهاʛʱاس ʧم 

ȌȄʛʷعة على الǼاʢال ʙعǼ ع أنॼʢت ʦان اسʨʻوع ʟʵʷسل الʛʺه الॽه.إلʚة وهॽت العʺلʛوف ʙاجه 
 ذلǼ ʥعʙ وتʨالى إلʽهʦ الʺʛسل مʧ كʛʽʰ عʙد إلى الʛسالة نفʝ إرسال يʢʱلʖ عʙʻما خاصة كʛʽʰا

                                                             
نʛʰاس مʙʺʴ جاسʦ الأحॼابي، أثʛ الادارة الالʛʱؔونॽة في ادارة الʺʛافȘ العامة ،دراسة مقارنة ،ماجʛʽʱʶ في القانʨن  - 1

،ʛʷة نʻون سʙة،بʙيʙʳامعة الʳة،دار الȄرʙʻȞق،جامعةالاسʨقʴة الॽء،صالعام،كلʜون جʙ6ب.  

  .18ص 2015 ،الأردن ،ȋ1 ،دار حامʙ للʛʷʻ، ،مॼادȏ الإدارة الإلʛʱؔونॽة حʺʙ فʴʱي الʗʽʴأ-2 
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 للʨصʨل اخʱلافها على الʺʕسʶات في لॽʰʢʱقها الإدارȑ  الʺʳال في الʱقॽʻات مʧ العʙيʣ ʙهʨر
  1 .عالॽة وجʨدة الʱؔالǼ ʅॽأقل الʺʨʷʻدة الأهʙاف إلى

 الأخʛʽ هʚا،الالʛʱؔونॽة الʨȞʴمة مʢʸلح بʷʻأة ॽةالالʛʱؔون الإدارة مʢʸلح رȌȃ مʧ وهʻاك
ȑʚل الȞعا شʨضʨم Ȑʙات لإحǽال رواॽʵي العلʺي الʱها الʰʱوائي كʛن  الʨج ʛنʛة بʻ1975 س 
ʘʽع دار حʨضʨه مʚة هǽواʛل الʨمة حʨȞة حॽلʨʺش ʦȞʴʱها في تʰشع ʜ ʛؗات كل وتʢلʶفي ال 
 Ǽأنʸار أدȐ مʺا،الʷعʖ فʛادأ بॽانات كل على تȑʨʱʴ  عʺلاقة حاسʨب شȞॼة خلال مʧ يʙها

  2.الȞॼʷة هʚه مȞافʴة إلى الȄʛʴات

 :الالʙʯؒونॻة الادارة تعʃȂʙ :الʰاني الفʙع 

 والʨسائل الʦʤʻ الاعʺال،Ǽاسʙʵʱام نʳازإ وॽʣفة هي عام ȞʷǼل لʛʱؔونॽةالإ دارةالإ نإ
 كʛʲ،سʨاءأ أو ʛʡفʧʽ بʧʽ تʦʱ الʱي الʺعاملات و الاعʺال كل تʻفǼ: ʙʽأنها وتعʛف الالʛʱؔونॽة

ʧاد مʛأو الاف ʧات،مʺʤʻʺام خلال الʙʵʱات اسȞॼالات شʸة الاتॽونʛʱؔكʺا،الال ʗفʛأنها عǼ: 
 الʙȄʛʰ سʙʵʱامإ مʲل الʺʤʻʺة والʺعاملات أعʺال كل نʳازإ في لʛʱؔونॽةالإ الʨسائل كل سʙʵʱامإ

  .3الالʛʱؔوني

 عʺالالأ،ʸʱارخإǼها أن الʺعلʨماتॽة خʛʰاء Ǽعʠ يȐʛ ،الالʛʱؔونॽة الادارة ॽɾ ʟʵǽʺا 
 عʺالالأ وتʻفʙʽ تʨجॽه،دارةإ غʛʽ خʛأ شʯʽا تعʻي لا لʛʱؔونॽةالإ دارةالإ وأن.لʛʱؔونॽةالإ
 عʺل ومʳالات لʙʴود الʙقȘʽ الʨʱصʅॽ عʻاصʛ مʧ الʴǽ ʛʽʲؔʺل الʨجॽه الʛأȑ وهʚا.لʛʱؔونॽةالإ
 ʛʽغ ʨʸǼرة وȄفʸلها الأعʺال قالʖ في أخȐʛ  ناحॽة مǽ ʧʹعها ولʧؔ،لʛʱؔونيالإ دارةالإ

 على للʙلالة لʛʱؔونॽةالإ الʨȞʴمة مʢʸلح جاء لهʚا لʛʱؔونॽة،والإ الʨȞʴمة مʳال عʧ مॼاشʛة
  4.الإلʛʱؔونॽة دارةالإ عʺل

                                                             
  .18، ص2014جʺعة اسʺاعʽل الॽɻاȋ، الإدارة الالʛʱؔونॽة، د.ج، ȋ العॽȃʛة، دار الʺʙʳ للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن،  - 1

2 -ȑʙʺلات، حॽʰن  القʨالعامة الإدارة قان  ʛʱؔة،دالالॽون.ȋ،وائل ،دار1ج ʛʷʻع،عʺان،الأردن، للȄزʨʱ22،ص2014وال.  
  .156نʛʰاس مʙʺʴ جاسʦ الاحॼابي،الʺʳع الʶابȘ،ص- 3
4 - ʖغال ʙسع، ʛʷʻلل ȑازورॽة. دار الॽونʛʱؔة ،الأردن ،عʺان ،الإدارة الإلʻ25ص، 2010س.  
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 والʨȞʴمة الالʛʱؔونॽة الادارة تعʅȄʛ حʨل اراء انقʶام الى أدȐ فȑʛؔ  خلاف نʖʷ مʺا   
ʠعॼɾ،ةॽونʛʱؔالإل ʧȄʛؔالʺف ʧʽʺʱوالʺه  Ȑʛدارةإ أنها ي ʗʶॽمة، ولʨȞحȐʙلاء ولʕه ،ʦابهॼأس 

ʦعʹهȃو ʛالأخ  Ȑʛمة أنها يʨȞح ʗʶॽإ ولȐʙلاء دارة،ولʕا هʹǽأ ʦوث،ʦابهॼاس ȘȄʛف ʛى أخʡعاʱي 
 .كلʽهʺا أو الʺʢʸلʧʽʴ أحʙʵʱʶǽ ʙم حʧʽ تʺʜʽʽ دون  واضح ʵǼلȌ الʺفهʨم مع

ʙʻع وعॼʱوقائع ت ʥلاف ذلʵال  ȑʛʤʻلاحيالإ الʢص ʧʽʰأن ت Ȑʙل ʦعʹهǼ اعةʻأن قǼ مةʨȞʴال 
 تʶاعاإ أكʛʲ لʛʱؔونॽةالإ دارةالإ تعʛʽʰ لʛʱؔونॽة،وأنالإ دارةالإ تॽʰʢقات مʧ جʜء ʛʱونॽةالالؔ

 هʨ لʛʱؔونॽةالإ الادارة تعʛʽʰ أن هʕلاء نʛʤ ووجهة ، الالʛʱؔونॽة الʨȞʴمة تعʛʽʰ مʧ ورحاǼة
 مʧ حʨȞمة لا أنه الفȘȄʛ هʚا أعʦ،وحʳة و أشʺل وأنه الʱعȄʛفات ॽʁǼة مʻه تʱفʛع الȑʚ صلالأ
 .دارةإ ن دو 

ʖهʚȄو ȘȄʛف ʛأخ ʧألة أن علʺاء مʶʺال ʗʶॽل Ȍألة فقʶقة مʛتف ʧʽب ʧȄʛʽʰمة ادارة"تعʨȞوح"، 
 الالʛʱؔونॽة الʨȞʴمة تعʛʽʰ عʧ بʱعادوالإ الالʛʱؔونॽة الادارة تعʛʽʰ لʜʱامإ ǽفʹل نʺاȂو 

 ما أول فان،الالʛʱؔونॽة الʨȞʴمة اسʦ ذʛؗ عǼ ʙʻأنه رأيهʦ صʨاب على هʕلاء نهائॽا،وʱʴȄج
 ذلʥ  مʧ الʛغʦ علىفللʨȞʴمة، الॽʶاسॽة والॽʣʨفة الॽʶاسي الॼعʙ هʨ الʺʱʶʺع ذهʧ لىإ يॼʱادر

  .1الʙاخلي Ǽالʷأن تʱعلȘ أخȐʛ  وʣائف لها ʺاوأن صʛفا، سॽاسॽا كॽانا لʗʶॽ الʨȞʴمة أنف

 الالʙʯؒونॻة الادارة عʹاصʙ :الʰالʖ الفʙع

ʧʺؔوت ʛاصʻةالإ دارةالإ عॽونʛʱؔثلاث في ل ʛاصʻات وهي مهʺة عॽʳمʛʰب،الʨاسʴة الȞॼوش 
 . الاتʸال

 لʙيها أن تʱأكʙ أن دوائʛها في الʱقॽʻة تȘʽʰʢ تعʺʦॽ بʙأ قʰل الادارة على يॼʻغي :الʲاسʦب-أولا
 الʺʨاقع أو الʺʨقع لʷʱغʽل اللازمة الʴاسʨب أجهʜة مʧ الʺʢلʨب العʙد تʨفʛʽ على الʺالॽة القʙرة

 عʺل ॽʰʡعة حʖʶ-الأجهʜة تلʥ في تʨافʛها اللازم تالامȞانا مʛاعاة لها،مع الʱاǼعة الادارȄة

                                                             
1 -ʧʽʶح ʙʺʴم ʧʶʴة الإدارة .الॽونʛʱؔة .الإلʶسʕراق مʨال ʻللȋ، ʛʷ1،54،ص2011الأردن، ،عʺان.  
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 شاشاتها، أحʦʱʳ حʘʽ مʧ معʻʽة مʨاصفات ذات أجهʜة الى الʳهات احȐʙ تʱʴاج فقʙ -دارةالإ
 1الʵارجॽة. الأجهʜة تلʥ ملʴقات وأǽʹا الॽʻȄʜʵʱة وسʛعʱها،سعʱها

 بʛامج فʧʽʱʯ على تʨʱزع الʴاسʨب،وهي وشȞॼات نʦʤ مʧ الʚهʻي الȘʷ فʱعʻي: الʙʮامج-ثانॻا
 الʙȄʛʰ الʖȄʨ،بʛامج مʱʶعʛضات،العامة الॽʰʢʱقات بʛامج ʻʦʤالॽʰʢʱقات،ت وʛȃامج الʤʻام

 ʦȞʴǼ فʨؔʱن  الʵاصة الॽʰʢʱقات بʛامج الॽʰانات،أما وقʨاعʙ الʳʺاعي الʙعʛȃ ʦامجو  الالʛʱؔوني
 لʺالॽةا الʛʰامج الʺʴاسॼة،حʜم بʛامج الʺʲال سʽʰل على امʻه نʛؗʚ ومॼʱايʻة مʨʻʱعة ॽʰʡعʱها

 2 الالʛʱؔونॽة. الʳʱارة ʛȃامجو 

 تʸاليإ نॽʶج عʛʰ الʺʺʙʱة الالʛʱؔونॽة الʨصلات مʧ الʜʴم تلʥ هي :الاتʶال شȜॺة-ثالʰا
 الॽʰانات قاعʙة تʴʺل Ǽالإدارة الʵاصة الاتʸال شȞॼة وعلى،كʛʱʶانʗوالإ الانʛʱنȞॼʷǼ ʗات

 وملفات ومʛʷوعات أفʛاد وॽȃاناتقʨانʧʽ،وقʛارات، مʧ الادارة عʺل علʽها ǽقʨم الʱي والʺعلʨمات
 ،دون 3دارةالإ مʣʨفʨ بها يʱعامل الʱي والʺعلʨمات الॽʰانات مʧ وغʛʽها ومعاملات شॽʸʵة

 الادارة مʨʤʻمة في فعالا و ثابʱا عʛʸʻا ǽعʙ الȑʚ الȑʛʷॼ  العʛʸʻ وهʨ أخʛʽ عʛʸʻ نॽʶان
 الادارȄة،لهʦ والʨؔادر للʺʨارد ومʴللʧʽ مʙرʧʽȄ مʧ الʺعʛفة صʻاع في يʲʺʱل والȑʚ الالʛʱؔونॽة

 .الʙʴيʲة الʱقॽʻة الॽʰʢʱقات في خʛʰة

ʔلʠʸاني الʰال:  ʤॻʻة الادارة  تقॻونʙʯؒالال 

ʛʽʷǽ  نʨاعʙالى ال Șʽʰʢام تʤةالإ دارةالإ نॽونʛʱؔها ان الى لʱʻʺॽʂ اة علىॽʴة الȄعʺل الادارʱس 
 عʻاء الفʛد على ʵǽفف وȞʷȃل الؔفاءة مʧ عال Ǽقʙر الأفʛاد،وانʳازها معاملات تʶهʽل على

 .ذلʥ مʧ تؔʺʧ أن للʺʕʶولॽة مʛاجعʱه او معاملʱه لॼʱʱع الʨزارات ودواوʧȄ داراتالإ بʧʽ الʶعي

 مʕسʱʶها رȌȃ في الʙولॽة الʺعلʨمات شȞॼة Ǽاسʙʵʱام حʙيʲا نʤاما تॼʱع لʛʱؔونॽةالإ فالإدارة
 وضع كʚلʥ،عʺʨما والʳʺهʨر الʵاصة Ǽالʺʕسʶات خʙماتها مʱʵلف ورǼ Ȍȃعʠ مع Ǽعʹها

                                                             
1 - Șجع سابʛم.ʧʶʴال ʙʺʴم ʧʶ70،صح.  
  .32سعʙ غالǽ ʖاسʧʽ.مʛجع سابȘ.  ص- 2

3  .ʧʶʴال ʙʺʴم ʧʶالح ʝجع ،ص نفʛʺ70.  
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 والʙقة، Ǽالʛʶعة تʸʱف شفافة علاقة تأمǼ ʧʽغʛض الافʛاد مʻʱاول في الʺʢلȃʨة الʺعلʨمة
 .الآراء ʨʳǼدة الارتقاء الى وتهʙف

 مʛʽʶة تʨاجه كانʗ الʱي الʙʴيʲة الʺʙنॽة الʺʱʳʺعات حॽاة عʖʸ تعʙ الالʛʱؔونॽة الادارة ان
 في خʨʢات تʨʢʵ أن اسʢʱاعʗ حʱى الʱقلǽʙʽة، ادارتها ʣل في فائقة أزمات الʨʽمॽة حॽاتها
 1.الأزمات هʚه تʳاوز سʽʰل

 الالʙʯؒونॻة الادارة أهʗاف :الأول الفʙع

 Ȑʛي ʙيʙالع ʧم ʧʽʲاحॼاف أن الʙة الادارة أهॽونʛʱؔدة الالʙعʱم ʧȞʺȄو ʅॽʻʸت ʦاف أهʙالاه 
 :الʱالي الʨʴʻ عل الالʛʱؔونॽة الادارة

 :وهي للʺʤʻʺة والʵارجʧʽ الʙاخلʸ ʧʽالحالʺ وأصʴاب الʺʱʶفʙʽيǼ ʧفائʙة تʱعلȘ أهʙاف :أولا

 .الادارȄة الʱعقʙʽات مʧ الʱقلʽل-أ
 .الʺʤʻʺة في الʺʸالح لأصʴاب القȐʨʸ  الافادة تʙʴيʙ-ب
 .للʺʨارد الأمʲل والاسʱغلال للʺʱʶفʙʽيʧ الʙʵمات تقʦǽʙ في والفاعلॽة الؔفاءة تʴقȘʽ-ج
 .العاملʧʽ كافة لʳǽ Ȑʙابॽةا مʕسॽʶة تقافة وʻȃاء دعʦ في الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجॽا تʅॽʣʨ-د
 .الʺعʛفة بʻاء الʺʛʺʱʶ الʱعلʦॽ-ه

 :وهي الادارȑ  العʺل كفاءة بʛفع تʱعلȘ أهʙاف :ثانॻا

 .الʙʵمات مȐʨʱʶ  تʧʽʶʴ-أ
 .الʱؔالʅॽ تʠॽɿʵ-ب
 .الاجʛاءات مʱʵلف في الʻʱفʚʽ زمʧ واخʸʱار للأعʺال الȄʛʶع الانʳاز-ج
 .Ȅةالادار  الأعʺال في الأوراق اسʱعʺال مʧ الʙʴ-د
 .Ǽعʙ عʧ له العاملʧʽ وأداء الʶاعة مʙار على الʺʤʻʺة عʺل اسʛʺʱارȄة-ه

                                                             
1 - Șجع سابʛابي.مॼالاح ʦجاس ʙʺʴاس مʛʰ34ص  ،ن  .  
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 .الادارȄة الأعʺال ف الʴاجة على الʜائʙة الȄʛʷॼة الʺʨارد مʧ الʱقلʽل-و

 : وهي الادارȄة القʛارات اتʵاد وتʛشʙʽ وفاعلॽة كفاءة بȄʜادة تʱعلȘ أهʙاف :ثالʰا

 .الانʶاني Ǽالعامل ةالʺʛتʢॼ الأخʢاء مʧ الʱقلʽل على الʺʶاعʙة-أ
 .للʺʱʶفʙʽ فʨرȄة ʨʸǼرة والॽʰانات الʺعلʨمات تʨفʛʽ-ب
 .القʛار لʺȑʚʵʱ فʨرȄة ʨʸǼرة والॽʰانات الʺعلʨمات تʨفʛʽ-ج
  .القʛار اتʵاد معʨقات تقلʽل-د

 :وهي،وعالʺॽا مʴلॽا الʻʱافॽʶة القʙرة بȄʜادة تʱعلȘ أهʙاف :راǺعا

 .الالʛʱؔوني العʺل لىا تʳʱه الʱي العالʦ دول ॽʁǼة مع الʨʱافȘ-أ
 .أنʨاعها ʱʵʺǼلف للʺʤʻʺات الʻʱافॽʶة القʙرة تعʜȄʜ-ب
 .العʺل انʳاز على الॽʸʵʷة العلاقات تأثʛʽ تقلʽل-ج
   1.الادارȑ  الفʶاد مʧ الʙʴ-د

 .الالʙʯؒونॻة الادارة أهॻʸة :الʰاني الفʙع

ʧʺؔة تॽʺةلإا دارةالإ أهॽونʛʱؔنها في لʨك ʖاكʨر تʨʢʱال  ȑʛؔعي الفʨʻال في والؔʺي والʳم 
 تʴقȘʽ في أهʺʱʽها تʖʸʻ والعالʦ، لǽʙʴʱات قȄʨة اسʳʱاǼة تعʙ الاتʸالات،كʺا و الʺعلʨمات
 والʨقʗ الʺلائʺة والʱؔالʅॽ الʨسائل Ǽأحʧʶ إلʽها الʨصʨل ʛʡق  واخॽʱار ॽʀاسات وفȘ الأهʙاف
ʦام الʺلائʙʵʱالاسǼ لʲانات الأمȞاحة للإمʱʺا وعلى الʚفالإدارة الأساس ه ʱؔةالالॽونʛ والإدارة 

 الأهʙاف لʴʱقȘʽ والʺعاملات الأعʺال إنʳاز على ǽقʨم نʷاȋ كʨنهʺا في يʱفقان الʱقلǽʙʽة
 تلʥ إلى والʨصʨل والʺعاملات الأعʺال تلʥ إنʳاز وسʽلة أو Ȅʛʡقة في ʱʵǽلفان الʺʛجʨة،لʻؔهʺا

 نʦʤ عʛʰ الʨسائل لʱلʥ الأمʲل الاسʙʵʱام في أهʺʱʽها تؔʺʧ الالʛʱؔونॽة الأهʙاف،فالإدارة
 بʱؔالʅॽ الأهʙاف إلى للʨصʨل العالʺॽة الʨʻؔʱلʨجॽا ذات الʺʨʢʱرة والاتʸالات الʺعلʨمات

                                                             
1 - ȏادॼة الادارة مॽونʛʱؔد الال ʙʺي أحʴʱف ʗʽʴجع.الʛص م،Ș26ساب.  
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 ॽɾʺا تلʸॽʵها وʧȞʺȄ 1.الʱعاملات تلʥ في الʺʚʰول الʳهʙ ومقللة الʨقʗ بʚلʥ مʜʱʵلة ملائʺة
 :مʠʴॺة عʸلॻات-:يلي

ʙʽفʱʶة الإدارة تॽونʛʱؔالإل ʧات مʸʻʺة الॽʺقʛل الʨلʴة والॽʳمʛʰة الʺʱʱات لॽة العʺلȄارʳʱال 
ات ʧȞʺǽ حʘʽ الإلʛʱؔوني العʺل سʛʽ مهام تʻفʚʽ خلال مʧ وتʢॽʶॼها الʺʱʵلفة ʛؗʷلل ʧʽʶʴت 
 إلى الؔفاءة هʚه فʕʱدȑ،الʴاجة عʧ الʜائʙة الʺهام مʧ والʵʱلʟ الʙʽوȄة الأخʢاء وتقلʽل عʺلॽاتها

ʛʽفʨت ʅॽؔالʱة الॽاجʱالإن،ʧʽʶʴوت ʘʽح ʧȞʺǽ ʧʽفʣʨʺلل ʜʽ ʛؗʱىعل ال ʙȄʜʺال ʧة مʢʷالأن 
 بॼʱʱع الإلʛʱؔونॽة الأنʤʺة تʶʺح فقʙ ذلʥ على الʺʹافة،علاوة الॽʁʺة وذات الاسʛʱاتॽʳॽة

 .الʺʤʻʺة داخل والʷفاॽɾة الʺʶاءلة تʧʺʹǽ ʧʽʶʴ الفعلي،مʺا الʨقʗ في ومʛاقʱʰها العʺلॽات

ʹة إنʯاجॻة-  ّɹ ʲم: 

ات على وجʖ الʨʽم الʻʱافʶي الʺʷهʙ في ʛؗʷادة الȄز ʧʽʶʴة وتॽاجʱقاء الإنॼمة في للʙالʺق،ʛفʨʱب 
 تعʺل حȞǼ ʘʽفاءة للعʺل اللازمة والʺعلʨمات الʺʨارد مʧ للʺʣʨفʧʽ الإلʛʱؔونॽة الإدارة أدوات

 العʺل تʶهʽل على الʴʶاǼة إلى الʺʙʻʱʶة والأدوات الʺʷارȄع إدارة وʛȃامج الʱعاون  مʸʻات
 للʺʣʨفʧȞʺǽ ʧʽ ذلʥ، على وةعلا.الʳغʛاॽɾة الʨʴاجʜ عʧ الǼ ʛʤʻغʠ،وʶǼ ʛʶȄلاسة الʳʺاعي
 الʺʛونة زȄادة إلى يʕدȑ مȞان،مʺا أȑ ومʧ وقʗ أȑ في الهامة والʨثائȘ الॽʰانات إلى الʨصʨل

-COVID جائʴة أعقاب في خاص ȞʷǼل بها الاهʱʺام ارتفع والʱي Ǽُعʙ عʧ العʺل وȂمȞانॽات
19. 

 -ʥʻʴʲار صʹع تʙالق: 

 الإلʛʱؔونॽة الإدارة أنʤʺة تʳʺع حʘʽ الʙʴيʲة الʳʱارȄة للأعʺال الॽʴاة شȄʛان هي الॽʰانات
 مʧ تʺʧȞّ مʛʽʻʱʶة قʛارات اتʵاذ في تʶاعॽʀ ʙʺة رؤȐ  وتʴللها،وتʨلʙ الॽʰانات مʧ هائلة كʺॽات

                                                             
1 -ʖʽʢال ʙʺʴم،ʙʺالʺ أحȑʙه ،ȑاوʛȞǼ "مʨة الإدارة مفهॽونʛʱؔاخلة ،"الالʙرة مʨʷʻم ʧʺاب ضʱؔاعي الʺʳم الʨسʨʺال 

ʜ.،د3والʱعقʙʽ،ج الʺʛونة بʧʽ الالʛʱؔونॽة Ǽالʛʽʰوقʛاॽʡة ʛؗʺال،ȋ يʡاʛقʺǽʙي الȃʛراسات العʙة للॽʳॽاتʛʱة الاسॽاسॽʶة، الǽادʸʱوالاق 
ʧʽلʛا، بॽ162،ص2022ألʺان. 
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ات بॽانات على القائʺة القʛار صʻع عʺلॽة ʛؗʷال ʧم ʙيʙʴاهات تʳلات الاتॽʹالعʺلاء وتف 
 بهʚه الʶʱلح عʛʰ الʺʱغʛʽة ʛʤوفال مع ʛʶǼعة الʅॽؔʱ للʺʤʻʺات ʧȞʺǽ كʺا الʨʶق  وفʛص
 ثقافة مʧ الإلʛʱؔونॽة الإدارة تعʜز تʻافॽʶة،كʺا مʜʽة واكʶʱاب فعالة اسʛʱاتॽʳॽات ووضع الʺعʛفة
 .والʧʽʺʵʱ الʺʷاعʛ على الاعʱʺاد مǽ ʧقلل الأدلة،مʺا على القائʺة القʛارات اتʵاذ

 :الفعال الʦʯاصل- 

 الإدارة مʸʻات بʨʱفʛ وذلʥ عʺل أʳ ȑاحلʻ الأهʺॽة Ǽالغ أمʛ والفعال الʨاضح الʨʱاصل
 الفʙʽيʨ ومʕتʺʛات الفʨرȄة،مʴادثات الʺʛاسلة مʲل الʺʨʻʱعة الاتʸال أدوات و الإلʛʱؔونॽة
 وحʱى والإدارات الفȘȄʛ أعʹاء بʧʽ الʶلʝ الʱفاعل تॽʱح الʱي الʱعاونॽة العʺل ومʶاحات
ʖاتȞʺة الॽولʙة الॽارجʵعʺل.الʱه فʚات هʸʻʺعلى ال ʛʶك ʜاجʨال حʸالات ʙأكʱوال ʧأن م 
 الإدارة لأنʤʺة ʧȞʺǽ ذلʥ، إلى Ǽالإضافة الʺʨجة، نفʝ وعلى الʺʶاحة نفʝ في الॽʺʳع

 .رضاهʖʶȞǼ ʦ أقȐʨ  علاقات تعʜȄʜ و الʺʨاʧʽʻʡ مع الʨʱاصل تʶهʽل الإلʛʱؔونॽة

 :الʃॻؒʯ على والقʗرة الʦʯسع قابلॻة- 

ʖʳǽ ن  أنʨؔة الأعʺال تȄارʳʱة الʲيʙʴاد على الʙعʱاس ʱعلॽسʨ اقهاʢعة خفʹها أو نʛʶǼ ةॽʰلʱل 
 الʛʤوف مع للʅॽؔʱ اللازمة الʺʛونة على الإلʛʱؔونॽة الإدارة أنʤʺة بʨʱفʛ الʨʶق  مʢʱلॼات
اتॽʀام ا الʺʲال، سʽʰل على الʴʶاǼة إلى الʺʙʻʱʶة الʴلʨل فʶʱʺح الʺʱغʛʽة ʛؗʷيل لʙعʱاردها بʨم 
 الॽʻʰة صॽانة وتعقʙʽ تؔلفة ʺʛار،وتǼʖʻʳاسʱ والʺʱغʛʽة الʺʱقلॼة الاحॽʱاجات على بʻاءً  ʶǼهʨلة
 .الʺلʺʨسة الʺادǽة الॽʱʴʱة

ʛʰʱه تعʚونة هʛʺا الʛًالغ أمǼ ةॽʺاعات في الأهʻʸي الʱال ʧȞʺǽ أن ʛʽغʱها تʽوف فʛʣ  قʨʶال 
ات أن ʛʶǼ ʧʺʹǽعة،مʺا ʛؗʷها الʻȞʺǽ امʻʱص اغʛة الفǼاʳʱات والاسǽʙʴʱة للॽفعالǼ. 
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 -ʚȂʚتع ʥة الأمǻاʸانات وحॻʮال: 

ات اعʱʺاد تʜايʙ عم ʛؗʷات على الॽʻقʱح الॼʸة،تॽʺقʛاجة الʴإلى ال ʛʽابʙة تॽʻة أمȄʨا قʛًالغ أمǼ 
ʨلات الإلʛʱؔونॽة الإدارة أنʤʺة تʧʺʹʱ حʘʽ الأهʺॽة ʨؗوتʛمة أمان بʙقʱات مॽʻوتق ʛʽفʷة تǽاʺʴل 
 .الʛʰʽʶانॽة والʱهʙيʙات Ǽه الʺʛʸح غʛʽ الʨصʨل مʧ الʶʴاسة الॽʰانات

ʛفʨا يʚه ʛʽد الأمان الاخʙʷʺاب للعʺلاء الʴة وأصʴلʸʺال ʜȄʜعʱقة بʲرة في الʙة قʶسʕʺال 
  1.الʨلاء وتʴقȘʽ معلʨماتهʦ حʺاǽة على

ʔلʠʸال ʖالʰائف : الʡة الادرة وॻونʙʯؒالال 

 أفʛاد ǽʺارسها الʱي الʱقॽʻة الॽʰʢʱقات Ǽعʠ على ǽعʨل لا الʙʳيʙ الالʛʱؔونॽة الادارات واقع نإ
 ʙʸǼد نʨؔن  الالʛʱؔونॽة الادارة عʧ نʙʴʱث عʙʻما انʻا فʖʶʴ،بل Ȅةالادار  دوائʛه و الʺʱʳʺع
ʘيʙʴال ʧع ʛʸع ʙيʙر جʨʴʺʱازاتهإ تʳل نʨة الادارات حॽونʛʱؔصفها الالʨب ʖʸازاتإ عʳن 

 :أنها على ارةدالا وʣائف تʙʴيʧȞʺǽ ʙ ح2ʘʽ.الʙʳيʙة الʱقॽʻة مʱʳʺعات

 الالʙʯؒوني والʤॻʢʹʯ الالʙʯؒوني الȊॻʠʳʯ  :الأول فʙعال

 :الالʙʯؒوني الȊॻʠʳʯ-اولا

 وأهʙافها الʺʤʻʺة رسالة خلالها مʧ تʙʴد الʱي الادارȄة الॽʣʨفة أنه الʱقلȑʙʽ الǽ Ȍॽʢʵʱعʛف
 والفॽɺʛة الʲانȄʨة الأهʙاف اشʱقاق على وتʶاعʙ،والॼعʙʽة والʺʨʱسʢة القॼȄʛة للآماد الأساسॽة
 3.الʺʤʻʺة عʺل وجʺاعات ووحʙات Ǽأقʶام الʵاصة

 والآنॽة والʺʛنة الʨاسعة الأهʙاف تʳاهإ في ديʻامॽȞॽة عʺلॽة فهʨ لʛʱؔونيالا الȌॽʢʵʱ ماأ
 الأهʙاف ʙʴǽد الȑʚ الʱقلȑʙʽ للȌॽʢʵʱ خلافا الʺʛʺʱʶ والʛȄʨʢʱ للʙʳʱيʙ وقابلة،الأمʙ وقʛʽʸة

                                                             
1 - ʛʽʺس ʙʰع  ʜȄʜة مقال،العॽʺة الادارة أهॽونʛʱؔال في الالʳالاعʺال م ، chief business Development officer-

CBDO at Inspeed Global-IG .a Processor of Business Administration in AITU university USA.  
2 - ʧʽʶح ʙʺʴم  ʧʶʴة الادارة،الॽونʛʱؔجع.الالʛم Ș79ص  ،ساب.  
  .49ص  ،Șأحʺʙ فʴʱي الʗʽʴ.مʛجع ساب - 3
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ʧها أجل مʚʽفʻة في تʻʶن  ما وعادة القادمة الʨȞǽ ʛʽʽاف تغʙالأه ʛثʕا يॼكفاءة على سل 
Ȍॽʢʵʱنه الʨك،ʙʺʱعǽ لىع Ȍॽʶॼت ʦʤاءات نʛجȂي العʺل وʱال ʦʶʱل في تʣ ة الإدارةǽʙʽقلʱال 

ʙʽعقʱل ʙيʙʷال،ʘʽح ʦʱالها يʙʰʱاس ʦʤʻاءات بʛجȂعة وȄʛس ʙʺʱرجة وحاسʺة،تعʙعلى الأولى ل 
 الإلʛʱؔونॽة الإدارة لॽʤʴا،ونʦʤ يʦʱ الأعʺال أداء تʳعل الʱي الإلʛʱؔونॽة الإدارة شȞॼات اسʙʵʱام

ʦʤʻك ʦدع ʤʻار،الʛالقʦ ،ةʛʽʰʵال ʦʤات ونȞॼʷة الॽʰʸة العॽɺاʻʢي الاصʱال ȑدʕإلى ت ʅॽʣʨت 
ʖʽأسال Ȍॽʢʵة تʙيʙع ʝʺة،وتʛؔʱʰات ومॽقع، عʺلʨʱفع الʛوت ʧكفاءة م ʙȄʜوت،Ȍॽʢʵʱال ʧم 
  1.القʛارات واتʵاذ صʻع فعالॽة

 :الʯقلȏʗʻ والȊॻʠʳʯ الالʙʯؒوني الȊॻʠʳʯ بʥʻ الفʙق 

 :مʻها نʛؗʚ الʻقاǼ ȋعʠ في قلȑʙʽالʱ والȌॽʢʵʱ الالʛʱؔوني الʱʵǽ Ȍॽʢʵʱلف

 الʨاسعة الاهʙاف ʖʶʴǼ مʨʴʱلة ومʨʢʱرة مʙʳʱدة ديʻامॽȞॽة عʺلॽة الالʛʱؔوني الȌॽʢʵʱ-أ
 2 الʺʛʺʱʶ. والʛȄʨʢʱ للʙʳʱيʙ القابلة الأمʙ قʛʽʸة الانॽة و الʺʛنة

 فʽها Ǽʺا الʺʕسʶة في شيء كل على اسʛʺʱارȄة تʹفي الʙʱفȘ دائʺة الʛقʺॽة الʺعلʨمات-ب
  3مʛʺʱʶة. عʺلॽة الʳǽ Ȍॽʢʵʱعل Ȍॽʢʵʱ،مʺاال

 الادارة بʧʽ الأعʺال و الأدوار تʨزȄع على فʽها الǽ Ȍॽʢʵʱعʙʺʱ لا الالʛʱؔونॽة الادارة نا -ج
 الادارات ʣل في العاملʧʽ جʺॽع الʱقلǽʙʽة،ولʧؔ الادارات في Ǽه معʺʨل هʨ كʺا الʻʱفʚʽ واعʺال

ل مʨقع كل يف الالʛʱؔوني الȌॽʢʵʱ في ʶǽاهʺʨن  الالʛʱؔونॽة  4.وقʗ وؗ

                                                             
 والʳʱهʜʽ الॽʶʻج ʕʺǼسʶة مʙʽانॽة دراسة الʺعʛفة اقʸʱاد في الʺʕسʶات ادماج في الالʛʱؔونॽة الادارة دور، رحʺʨني حلॽʺة - 1

TIFIB ةʛȞʶǼ ، جــامعة ʙʺــʴم ʛــʹॽة – خʛȞʶǼ – ةॽم كــلʨة العلــǽــادʸʱة و الاقȄــارʳʱم و الʨــ ــʦ الʽʽʶʱــʛ عل  ،(الʽʽʶʱــʛ علـــʨم قʶـ
ʦʶم قʨص عل،ʛʽʽʶʱ38ال.  

2 -  ʧʶʴال ʙʺʴم ʧʽʶة ،حॽونʛʱؔالادارة الال،Șجع سابʛ81ص  ،م  

3- ʙʺي أحʴʱف ʗʽʴجع،الʛم ،Ș52 ص ساب.  

4 - ʧʶʴال ʙʺʴم ʧʽʶة حॽونʛʱؔنالادارة الالȘجع سابʛʺ، 81ص  
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 :الالʙʯؒوني الʤॻʢʹʯ-ثانॻا

ʛʰʱعǽ ʦॽʤʻʱوني الʛʱؔفة الإلॽʣة وȄلة إدارʺȞفة مॽʣʨل Ȍॽʢʵʱال ʘʽله حʨʴقابل واقع إلى ت 
ʚʽفʻʱة للʳॽʱات ونʛʽʽغʱرات للʨʢʱة والʛʽʰؔال في الʳام مʙʵʱا اسॽجʨلʨʻؔمات تʨالʺعل ʗʴॼأص 
 أصॼح حʘʽ الʺʙʳʱʶات مʱʵلف مʶايʛة على وقادر وفعالॽة كفاءة أكȞʷǼ ʛʲل تʦʱ الʦॽʤʻʱ عʺلॽة

 في الإلʛʱؔونॽة الإدارة مʶاهʺة مȐʙ تʨضॽح ʧȞʺǽ . الإلʛʱؔوني Ǽالǽ ʦॽʤʻʱعʛف الʦॽʤʻʱ هʚا
ʛȄʨʢة تॽعʺل ʦॽʤʻʱال ʧخلال م ȋقاʻة الॽالʱال : 

-ʦॽʤʻʱوني الʛʱؔالإل ʨه ʦॽʤʻن  تʛح مʺʶǽ الʸالاتǼ  عاونʱوال ʧʽلف بʱʵاد مʛالأف. 

 -ʥॽʰʷʱاسع الʨال ʧʽع بॽʺج ʧʽالعامل ʧع ȘȄʛʡ ةȞॼʷة الॽاخلʙال Internet اʚما ه Șقʴǽ 
 .الʺʕسʶة في مȞان كل وفي الॽʁʴقي الʨقʗ في القائʺة الʸلات

-Șʽقʴات تʛʽغʱة في مهʺة مʨمʺا العʺل ق ʝȞعʻل يȞʷǼ ʛʽʰة على كʶسʕʺال ʙʶʳʱفي وت 
ʧʽʰام: -1جانʙʵʱعʺال اس  ȑات ذوʸʸʵة ومهارات تॽعال. 

  1 .الʴاسʨب أساس على Ǽعʙ عʧ العاملʧʽ اسʙʵʱام2-               

 الالʙʯؒونॻة الʙقاǺة و الالʙʯؒونॻة الॻɿادة :ʰانيال فʙعال

 :الالʙʯؒونॻة الॻɿادة-اولا

 على لʻʱفʚها الآلات و والأيȑʙ العقʨل تʻʱاولها أن دون  مʧ معʻʽة خʢة نʳاح تʨʸر ʧȞʺǽ لا
Șاحلها وفʛدة مʙʴʺلا الʨافها إلى وصʙأه ʥرة،وتلʛالأعʺال الʺق ʖلʢʱد تʨوج  ȑالإدار ʙالقائ 

 الʱعاون  على وʳʷȄعها جʺهʨرها مع وʨʱȄاصل بʻʽها وȘʶʻȄ بʙʽها وȄأخʚ يʨجهها الȑʚ الفعال
ʝافʻʱتقي لؔي والʛي ʥلʱإلى الأعʺال ب Șʽقʴاف تʙأه.ʘʽادة ان حॽʁفة هي الॽʣʨة الȄي الادارʱال 

                                                                                                                                                                                                    

 
ʨن العام تʟʸʵ أدارة ومالॽة، ساسي مʦȄʛ،الادارة الالʛʱؔونॽة دراسة مقارنة ،مʛؗʚة تʛʵج لʽʻل شهادة ماسʛʱ في القان- 1

ـــاج  ــــʙ أولʴـ ʻʴـــة أكلـــــي م ــــȄʨــــʛة  -جامعــ ʰن العام,  -الʨــ ــ ـــʨم الॽʶاسʽـــــــة قʶــــʦ القان ـــ ــʨق والعلـ ــ ــة الʴق ــ ʽ2016- 2015ؗل ،  

  .24ص 
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 Ǽالʱالي الʺعلʻة،و الʺʤʻʺة أهʙاف بلʨغ نʨʴ ودفعها اعةالʳʺ في الʱأثʛʽ القائʙ خلالها مǽ ʧʺارس
 ʳǽʺعهʺا الȑʚ والʺʨقف الʺʛؤوسʧʽ أو والʱاǼعʧʽ القائʙ وجʨد هي للॽʁادة الأساسॽة الʺʛتʜؔات فان
 1معا.

  :الالʙʯؒونॻة الʙقاǺة-ثانॻا

 ȑأ في الادارȑ  بها ǽقʨم الʱي الادارȄة العʺلॽة عʻاصʛ مʧ مهʦ عʛʸʻ الادارȄة الʛقاǼة ان
 Ȑʨʱʶم  ȑرات ادارʨʢوت ʛʰات،لؔي عʨʻʶال ʖاكʨرات تʨʢʱلاحقة الʱʺفي ال ʦل اذ الادارة علʲʺت 
 تʴقʧʺʹǽ Șʽ وȃʺا وفاعلॽة ȞǼفاءة الʺʤʻʺة خȌʢ تȘʽʰʢ على الॽʺॽʤʻʱة الʛʢॽʶة عʺلॽة الʛقاǼة
  2مʨاردها. على والʴفاȍ أهʙافها

ʖʲॺʸال ʖالʰقات :الʦل معʦʲʯي الʸقʙال 
ʦل ʙة تعʻʺاف رقʛʺالȘ ارا العامةॽول،بل خʙم هي للʨʽال ʖه واجॽʹʱورة تقʛʹة الȄالإدار 

 إلى للʨصʨل مʳهʨدات الʜʳائʛ تʙʰل العʺʨمॽة الʺʛافȘ أداء تʧʽʶʴ سʽʰل العȄʛʸة،وفي
 الʛقʺʻة وزʛȄ عʛض الʙʵماتॽة،وقʙ الʺʛافȘ بʛقʺʻة العʺʨمॽة الʨʴؗʺة تʧʽʶʴ خلال مʧ الʺʱʰغى

 الȌȃʛ تʧʽʶʴ إلى تهʙف والʱي الʛقʺي للʨʴʱل الॽʻʡʨة ةالاسʛʱاتॽʳॽ 2022 سʻة والإحʸائॽات
 لʧ الʺʨʷʻد الʛقʺي الʨʴʱل أن غʛʽ،الاتʸال و الإعلام تʨʻؔلʨجॽات اسʱعʺال وتعʺʦॽ الʻʽʰي
 العʺل يॼʻغي والʱي تʨاجهه الʱي الʸعȃʨات مʧ العʙيʙ هʻاك أن ذلʥ وضʴاها، عॽʷة بǽ ʧʽأت
 .تʚلʽلها على

ʔلʠʸقات: الأول الʦعʸال ʵʯةالॻɹȂʙ ةȂʙʵॺوال 
 الفʛع الॽɻȄʛʷʱة،اما للǽʙʴʱات الأول الفʛع نʟʸʵ حʘʽ فʛعʧʽ إلى الʺʢلʖ هʚا في سʛʢʱʻق 

 .الȄʛʷॼة للǽʙʴʱات الʲاني

                                                             
1 -Șجع سابʛم.ʗʽʴي الʴʱف ʙʺ67ص ،أح.  

2 ʙʺي أحʴʱف ʗʽʴجعال. الʛʺ هʶ77ص، نف. 
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                                                          الॻɹȂʙʵʯة الʸعʦقات :الأول الفʙع
ʙعǽ ارʡني الإʨة القانʻʰة اللॽام الأساسॽʁلل ǽأǼة ةॽوع أو عʺلʛʷم ʧʽمع ʘʽي حʹʱقǽ ʥذل ʛʽفʨت 

ʖانʳني الʨا القانʚله ʛʽص مع،الأخʛʴقه على الॽʰʢفي ت ʗقʨال ʖاسʻʺى الʱى حʻʶʱازه يʳإن 
 .سʛʽورته ʧʺʹǽ وȂحȞام Ǽإتقان

 الʺȞʷلات مʧ العʙيʛʢǽ ʙح الالʛʱؔونॽة الʨȞʴمة لʺʷارȄع الʺʦʤʻ القانʨني الإʡار ॽɼاب إن
 عȑʛʸʻ  على والʴفاȍ ومʹʺʨنها الʺʙʱاولة الʺعلʨمات ونॽɺʨة علʨماتالʺ بʙʱاول تʱعلȘ الʱي

 هʚه تॼʸح أن دفع مʺا Ǽالأشʵاص الʺʱعلقة تلʥ الʙʴʱيʙ وجه وعلى،والهȄʨة الʨʸʵصॽة
  1الالʛʱؔونॽة. للإدارة الʨʴʱل أمام حاجʜا القانʨنॽة الإشȞالات

 Ǽالʱفʽʸل الʲاني الفʸل يف الʺʙروسة العʺʨمॽة الʺʛافȘ مʧ لʴالات دراسʻʱا خلال مʧ وعلॽه
   الʺʱعلقة الإشȞالات Ǽعʠ وجʨد لاحʻʤا فإنʻا الالʛʱؔونॽة الʜʳائʛ مʛʷوع مʧ اسʱفادت والʱي

ʖانʳالǼ عيȄʛʷʱف الʛʷʺه على الʚة هॽها العʺلʻم ʛأخʱار في الʙإص Șʽʰʢص وتʨʸʻال   
 Ǽالأمʧ لʵاصا القانʨني الʤʻام فعالॽة مȐʙ إلى الʛقʺʻة،إضافة لعʺلॽة الʺʛʡʕة القانʨنॽة

 .Ǽالʛقʺʻة خاص قانʨن  إصʙار ضʛورة و الʺعلʨماتي
 :الʙقʸʹة لعʸلॻة الʙʟʓʸة القانʦنॻة الʹʦʶص وتȖʻʮʠ إصʗار في الʯأخʙ-أولا

ʛʰʱمة تعʨȞʴة الॽونʛʱؔر الإلʨʴل في أساسي مʨʴʱقʺي الʛة الॼاكʨات ومॽجʨلʨʻؔʱة الʲيʙʴال 
 سʻة الإلʛʱؔونॽة الʨȞʴمة بʛنامج Ǽاعʱʺاد ئʛالʜʳا سعʗ الʨʴʱل هʚا خلال ومʧ العالʦ في القائʺة
2013،ʦر13 على قائʨʴنة إلى الأساس في الهادف مʛʸاعات عʢة القॽمʨʺل العʨʴʱوال ʨʴن 

 مʱأخʛة، جاءت الʛʰنامج لهʚا مʛافقة جاءت الʱي القʨانʧʽ معʦʤ ول2ʧؔالإلʛʱؔونॽة. الʙʵمات
ʥاب وذلॽɽن  لʨالʺعاملات قان ʘʽة،حॽونʛʱؔأنه الال ॼʱاعǼة أن ارʻʺقʛال الʳر مʨʢʱه دائʺا مॽɾ 

 .والʺʙʳʱد الʨاسع الفʹاء هʚا تʨʢر سʛعة تʙʵم وتȄʛʷعات قʨانʧʽ وضع ʖʳॽɾ مʙʳʱʶات
                                                             

1 - ʙʺʴم ،ȑارʹʵة الإدارة" لॽونʛʱؔة الالॽكآل ʙȄʨʳʱمة لʙʵة الॽمʨʺفي الع ʛائʜʳاخلة ،"الʙرة مʨʷʻم ʧʺاب ضʱؔاعي الʺʳال 
 والعلʨم الʴقʨق  كلॽة ॼʡعة، دون  ،2 الʜʳء الʜʳائʛ، في العʺʨمॽة الʙʵمة تʧʽʶʴ وتǽʙʴات العام الʺʛفǼ Șإصلاح الʺعʨʻن 
  .122،ص2022 ،3 الʜʳائʛ جامعة للʛʷʻ، الةالأص الʙولॽة، والعلاقات الॽʶاسॽة

2 -،ʙعاب ʙول ʛʺل، عʴؔل ʙʺʴة ، مʙع ʧب ʙʺʴأمʛائʜʳة في الॽونʛʱؔمة اإللʨȞʴال :ʙʺʳʺارة الʳʱات االعʺال والǽادʸʱلـة اقʳم- 
 E-gouvernement in Alegria: digital applications and globalالॽʰʢʱقات الʛقʺॽة والʺʕشʛات العالʺॽة 

indicators ،00  :دʙ590-  552)،ص 2022( 01/ العـــ.  
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ॻاثان- Ȏʗة مॻفعال ʔانʱني الʦالقان ʥماتي للأمʦعلʸال: 
ʙألة تعʶم ʧمات أمʨالʺعل ʧم ʦوني العʺل معʹلات أهʛʱؔى الالʻعʺǼ مات أنʨالʺعل Șثائʨوال 
 تʨفʖʳǽ ʛʽ حʘʽ،أمʻها حفȎ وجʖ علʽها والʻقل الʺعالʳة إجʛاءات وتȘʽʰʢ حفʤها Ȑʛʳǽ  الʱي

ʧوني الأمʛʱؔة لها الالȄʛʶعلى وال  Ȑʨʱʶة عالي مǽاʺʴمات لʨة الʺعلॽʻʡʨة الॽʸʵʷن  والʨʸول 
ʅॽوني الأرشʛʱؔالال ʧم ʘʰالع ʜʽ ʛؗʱعلى وال ʧولة أمʙاد  الʛوالأف ʖوضع وج ʧفي الأم 

  1الʺʛور. ȞǼلʺة أو الالʛʱؔوني الॽʀʨʱع Ǽاسʙʵʱام أو Ȟॼةللʷ الʛʰوتʨؗʨل بʛمॽʳات

 :Ǻالʙقʸʹة خاص قانʦن  إصʗار ضʙورة-ثالʰا
 شʛحʽʰل حʧʽʶ والإحʸائॽات الʛقʺʻة وزʛȄ أكʙ 2022 دʛʰʺʶǽ 22 الʝॽʺʵ يʨم ففي

 Ȟʷǽل ذلʥ أن الإحʸائॽة،معʛʰʱا Ǽالʺʨʤʻمة الʺʱعلȘ والȄʛʷʱعي القانʨني الإʡار تʧʽʽʴ ضʛورة
  .”ولȄʨاتالأ أولى“

 للإحʸاء،أوضح الʻʡʨي للʺʳلʝ الʲاني الاجʱʺاع اشغال افʱʱاح خلال ألقاها كلʺة وفي
 الॽʻʡʨة الॽʶادة لاسʛʱجاع الǼ ʧʽʱʶالȐʛؗʚ  الʜʳائॽɾ ʛه تʱʴفل الȑʚ الʨقʗ في“ أنه شʛحʽʰل
 والȄʛʷʱعي القانʨني الإʡار لʱأسʶॽه،فإن الأرȃعǼ ʧʽالȐʛؗʚ  للإحʸائॽات الʻʡʨي والʙيʨان

ʱʺالȘمة علʨʤʻʺالǼ ةॽائʸقى الإحॼات أولى يॽالأول”. 
ʗولف ʛȄزʨا في الʚاق هॽʶأن إلى ال ʟʻني الʨالقان Șعلʱʺمة الʨʤʻʺالǼ ةॽائʸد الإحʨعǽ الى 
 عʛʰ الإحʸائॽة الॽʣʨفة شهʙت“ حʧʽ في الʱارȄخ ذلʥ مʚʻ تعʙيل أʷǽ ȑهʙ ،ول1994ʦ سʻة

ʦوفي العال ʛائʜʳة الʜة قفॽɺʨن ʧم ʘʽة حॽʺاسات ضعو  في الأهॽʶة الॽمʨʺار العʷʱوالان ʛʽغ 
ʚا،الʨȞʴمॽة وغʛʽ الʨȞʴمॽة الʙولॽة الʺʤʻʺات خلال مʧ الإحʸائॽة للʺعلʨمة الʺʨʰʶق   وؗ

 جʙيʙة ومهʧ تʸʸʵات عʻه انʲʰقʗ الȑʚ الʛقʺॽة الʨʻؔʱلʨجॽات Ǽعالʦ الاحʸائॽات عالʦ تقاʡع
 .”الʺفʨʱحة والॽʰانات الʹʵʺة Ǽالॽʰانات مʱعلقة

                                                             
1 - ʙʺʴم مʛار، أكॼقال"جʱة إدارة إلى الانॽونʛʱؔف الʙبه ʧʽʶʴمة تʙʵة الॽمʨʺفي الع ،ʛائʜʳات الॼلʢʱʺقات الʨاخلة ،"والʺعʙم 

 دون  ،2 الʜʳء الʜʳائʛ، في العʺʨمॽة الʙʵمة تʧʽʶʴ وتǽʙʴات العام الʺʛفǼ Șإصلاح الʺعʨʻن  الʳʺاعي الʱؔاب ضʺʧ مʨʷʻرة
ة ،3 الʜʳائʛ جامعة الॽʶاسॽة، والعلʨم الʴقʨق  كلॽة ॼʡعة، ʛؗالأصالة ش ʛʷʻع، للȄزʨʱوال ،ʛائʜʳ247 ص ،.2022 ال.  
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 الॽʰانات وقʨاعʙ الʺعلʨمات لʦʤʻ الʺʛʱʷك الاسʙʵʱام تʴفʜʽ على العʺل إلى ʽلشʛحʰ دعا وهʻا
  1.للʺʸʻات الʻʽʰي الʷʱغʽل قابلॽة وتعʽʳل

 الȂʙʵॺة الʸعʦقات :الʰاني الفʙع
 تȘʽʰʢ مʧ الʙʴ إلى تʕدȑ الʱي الʺʕسʶات في الʶلॽʰة الȄʛʷॼة ت ʛاوالʺʕش العʨامل جʺॽع وهي

 :في الȄʛʷॼة الʺعʨقات أهʦ وتʲʺʱل الإلʛʱؔونॽة الإدارة
 مʧ العʙيʙ جهل ʖʰʶǼ وذلʥ الʙʴيʲة الʱقॽʻة عʛʰ الʨʱاصل وصعȃʨة الإلʛʱؔونॽة الأمॽة-

ʧʽالعامل ʧʽȄرات الإدارʨʢʱالǼ ةॽجʨلʨʻؔʱة الʲيʙʴم الʙوع ʦهʱفʛعامل معʱامها معها الʙʵʱواس. 
  .لإلʛʱؔونॽةا للإدارة الʨʴʱل ʣل في الإدارة مʣʨفي ورسȞلة الॽʻȄʨؔʱة االʙورات ॽɼاب-
 .الʙʴيʲة والآلات الʺعʙات وصॽانة وتʷغʽل الʱعامل على والقادرة الʺʙرȃة الȄʛʷॼة الʺʨارد قلة-
 2. الآلات هʚه مع للʱعامل الʺʕهلʧʽ الأفʛاد واخॽʱار الاسʱقʢاب عʺلॽة ضعف-

ʔلʠʸاني الʰقات :الʦعʸة الॻʹقʯة الȂوالإدار: 
 مʶار مʨاصلة أمام عʛʲة حʛʳة تقف أخǽ  Ȑʛاتتʙʴ تʨجʙ،ذʛؗه سȘʰ الʱي الǽʙʴʱات إلى إضافة
 ȐʙʺǼ تʛتȌॼ الǽʙʴʱات وهʚه العʺʨمॽة الʺʛافȘ مȐʨʱʶ  على الالʛʱؔونॽة الإدارة وتȘʽʰʢ الʛقʺʻة
ʛʽفʨة تॽʻʰة الॽʱʴʱة الȞॼʷل ʗنʛʱعلى الان  Ȑʨʱʶولة مʙل الȞتاحة كȂو ʥذل ʧʡاʨʺفي لل ʙعǼة أʢنق 
 مʧ تʳʱلى وأخȐʛ  الأول الفʛع في الʙراسة رمʨʴ  سʨؔʱن  حʘʽ تقॽʻة تǽʙʴات تȞʷل وهي فʽها

 لʱقʦǽʙ وتفʹʽلهʦ جهة مʧ الʙʴيʲة Ǽالʱقॽʻات تفاعلهʦ ومǼ Ȑʙالʺʣʨفʧʽ الʵاصة الʚهॽʻات خلال
 سʨʱʻلى إدارȄة تǽʙʴات بʚلʥ تȞʷل وهي أخȐʛ  جهة مʧ معʧʽ أسلʨب وفȘ العʺʨمॽة الʙʵمة
 .الʲاني الفʛع في شʛحها
 الʯقʹॻة الʸعʦقات :الأول الفʙع

 لʧʽʰʰʶ،أما راجع وهʚا الʛقʺʻة سʛعة مʧ تǼ ʙʴالʜʳائʛ الʨʻؔʱلʨجॽا مʳال في الʱقॽʻة الʺعʨقات ان
ʖʰʶالأول ال ʨم هʙام عʙولة اقʙاء على الʻʱامج اقʛʰة الʲيʙʴفي ال ʛʽʲؔال،فالʳʺال ʧامج مʛʰال 

                                                             
1  ȑʛائʜʳن الʨȄʜلفʱة للॽمʨʺة العʶسʕʺقع الʨه في ،مॽلع علʡاعة ، 20- 03-2003اʶ18:06ال .  

  
ʛʱونॽة في الʺʕسʶة العʺʨمॽة الʜʳا ئȄʛة دراسة مʙʽانॽة ʙʺǼيȄʛة معʨقات تȘʽʰʢ الإدارة الإلؔ،لامॽة علال،سعاد بʨقʙʽح- 2

والإقامات الʱاǼعة لها. مʛؗʚة مȞʺلة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ في تʟʸʵ: تʦॽʤʻ وعʺل، جامعة مʙʺʴ  - جʳॽل- الʙʵمات الʳامॽɻة 
  .89و  88،ص2019-2018كلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة قʦʶ: علʦ الاجʱʺاع،سʻة –جʳॽل  –الʙʸيȘ بʴǽ ʧي 
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 يف جلॽا الʨʽم،وʤȄهʛ العالʦ في مʨجʨد هʨ ما مع قʨرنʗ ما اذا قǽʙʺة تعʛʰʱ الʺʱʶعʺلة
 ذلʥ على مʲالا خʚ انقʢاعات،و و تʚبǼʚات تʷهʙ حʘʽ للʳʺهʨر الʺʨجॼة الالʛʱؔونॽة الʙʵمات
ʖʴʶوني الʛʱؔال الالʨة على للأمʜة الأجهॽؗʚك الʨʻʰالǼ ʜاكʛوم Ȅʛʰالʙ،ʘʽال لا حʜه تʚه 
 الʲاني الʖʰʶ الʺʱʵلفة،أما الʺʻاسॼات في الʺʨاʧʽʻʡ،وخʨʸصا حاجات تلॽʰة عʧ عاجʜة الأجهʜة

 ʨجʨقات دلʨد الʺعʨعॽɾ،ةॽʻقʱها أنها الى الʛʽكغ ʧول مʙلفة الʵʱʺا الॽʺلا عل ʥة تʺلॽجʨلʨʻؔʱال 
 تʨاكʖ حॽʁॽʁة علʺॽة مʵابʛ بʻاء تʨʻؔلʨجॽا نقل أجل مʧ واضʴة اسʛʱاتॽʳॽة تʻʰʱى ولʦ اللازمة
  1.الʴॼار وراء مǽ ʧأتʽها ما تʛʤʱʻ نأ مʧ بʙلا ॽɾه وتʶاهʦ الʨʢʱر

Ǽد الى ضافةالإʨقا وجʨة تمعॽʻتق  Ȑʛل اخʲʺʱفي ت ʟة الأدلة نقǽات الإرشادॽلآل Șʽʰʢالإدارة ت 
 اللازمة الॽʱʴʱة الॽʻʰة مȐʨʱʶ  ضعف و ومʱؔاملة دॽʀقة بॽانات قʨاعʙ إلى الالʛʱؔونॽة،الافʱقار

  .الالʛʱؔونॽة للإدارة
 الادارȂة الʸعʦقات :الʰاني الفʙع

 الȌʢʵ ورسʦ،والʺॼادȏ والॽʶاسات ائفالʣʨ حʘʽ مʧ الإدارȄة Ǽالʨʳانʖ الʺʱعلقة الʺعʨقات وهي
 الإدارȄة الʺعʨقات أهʦ وتʲʺʱل بها العʺل وأسالʖʽ الॽʺॽʤʻʱة وتʻفʚʽها،والهॽاكل الأهʙاف وتʙʴد

 :في
 والʱغʛʽات الǽʙʴʱات مʨاجهة على تʶاعʙها مȞʴʺة وإسʛʱاتॽʳॽات خȌʢ على الاعʱʺاد عʙم- 

 .لʙʴيʲةا الʨʻؔʱلʨجॽا واسॽʱعاب الʺʳالات جʺॽع في الʺʶʱارعة
 .والاتʸالات الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجॽا اسʙʵʱام ʷǼأن الʨاضʴة الإسʛʱاتॽʳॽة الʛؤȄة ॽɼاب- 
  .الʱقلǽʙʽة الإدارة ॼʺǼادȏ الʥʶʺʱ ومʴاولة تقلǽʙʽة أسالʖʽ على الʺʕسʶة اعʱʺاد-
مقاومة الʱغʛʽ في الʺʤʻʺات مʛʡ ʧف العاملʧʽ الʱي تʛʰز ضʙ تȘʽʰʢ الॽʁʻʱات الʙʴيʲة خʨفا -

  ʦ ومʱʶقʰلهʦ الॽʣʨفي. على مʰʸʻه
 
 

                                                             
1 - ȑاوʶॽɺ ʙʰر عʨʻقات ،الʨة معʻʺرق Șافʛʺة العامة الȄʛائʜʳال– ʜ ʛؗʺامعي الʳال ʠॽʰلة،الʳن  مʨالقان ʙلʳʺد ،12 الʙ02 الع، 

 .21-20،ص (2023)
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 الʠʸلʔ الʰالʖ: الʸعʦقات الʸالॻة والامʹॻة 
 الفʙع الأول: الʸعʦقات الʸالॻة

لʛʷاء وصॽانة  وهي الʺعʨقات الʺʛتʢॼة Ǽالʨʻاحي الʺالॽة،مʧ حʘʽ تʙʴيʙ الʻفقات والʺʛʸوفات
هʦ الʺعʨقات الأجهʜة والʺعʙات الʱقॽʻة والʛʰامج وتʙʴيʙ مʜʽانॽة خاصة Ǽالʺʨارد الȄʛʷॼة،ومʧ أ 

 الʺالॽة الʱي تʨاجه تȘʽʰʢ الإدارة الإلʛʱؔونॽة ما يلي:
 الإلʛʱؔونॽة. ضعف الʙعʦ الʺالي مʧ قʰل الʙولة مʧ أجل الʨʸʴل على معʙات الإدارة-
تʨʻؔلʨجॽا  قلة الʺʨارد الʺالॽة لʱقʦǽʙ بʛامج تʙرॽʰȄة والاسʱعانة ʛʰʵǼات معلʨماتॽة في مʙʽان-

 .الʺعلʨمات ذات ؗفاءة عالॽة
الʺʨʱاجʙة  الʱؔلفة العالॽة للʨʸʴل على الآلات والʺعʙات سʨاء الʙʴيʲة أو لॽʸانة الʺعʙات-

 Ǽ1الʺʕسʶة.
 الفʙع الʰاني: الʸعʦقات الامʹॻة 

ʥعال،وذل Ȑʨʻʶن على مʨؔة وتॽونʛʱؔة الالȄʛʶوني والʛʱؔالال ʧالأم ʛʽفʨغي تॼʻة  يǽاʺʴل
 ʅॽعلى أرش ȍفاʴة وللॽʸʵʷة والॽʻʡʨمات الʨالʺعلʜʽ ʛؗʱ؛و الʘʰع ȑأ ʧة  مʢقʻه الʚعلى ه

 والأفʛاد. لʺا لها مʧ أهʺॽة وخʨʢرة على الأمʧ الʻʡʨي والʸʵʷي للʙولة
 Ȑʨʱʶاج الى مʱʴفهي ت ʥلʚارعة،لʶʱة ومʙايʜʱة مॽونʛʱؔة الالॽʻات الأمʙيʙهʱان ال  ʧعال م

اʧʡ لا يȘʲ الʺʨ  فالʺلاحȎ أنا يʻعʝȞ على خʙمات الʺʛفȘ العام.الʱقॽʻة لʨاجهʱها،وان وجʨده
Ǽالأمʨال،لأنه ǽعʱقʙ  يʱعلȘ الامʛ في الʺعاملات الالʛʱؔونॽة ولا ǽقʙم علʽها خʨʸصا عʙʻما

سॽʹʱع ولʙʳǽ ʧ سॽʰلا في  بʨجʨد تهʙيʙات،و أن معاملاته لʧ تʨؔن مॽʺʴة وأن حقʨقه
  2مʧ الʺعاملات الالʛʱؔونॽة. الʛʽʲؔ اسʛʱجاعها،وهʚا ʲʺǽل فقʙان الاحʶاس ب الامان اتʳاه

  

 

 
                                                             

  .90- 89ص ،الʺʛجع الʶابȘ،سعاد بʨقʙʽح- لامॽة علال- 1
 .22صالʺʛجع الʶابʶॽɺ،Șاوȑ عʙʰ الʨʻر.  – 2
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 عʺل مʢʢʵات ضʺǼ ʧالغة Ǽعʻاǽة الʜʳائʛ في القʢاعات مʱʵلف عʛʸنة مʨضʨع حʤي
 هʚا الʳʺهʨرȄة،ومʧ رئʝॽ بʛنامج ضʺʧ الالʛʱؔونॽة الʜʳائʛ مʛʷوع تʻفʚʽ أجل مʧ الʨȞʴمة
Șلʢʻʺال ʗه على وزارة كل عʺلʙح ʙʽʶʳʱب ʙيʙم العʧ عȄارʷʺذات ال ʙعॼي الʳॽاتʛʱالاس ʛȄʨʢʱل 
 مفهʨم وتʝȄʛؔ كاملة ʨʸǼرة الʛقʺʻة عʺلॽة بلʨغ إلى تهʙف والʱي خʙماته وتʧʽʶʴ قʢاعها
 .الʙʴيʲة الإدارة

ʖʲॺʸات :الاول الॻة الالॻنʦات و القانʭʻثة الهʗʲʯʴʸة  الʸاهʴʸة في الʹʸرق 
 .الʚʱائʙ في العʦʸمॻة الادارة

ʙعǽ ارʡني الإʨالقان ʖالأساسي القال ȑʚم الʨقǽ هॽعل ȑوع أʛʷم ʧا أجل مʺȃاحه،وʳولة أن نʙال 
 الʜʳائʛ لʺʛʷوع إʡلاقها ȘȄʛʡ عʧ 2008 سʻة مʚʻ الʛقʺʻة عʺلॽة إلى سعʗ الʜʳائȄʛة

 اصʙر حʘʽ العʺلॽة هʚه تأʛʽʡ أجل مʧ يʙʱخل أن الʜʳائȑʛ  الʺʛʷع على لʜاما الʛʱؔونॽة،كان
 Ǽإنʷاء أǽʹا ذلʥ صاحʰها و ومʛاتʰها،بل أنʨاعها ʱʵلفǼʺ القانʨنॽة الʨʸʻص مʧ تʛسانة

 .وعʛʸنʱها الʛقʺʻة مʶار لاسʱؔʺال تॽɺʙʺا الʨʸʻص هʚه جانʖ إلى مʕسʶات واسʙʴʱاث
ʔلʠʸات : الاول الॻة الآلॻنʦالقان Ȗʻʮʠʯوع لʙʵة الإدارة مॻونʙʯؒالال. 
ʗʰة صاحॽة عʺلʻʺقʛفي ال ʛائʜʳور الʙعة صʨʺʳم ʧص مʨʸʻة الॽنʨيلو  القانʙتع  Ȑʛأخ ʧم 

 تعلȘ سʨاءًا الʨʸʻص هʚه تʨʻعʗ للعʺلॽة،وقʙ هʚه لʙʽʶʳʱ مʦȞʴ قانʨني نʤام وضع أجل
ʛالام Șʽاثʨʺر،الʨʱسʙالǼ ةॽولʙعات أو الȄʛʷʱة الǽى العادʱة،وعلى وحॽɺʛا الفʚالأساس ه ʦʱʽس 

 مʨاكॼة ومȐʙ العʺلॽة بهʚه الʵاص القانʨني الإʡار لʺعʛفة الʨʸʻص هʚه لʳʺلة الʛʢʱق 
 :الأتॽة الفʛوع خلال مʧ لʚلʥ الʜʳائȑʛ  الʺʛʷع
 الʗولॻة والʦʸاثȖ الʗسʦʯر خلال مʥ الʚʱائʙ في العام الʙʸفȖ رقʸʹة :الأول الفʙع
ʙعǽ رʨʱسʙأسʺى ال ʧʽانʨعات القȄʛʷʱولة، في والʙا الʚوله ʙي فقʤوع حʛʷم ʛائʜʳة الॽونʛʱؔالال 

 هʚه كʚلʥ الʙولॽة الʺʨاثȘʽ تʹʺȑʛ ʗʻ،كʺاالʜʳائ الʙسʨʱر فى مهʺة مȞانة العام الʺʛفȘ ورقʺʻة
 الافȄʛقي الʺʲʽاق بـ والʺʱعلȘ الʜʳائȄʛة الʙولة علॽه صادقʗ الȑʚ الʨحʙʽ الʺʲʽاق لعل و العʺلॽة

ʦॽʁل ȏادॼمة ومʙʵوالإدارة العامة ال ʙʺʱالʺع ʝǽأدǼ اǼاǼأ ʦʱʽح وسॽضʨت ʥذل ʧأتي خلال مॽماس: 
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 سʦʯرالʗ خلال مʥ العام الʙʸفȖ رقʸʹة :أولا
ʧʺʹيل تʙعʱال  Ȑرʨʱسʙة الʻʶار على 2016 لʛه غॽʁǼسا ʧم ʛʽساتʙي الʱها الʱفʛع ʛائʜʳة الʛؔف 
 مʻه 99 الʺادة مʧ ذلʷʱʶǽ ʥف حʘʽ العʺʨمॽة، الإدارة سʛʽ وتʧʽʶʴ العام الʺʛفȘ عʛʸنة

 الإدارة سʛʽ حʧʶ على ʶǽهʛ أنه صلاحॽاته بʧʽ مʧ الأول الʨزʛȄ أن على تʟʻ والʱي
  1.العʺʨمॽة

 الȑʚ الأمʛ نفʝ وهʨ ذلʥ على وتʘʴ تʟʻ الʱي الʻʱفǽʚʽة للʺʛاسʦॽ إصʙاره خلال مʧ ذلʥو 
 مॼادȏ على العام الʺʛفॽʀ Șام أن إلى الأخʛʽ هʚا تʛʢق  حʘʽ 2020 سʻة تعʙيل عʛفه

 للʨʢʱرات مʶايʛا ʳǽعله الʻʡʨي،مʺا 2للʛʱاب الʺʸʻفة والʱغॽʢة الʺʛʺʱʶ والʅॽʽؔʱ الاسʛʺʱارȄة
 2 ف 27 الʺادة بʟʻ عʺلا الʛقʺʻة فعʺلॽة الʨʻؔʱلʨجॽة الʨʢʱرات ومʻها صلةالʴا والʺʙʳʱʶات

ʧم مʨسʛʺئاسي الʛ442-20 ال  ʧʺʹʱʺيل الʙعʱال  ȑرʨʱسʙال. 
 الʗولॻة الʦʸاثȖʻ خلال مʥ العام الʙʸفȖ رقʸʹة :ثانॻا

ʧʺʹاق تॽʲʺقي الȄʛالإف ʦॽʁل ȏادॼمة ومʙʵوالإدارة العامة ال ȑʚال ʗه صادقॽعل ʛائʜʳال ʻةس 
2012 ʖجʨʺǼ مʨسʛ415-12 رئاسي م ʧʺʹʱʺال Șيʙʸʱاق على الʲʽʺقي الȄʛالإف ʦॽʁل 
ȏادॼمة ومʙʵنة والإدارة العامة الʛʸة لعʻʺورق Șفʛʺال ʘʽالعام،ح ʧʺʹاق تʲʽʺأن ال ʧم ʧʽب 
 تʹʺʧ الʺʙʵʱʶمʧʽ،كʺا جʺॽع احॽʱاجات تلʰي ومʛؔʱʰة نॽɺʨة ذات خʙمات تʨفʛʽ ضʺان أهʙافه

 للʺʙʵʱʶمʧʽ،كʺا الʺʙʳʱʶة الاحॽʱاجات مع لʙʵماتها الʺʛʺʱʶ الʅॽʽؔʱ تʹʺʧ العامة الإدارة أن
ʛهʶام على تʙʵʱا إسॽجʨلʨʻؔʱة الʲيʙʴال ʦعʙل ʧʽʶʴة وتॽɺʨمات نʙʵي العامة الʱمها الʙ3.تق  

  
  
  

                                                             
 يلʙالʱع الʺʧʺʹʱ 2016 مارس 6 لـ الʺʨافȘ ،1437 الأولى جʺادȐ 26 في الʺʕرخ 01-16 نʨن القا مʧ 99 الʺادة-  1

،ȑرʨʱسʙرخة ،14 ع ر،.ج الʕʺ19ص ،2016 مارس 7 في ال.  
  .2020، الʸادرة سʻة  82ر ، ع  ج. ،2020سʕʺ30  ʛʰʺʱʰرخ في ،ال 2020الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة - 2
 الإفȄʛقي الʺʲʽاق على الʙʸʱيȘ الʺʧʺʹʱ ،2012 دʛʰʺʶǽ 11 في الʺʕرخ 415-12 الʛئاسي الʺʛسʨم مʧ 8-3-2 الʺادة- 3

ʦॽʁل ȏادॼوم Șفʛʺوالإدارة العام ال ʙʺʱالʺع ʝǽأدǼ اǼاǼخ أȄارʱ31 ب ʛايʻة 68 ع ر،.ج ،2011 يʻʶ2012ل-.  
 



  تطبيقات التحول الرق׿ܣ ࡩʏ الإدارة اݍݨزائرʈة       الفصل الثاɲي       

37 

 

 والفॻɸʙة العادǻة القʦانʥʻ خلال مʥ العام الʙʸفȖ رقʸʹة :الʰاني الفʙع

  .الفॽɺʛة القʨانʧʽ ثʦ العام، الʺʛفȘ رقʺʻة لعʺلॽة مهʙت الʱي العادǽة Ǽالقʨانʧʽ أولا ʙأʰʻس
 :العادǻة القʦانʥʻ خلال مʥ العام الʙʸفȖ رقʸʹة /أولا

 الʛʢʱق  وسʦʱʽ العʺلॽة هʚه سʛʽ لʹʺان القʨانʧʽ مʧ مʨʺʳعة الʛقʺʻة عʺلॽة خلال مʧ صʙر
 :سॽأتي كʺا إلʽها

 1:الالʙʯؒونʥʻʻ والʗʶʯيǺ Ȗالॻɾʦʯع الʯʸعلȖ 04/15 القانʦن -

 العامة للقʨاعʙ الʺʙʴد 2015 فʛʰايʛ 1 لـ الʺʨافȘ 1436 عام الʲاني رॽȃع 11 في الʺʕرخ
   .2015 فʛʰايʛ 10 في ،الʺʕرخة6ر،ع.ج الالʛʱؔونʧʽʽ، والʙʸʱيǼ Șالॽʀʨʱع الʺʱعلقة

 2:العʗالة قʠاع Ǻعʙʶنة الʯʸعلȖ 15/03 القانʦن -

 العʙالة، Ǽعʛʸنة ،الʺʱعلʛ2015Șفʛʰاي 1 لـ الʺʨافȘ 1436 عام الʲاني رॽȃع 11 في الʺʕرخ
 .2015 فʛʰايʛ 10 في ،الʺʕرخة6ر،ع.ج
 :واللاسلॻؒة 3الʴلॻؒة والʦʸاصلات ǺالʗȂʙʮ العامة Ǻاالقʦاعʗ الʯʸعلȖ 03/2000 القانʦن -
 2000 غʗʷ 5 لـ الʺʨافȘ 1421 الأولى جʺادȐ 5 في الʺʕرخ Ǽ 2000-03القانʨن  الʺʱعلقةو 

 في الʺʕرخة 48 ر،ع.ج واللاسلॽؔة، الʶلॽؔة والʺʨاصلات لǼʙȄʛʰا الʺʱعلقة العامة القʨاعʙʴǽ ʙد
6  ʗʷ2000  غ. 

ʘʽح ʙة تعȞॼش ʗنʛʱعامة الأنʙة الॽة في الأساسॽة عʺلʻʺقʛما الʨʺة عʻʺورق Șفʛʺالعام ال 
ʙصا،وقʨʸخ ʙʶا جʚن  هʨة القانॽة الأرضॽلاق الأساسʢة في للإنॽالعʺل ʧخلال م ʙȄوʜʱال 

 .مʻها دةوالإسʱفا الانʛʱنȞॼʷǼ ʗات

                                                             
 فʛʰايʛ 1 لـ الʺʨافȘ 1436 عام الʲاني رॽȃع 11 في الالʛʱؔونʧʽʽ الʺʕرخ والʙʸʱيǼ Șالॽʀʨʱع الʺʱعلȘ 04/15 القانʨن  - 1

   .2015 فʛʰايʛ 10 في الʺʕرخة ،6 ع ر،.ج الالʛʱؔونʧʽʽ، والʙʸʱيǼ Șالॽʀʨʱع الʺʱعلقة العامة للقʨاعʙ الʺʙʴد 2015
 ،2015 فʛʰايʛ 1 لـ الʺʨافȘ 1436 عام الʲاني رॽȃع 11 في العʙالة، الʺʕرخ قʢاع Ǽعʛʸنة الʺʱعلȘ 15/03 القانʨن  -2

Șعلʱʺنة الʛʸعǼ الʙرخة ،6 ع ر،.ج ة،العʕʺ10 في ال ʛايʛʰ2015 ف.   
 Ǽ 2000-03القانʨن  الʺʱعلقة و :واللاسلॽؔة الʶلॽؔة والʺʨاصلات ǼالʙȄʛʰ العامة Ǽاالقʨاعʙ الʺʱعلȘ 03/2000 القانʨن  -3

 ॽؔةالʶل والʺʨاصلات ǼالʙȄʛʰ الʺʱعلقة العامة القʨاعʙʴǽ ʙد 2000 غʗʷ 5 لـ الʺʨافȘ 1421 الأولى جʺادȐ 5 في الʺʕرخ
 . 2000  غʗʷ 6 في الʺʕرخة 48 ع ر،.ج واللاسلॽؔة،
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ʧضʺان أجل وم ʧماتي الأمʨة الʺعلʴافȞوم ʦائʛʳة الॽماتʨي الʺعلʱال ʦʱت ʛʰالإعلام وسائل ع 
 1430 شॼɻان 14 في الʺʕرخ 04/09 القانʨن  لإصʙار الʜʳائȑʛ  الʺʛʷع Ǽادر والإتʸال

Șافʨʺ5 لـ ال ʗʷ12009غʧʺʹʱي، ʙاعʨاصة القʵة الǽقاʨلل ʧم ʦائʛʳلة الʸʱʺات الॽجʨلʨʻؔʱب 
 هʚا تʹʺʧ ،ح2009ʘʽ  غʗʷ 6 في ،الʺʕرخة47ر،ع.ومȞافʱʴها،ج والاتʸال مالإعلا
 والʜʱامات الإجʛائॽة والقʨاعʙ الالʛʱؔونॽة الإتʸالات مʛاॼʀة إلى تʛʢق  فʨʸل،حʘʽ سʱة القانʨن 
 بʨʻؔʱلʨجॽات الʺʸʱلة الʛʳائʦ مʧ للʨقاǽة الॽʻʡʨة اللʻʳة إلى تʛʢق  الʙʵمات،كʺا مقʙمي
 2.الʺʳال هʚا في الʙولॽة القʹائॽة والʺʶاعʙة الʱعاون  إلى إضافة فʱʴهومȞا والاتʸال الإعلام

 رمʷان 20 في الʓʸرخ القانʦن  الʥʸʷʯʸ 58/75 للأمʙ والʤʸʯʸ الʸعʗل 05/10 القانʦن -
1395 Ȗافʦʸ26 لـ ال ʙʮʸʯʮ1975 سʥʸʷʯʸن  الʦني القانʗʸ3ال  ȏʙائʚʱل الʗعʸال ʤʸʯʸوال: 

 الإلʛʱؔوني،حǼ ʘʽالȞʷل الʱؔاǼة في الاثॼات مʶألة يوه مهʺة مʶألة إلى القانʨن  هʚا تʛʢق 
ʟات أن على نॼة الإثǼاʱؔالǼ ل فيȞʷوني الʛʱؔات الالॼرق  على كالإثʨال ȋʛش ʙأكʱال ʧة مȄʨه 

ʟʵʷال ȑʚرها الʙن  وأن أصʨؔة تʙة معʣʨفʴوف في ومʛʣ ʧʺʹها تʱسلام ʨما وه ʗʸن 
  .58-75الأمʛ مʧ 1 مʛȞر 323 الʺادة علॽه

   :4الʚʱائȏʙ  العقȁʦات قانʦن  تعʗيل الʥʸʷʯʸ 15/04 القانʦن -

 2004 نʨفʺʛʰ 10 لـ الʺʨافȘ 1425 رمʹان 27 في الʺʕرخ Ǽ 04-15القانʨن  الʺʱعلقة و
 قʦʶ الʱعʙيل هʚا ʨʺǼجʖ الʜʳائȑʛ  الʺʛʷع اسʙʴʱث حʘʽ  1561-66مʛللأ والʺʦʺʱ الʺعʙل
  .الʜʳائȑʛ  العقȃʨات قانʨن  ʧللʺعॽʢات،الʺʱʹʺ الآلॽة الʺعالʳة Ǽأنʤʺة Ǽالʺʶاس معʨʻن  ساǼع

                                                             
 الʛʳائʦ مʧ للʨقاǽة الʵاصة القʨاعʙ يʧʺʹʱ ،2009 غʗʷ 5 لـ الʺʨافȘ 1430 شॼɻان 14 في الʺʕرخ 04/09 لقانʨن ا- 1

  .2009 غʗʷ 6 في الʺʕرخة ،47 ع ر،.ج ومȞافʱʴها، والاتʸال الإعلام بʨʻؔʱلʨجॽات الʺʸʱلة
2 - ʙʸقǽ ʦائʛʳالǼ لةʸʱʺات الॽجʨلʨʻؔʱال الإعلام بʸوالات: ʦائʛʳة الʺاسة الʺʤأنǼ ةʳة الʺعالॽات الآلॽʢدة للʺعʙʴʺفي ال 

 الالʛʱؔونॽة، الاتʸالات نʤام أو معلʨماتॽة مʨʤʻمة ȘȄʛʡ عʧ ارتؔابها ʶǽهل أو تʛتʖؔ أخȐʛ  جȄʛʺة أȑ أو العقȃʨات قانʨن 
  ومȞافʱʴها. والاتʸال الإعلام بʨʻؔʱلʨجॽات الʺʸʱلة الʛʳائʦ مʨ ʧقاǽةǼال الʵاصة Ǽالقʨاعʙ الʺʱعلȘ 04-09 القانʨن  :الʺʙʸر

 سʛʰʺʱʰ 26 لـ الʺʨافȘ 1395 رمʹان 20 في الʺʕرخ القانʨن  الʺʧʺʹʱ 58/75 للأمʛ والʺʦʺʱ الʺعʙل 05/10 القانʨن  - 3
1975ʧʺʹʱʺن  الʨني القانʙʺال  ȑʛائʜʳل الʙالʺع ʦʺʱʺوال.  

 1425 رمʹان 27 في الʺʕرخ Ǽ 04-15القانʨن  الʺʱعلقة و :الʜʳائȑʛ  العقȃʨات ن قانʨ  تعʙيل الʺʧʺʹʱ 15/04 قانʨن  -4
Șافʨʺ10 لـ ال ʛʰʺفʨل 2004 نʙالʺع ʦʺʱʺوال ʛ156-66 للأم.  
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ʥصا وذلʛه حʻة على مʴافȞم ʦائʛʳة الॽونʛʱؔى الإلʱال ʙق ʝʺعʺال تʱاسǼ غلالʱوسائل واس 
 .والاتʸال الإعلام

 ذات الʸعॻʠات معالʱة مʱال في الॻʮʠعʥʻ الأشʳاص ʸʲǺاǻة الʯʸعلȖ 07/18 القانʦن -
   2:الʶʳʵي الʠاǺع

 يʱعلȘ 2018 يʨنʨʽ 10 لـ الʺʨافȘ 1439 رمʹان 25 في الʺʕرخ Ǽ 07/18القانʨن  الʺʱعلȘ و
 ،34ر،ع.الʸʵʷي،ج الʢاǼع ذات الʺعॽʢات معالʳة مʳال في الॽʰʢعʧʽʽ الأشʵاص ʴǼʺاǽة

 الʜʳائʛ،لʽهʙف في الʛقʺʻة لʺʶار تॽɺʙʺا القانʨن  هʚا جاء حʘʽ 2018 يʨنʨʽ 10 في الʺʕرخة
 الʢاǼع ذات الʺعॽʢات معالʳة مʳال في الॽʰʢعʧʽʽ الأشʵاص حʺاǽة قʨاعʙ تʙʴيʙ إلى

 والॼاب عامة أحȞاما مʻه الأول الॼاب تʹʺʧ أبʨاب سॼعة على القانʨن  هʚا احȐʨʱ  الʸʵʷي
 الى فʛʢʱق  الʲالʲة الॼاب الʸʵʷي،أما الʢاǼع ذات الʺعॽʢات لʴʺاǽة الأساسॽة الʺॼادȏ الʲاني

 الʺعʟʵʷ ،ȑʨʻال حقʨق  الʛاǼع والॼاب الʸʵʷي الʢاǼع ذات الʺعॽʢات لʴʺاǽة الॽʻʡʨة الʶلʢة
 وȂخʦʱʱ وجʜائॽة إدارȄة أحȞام الʶادس الॼاب الʺعالʳة، عʧ الʺʕʶول الʜʱامات الʵامʝ الॼاب
 .إنʱقالॽة ǼأحȞام ساǼع بॼاب
 :الفॻɸʙة القʦانʥʻ خلال مʥ العام الʙʸفȖ رقʸʹة /ثانॻا

 رقʺʻة لعʺلॽة تʛʢقʗ الʱى والʱعلॽʺات والʻʱفǽʚʽة الʛئاسॽة بʨʻعʽها والʺʛاسʦॽ الأوامʛ فى والʺʲʺʱلة
Șفʛʺالعام ال ʦʱʽح وسॽضʨت ʥيلي كʺا ذل:  

1/ ʙالأوام: 
 الʱعاملات لʴʺاǽة الأوامʛ مʧ مʨʺʳعة صʙرت العام الʺʛفȘ رقʺʻة علॽة مʨاصلة سॽاق في

 3:يلي ॽɾʺا وسʨʻجʜها الإلʛʱؔونॽة

                                                                                                                                                                                                    
1  -  ʦرق ʛالأم ʦرق ʛرخ في  156- 66الأمʕرخ في مʕʺعام  18ال ʛ1386صف  Șافʨʺال Șافʨʺة  8الʻس ʨʽنʨة يʻس ʨʽنʨي

  .ȃʨات، الʺعʙل والʺʦʺʱ،الȑʚ يʧʺʹʱ قانʨن العق 1966

 الʺʱعلȘ و :الʸʵʷي الʢاǼع ذات الʺعॽʢات معالʳة مʳال في الॽʰʢعʧʽ الأشʵاص ʴǼʺاǽة الʺʱعلȘ 07/18 القانʨن - 2
 مʳال في الॽʰʢعʧʽʽ الأشʵاص ʴǼʺاǽة يʱعلȘ 2018 يʨنʨʽ 10 لـ الʺʨافȘ 1439 رمʹان 25 فيالʺʕرخ  Ǽ 18 -07القانʨن 
  .2018 يʨنʨʽ 10 في الʺʕرخة ،34 ع ر،.ج ʸʵʷي،ال الʢاǼع ذات الʺعॽʢات معالʳة

3 -ʛل 11/21 الأمʙالʺع ʦʺʱʺوال ʛ155/66 للأم: Șعلʱʺال ʛالأمǼ 21-11 رخʕʺم 16 في الʛʴ1443 م، Șافʨʺ25 لـ ال 
ʗʷ2021 غ ʦʺʱʺال ʛللأم ʦرخ 156-66 رقʕʺ18 في ال ʛ1386 صف Șافʨʺ8 لـ ال ʨʽنʨ1966 ي ʧʺʹʱʺن  الʨاءات قانʛالإج 
ॽائʜʳادرة ،65 ع ر،.ج ة،الʸ26 في ال ʗʷ2021 غ . 



  تطبيقات التحول الرق׿ܣ ࡩʏ الإدارة اݍݨزائرʈة       الفصل الثاɲي       

40 

 

-ʙل 11/21 الأمʗعʸال ʤʸʯʸوال ʙ155/66 للأم: Ȗعلʯʸال ʛالأمǼ 21-11 رخʕʺ16 في ال 
 صفʛ 18 في الʺʕرخ 156-66 رقʦ للأمʛ الʺʦʺʱ 2021 غʗʷ 25 لـ ،الʺʨاف1443Șمʛʴم

1386 Șافʨʺ8 لـ ال ʨʽنʨ1966 ي ʧʺʹʱʺن  الʨاءات قانʛة،ج الإجॽائʜʳادرة65ر،ع.الʸفي ،ال 
26 ʗʷ2021 غ،ʦت ʖجʨʺǼ اʚه ʛاث الأمʙʴʱاس ʖʢائي القʜʳي الʻʡʨة الʴافȞʺل ʦائʛʳال 

 للʙولة جʙيʙ ومʖʶȞ نॽɺʨة إضافة شȞل الأخʛʽ ،هʚالاتʸالوا الاعلام بʨʻؔʱلʨجॽات الʺʸʱلة
 الʺʱاǼعة أجل مʧ الʜʳائʛ قʹاء ʳʺǼلʝ إنʷاءه تʦ حʘʽ،الʺعلʨماتي الأمʧ ضʺان فى الʜʳائȄʛة
Șʽقʴʱفي وال ʦائʛʳلة الʸʱʺال ʧبها،وم ʧʽه بʚه ʦائʛʳال ʦائʛʳة الʺاسة الʳالʺعالǼ ةॽالأل 

 211 والʺادة 21 مʛȞر 211 الʺادة ʨʺǼجʖ العʺʨمॽة توالʺʕسʶا Ǽالإدارات الʺʱعلقة للʺعॽʢات
 . مʻه  4 الʻقʢة 24 مʛȞر

-ʙ09/21 الأم Ȗعلʯʸة الǻاʸʲǺ ماتʦعلʸال Ȗثائʦة والȂالإدار ʗة تعॻلʸة عǻاʸح Ȗثائʦال 
 عام شʨال 27 في الʺʕرخ Ǽ 21-09الأمʛ الʺʱعلȘ و 1:سʯȂʙها على والʲʸافʢة الإدارȂة
1442 Șافʨʺ8 لـ ال ʨʽنʨ2021 ي Șعلʱʺة الǽاʺʴǼ Șثائʨة،ج الȄرخة45ر،ع.الإدارʕʺ9 في ،ال 

ʨʽنʨ2021 ي ʧʺف ʧʽق  بʨقʴة الॽي الأساسʱال ʖام الإدارة على وجʜʱاه بها الالʳإت ،ʧʽʻʡاʨʺال 
 الʱعاملات في الإلʛʱؔونॽة الإدارة وتȘʽʰʢ العام الʺʛفȘ رقʺʻة عʺلॽة إلى الʜʳائʛ تʨجه ومع

 تʨؔن  قʙ كʨنها الأساسॽة الأمʨر بʧʽ مʧ وحʺايʱها الʨثائʚ Șهه على الʺʴافʤة الإدارȄة،أصॼح
 مʧ يهʙف الأمʛ،والȑʚ هʙا إصʙار الى الʜʳائǼ  ȑʛالʺʛʷع دفع ما وهʨ الʛʽʰʶانॽة للʛʳائʦ عʛضة
 الʺعلʨمات ذلʥ في Ǽʺا العʺʨمॽة، للʶلʢات الإدارȄة والʨثائȘ الʺعلʨمات حʺاǽة الى خلاله

Șثائʨفة والʻʸʺعلقة الʱʺال ʙالǼاتها ولةʶسʕاتها ومʯʽة وهॽɻȄʛʷʱة الॽة والقʹائǽʚʽفʻʱوالإدارات وال 
ل الʺʴلॽة والʳʺاعات العʺʨمॽة ل رأسʺالها Ǽعʠ أو كل الʙولة تʺلʥ مʕسʶة وؗ  تقʙم مʕسʶة وؗ

 2.مʻه 2 و 1 الʺادة بʟʻ عʺلا "الʺعॽʻة الʶلʢات" الʟʻ في تʙعى والʱي عʺʨمॽة خʙمة

                                                                                                                                                                                                    

 
1 -ʛالأمǼ 21-09 رخʕʺال 27 في الʨ1442 عام ش Șافʨʺ8 لـ ال ʨʽنʨ2021 ي Șعلʱʺة الǽاʺʴǼ Șثائʨة،ج الȄع ر،.الإدار 

  .2021 يʨنʨʽ 9 في الʺʕرخة ،45
-2ʙʸقǽ ȘثائʨالǼ فةʻʸʺال ȑب أʨʱȞوني أو ورقي مʛʱؔأو ال ʦة أو رسʢȄʛأو خ Ȍʢʵرة أو مʨأو ص ȌȄʛتي شʨسʺعي أو ص 
 :الʺʙʸر علʽها، الاʡلاع تقʙʽʽ أو نʛʷها مʻع إلى تʛمي تʙابʛʽ مʴل كانʗ آخʛ الʛʱؔوني أو مادȑ سʙʻ أȑ أو ȑʛʸǼ  أو

 .الإدارȄة والʨثائȘ الʺعلʨمات ʴǼʺاǽة الʺʱعلȘ ،09-21 الأمʛ مʧ 3 الʺادة
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 إجʛائॽة وقʨاعʙ والʱأديॽʰة الʺʙنॽة والʺʕʶولॽة العʺʨمي ʣفالʺʨ  الʜʱامات الأمʛ هʚا تʹʺʧ كʺا
  .جʜائॽة أحȞام إلى Ǽالإضافة

/2ʤॻاسʙʸال: 
 الॽʺॽʤʻʱة الʶلʢة لʺʺارسة الॽة Ǽاعॼʱارها والʻʱفǽʚʽة الʛئاسॽة بʨʻعʽها الʺʛاسʦॽ كʚلʥ صʙرت
ʝॽئʛة لȄرʨهʺʳال ʛȄزʨي الأول والʱخل والʙها يʻʺض ʛهʶعلى ال ʧʶح ʛʽةا الإدارة سॽمʨʺلع 
ʙات كأحॽلاحʸلة الʨʵʺال ʦله ʦʱʽا،وسȄرʨʱدس Ȍॽلʶء تʨʹه على الʚه ʦॽاسʛʺها الʛؗʚدون  ب 

 .الʙراسة هʚه مʧ الʲاني الॼاب في كʚلʥ إلʽها سʛʢʱʻق  فʽها،لأنʻا الʱفʽʸل في الʨʵض
 131/88الʺʛسʨم نʨʸص كʛسǺ1: ʗالʦʸاʥʟ الإدارة لعلاقة الʤʢʹʸ 131/88 الʙʸسʦم-

ʧʽʶʴدة تʨج ॽɺʨمات ةونʙʵمة الʙالʺق ʧʡاʨʺكʺا لل ʗʻʺʹت ʟʻفها على الॽʽؔرات مع تʨʢʱال 
 ʖʳǽ أنه على نʗʸ الʱي 21 الʺادة علॽه نʗʸ ما وهʨ الʨʻؔʱلʨجॽة الʨʢʱرات ومʻها الʺʙʳʱʶة

 أن العامة صʨرتها وتǼ ʧʽʶʴاسʛʺʱار خʙماتها نॽɺʨة تʧʽʶʴ على مʻها حʛصا الإدارة على
ʛهʶعلى ت Ȍॽʶॼاءاتها تʛق إجʛʡهاو ʛودوائ ʦॽʤʻوعلى عʺلها ت Șʽقʴت ʥها،ذلʽأن وعل ʙتع 

 فى وجʚاǼة مʹʺʨنها في ومفهʨمة مʛʸʱʵة تॽʺʸʺها، في ʢॽʶǼة مقʻʻة واسʱʺارات مʨʰʢعات
 مع دوما لʱʱلاءم إجʛاء أȑ تʨʢر أن ذلʥ على زȄادة علʽها ʶǼ ʖʳǽهʨلة،كʺا وتقʛأ شȞلها

 فʛؔة إرساء في الفʹل له كان الʺʛسʨم هʚا فإن وعلॽه والʛʽʽʶʱ الʦॽʤʻʱ في الʙʴيʲة الʱقॽʻات
 لʧʽʶʴʱ لʨʻؔʱلʨجॽة الʨʢʱرات مع بॽʽؔʱفها وذلʥ وخʙماتها الإدارة عʺل تʛȄʨʢ خلال مʧ الʛقʺʻة
 ʛʡف مʧ الʺʙʵʱʶمة الॼɻارات مʧ كʚلǽ ʥفهʦ ما وهʨ للʺʨاʧʡ الʺقʙمة الʙʵمات ونॽɺʨة جʨدة

  2.العʺʨمॽة للʙʵمة ائʦالǼ ʙالʧʽʶʴʱ الʵاصة الʺʨاد كل في الʜʳائȑʛ  الʺʛʷع

 قاعǽʙة مʕسʶة اسʙʴʱاث الʺʧʺʹʱ 2009-6-9 في الʺʕرخ 223-9 الʛئاسي الʺʛسʨم-
 2009.3-7-1في ،الʺʕرخة39ر،ع.بلॼɻاس،ج ȑʙʽʶǼ الالʛʱؔونॽة للʺʨʤʻمة

                                                                                                                                                                                                    

 
  1988صادرة سʻة  27، ج .ر ، ع  1988يʨلǼ04  ʨʽالʺʨاʧʡ الʺʕرخ  الإدارة لعلاقة الʺʦʤʻ 131/88 الʺʛسʨم- 1
 الاجʱهاد مʳلة ،"والإدارة الʺʨاʧʡ بʧʽ العلاقة لॽʀʛʱة والʺʕسʶاتॽة القانʨنॽة الآلॽات" أمال، الله جاب حاج نادǽة، ضȄʛفي - 2

  .85 ص ،.2019 ،1 العʙد ،11 الʺʳلʛȞʶǼ ʙة، خʛʹॽ، مʙʺʴ جامعة القʹائي،
 ȑʙʽʶǼ الالʛʱؔونॽة للʺʨʤʻمة قاعǽʙة مʕسʶة اسʙʴʱاث الʺʧʺʹʱ 2009-6-9 يف الʺʕرخ 223-9 الʛئاسي الʺʛسʨم- 3

 .2009-7-1 في الʺʕرخة ،39 ع ر،.ج بلॼɻاس،
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 ʢǼاقة إعʙاد لॽɿॽؔات الʺʙʴد 2017-04-18 في الʺʕرخ 143-17 الʛئاسي الʺʛسʨم-
ʅȄʛعʱة الॽʻʡʨها الʺॽلʶها،جوت وتʙيʙʳ.رخة 25 ر،عʕʺ2017.1-04-19في ال 

 الʻʡʨي الʺʛصʙ إنʷاء الʺʧʺʹʱ 2016-1-7 في الʺʕرخ 03-16 2الʛئاسي الʺʛسʨم-
Șفʛʺرخة2ر،ع.العام،ج للʕʺ2016-01-13في ،ال. 

ॽɿॽات وتʦॽʤʻ لʽȞʷʱلة الʺʙʴد 2015-10-8 في الʺʕرخ 261-315 الʛئاسي الʺʛسʨم-  وؗ
ʛʽة سʯʽة الهॽʻʡʨة الǽقاʨلل ʧم ʦائʛʳلة الʸʱʺات الॽجʨلʨʻؔʱال الإعلام بʸها، والاتʱʴافȞوم 

  .2015-10-8في ،الʺʕرخة63ر،ع.ج

 نʨفʺʛʰ 26 لـ الʺʨافȘ 1441 عام الأول رॽȃع 29 في الʺʕرخ 317-19 4الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم-
2019  ʧʺʹʱاء يʷالة إن  ر،ع.وسʛʽها،ج وتॽʤʻʺها مهامها وتʙʴيʙ الʛقʺʻة لʛȄʨʢʱ وॽʻʡة وؗ

 .2019دʛʰʺʶǽ 1 في خة،الʺʕر 47
 :الʱالॽة الʺʛاسʦॽ نʛؗʚ الॽʶاق ذات في الʸادرة الʻʱفǽʚʽة للʺʛاسǼ ʦॽالॼʶʻة أما
 الʢॼاॽʀة لʺʹʺʨن  الʺʙʴد 2010-04-18 في الʺʕرخ 116-510 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم-

  .ولʺهʽʻي العلاج لهॽاكل الالʛʱؔونॽة والʺفاتॽح اجʱʺاॽɺا له للʺʕمʧ الالʛʱؔونॽة
  

                                                                                                                                                                                                    

 
 وتʶلॽʺها الॽʻʡʨة الʱعʢǼ ʅȄʛاقة إعʙاد لॽɿॽؔات الʺʙʴد 2017-04-18 في الʺʕرخ 143-17 الʛئاسي الʺʛسʨم- 1

  .2017-04-19 في الʺʕرخة 25 ع ر،.ج وتʙʳيʙها،
 الʺʕرخة ،2 ع ر،.ج العام، للʺʛفȘ الʻʡʨي الʺʛصʙ إنʷاء الʺʧʺʹʱ 2016-1-7 في الʺʕرخ 03-16 الʛئاسي ʛسʨمالʺ -2

  .2016-01-13 في
ॽɿॽات وتʦॽʤʻ لʽȞʷʱلة الʺʙʴد 2015-10-8 في الʺʕرخ 261-15 الʛئاسي الʺʛسʨم -3  مʧ للʨقاǽة الॽʻʡʨة الهʯʽة سʛʽ وؗ

ʦائʛʳلة الʸʱʺات الॽجʨلʨʻؔʱالو  الإعلام بʸها، الاتʱʴافȞرخة ،63 ع ر،.ج ومʕʺ2015-10-8 في ال.  
 وؗالة إنʷاء يʧʺʹʱ 2019 نʨفʺʛʰ 26 لـ الʺʨافȘ 1441 عام الأول رॽȃع 29 في الʺʕرخ 317-19 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم -4

  .2019 دʛʰʺʶǽ 1 في الʺʕرخة ،47 ع ر،.ج وسʛʽها، وتॽʤʻʺها مهامها وتʙʴيʙ الʛقʺʻة لʛȄʨʢʱ وॽʻʡة
 اجʱʺاॽɺا له للʺʕمʧ الالʛʱؔونॽة الʢॼاॽʀة لʺʹʺʨن  الʺʙʴد 2010-04-18 في الʺʕرخ 116-10 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم -5

-21 في الʺʕرخة ،26 ع ر،.ج وتʙʳيها، واسʱعʺالها تʶلॽʺها وشʛوȋ الʴʸة ولʺهʽʻي العلاج لهॽاكل الالʛʱؔونॽة والʺفاتॽح
04-2010. 
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 الʱعʅȄʛ الʛقʦ إحʙاث الʺʧʺʹʱ 2010-09-16 في الʺʕرخ ʻ 10-2101فȑʚʽالʱ الʺʛسʨم-
 .2010-09-19في الʺʕرخة 54 ر،ع.الʨحʙʽ،ج الʻʡʨي

ʜ إنʷاء الʺʧʺʹʱ 2012-02-28 في الʺʕرخ 92-12 2الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم- ʛؗʺي الʻʡʨال 
- 03-04 في ،الʺʕرخة13ع،ر.ج،"الʷفاء ʢǼاقة "اجʱʺاॽɺا له للʺʕمʧ الالʛʱؔونॽة للʢॼاقة
2012. 

 مʧ الʺʨاʧʽʻʡ إعفاء الʺʧʺʹʱ 2015-07-27 في الʺʕرخة 204-315 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم -
ʦǽʙتق Șالة وثائʴة الॽنʙʺة الʛفʨʱʺال ʧʺل ضʳʶالة الآلي الʴة،ج للॽنʙʺرخة41ر،ع.الʕʺفي ،ال 

29-07-2015. 
 وثائȘ نʶخ Ǽإصʙار الʺʱعلȘ 2015-12-10 في الʺʕرخ 315-15 4الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم-

 .2015-12-27في ،الʺʕرخة68ر،ع.الʛʱؔونॽة،ج ȄʛʢǼقة الʺʙنॽة الʴالة
 الʱقॽʻة الʺʸالح لʦॽʤʻʱ الʺʙʴد 2016-04-25 في الʺʕرخ 135-16 5الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم-

-28 في ،الʺʕرخة26ع،ر.ومهامها،ج وسʛʽها الالʛʱؔوني للʙʸʱيȘ الॽʻʡʨة للʶلʢة والإدارȄة
04-2016.  

 2020 دʛʰʺʶǽ 5 لـ الʺʨافȘ 1442 عام الʲاني رॽȃع في الʺʕرخ 363-20 6الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم-
  .2020دʛʰʺʶǽ 8 في ،الʺʕرخة74ر،ع.والإحʸائॽات،ج الʛقʺʻة وزʛȄ لʸلاحॽات الʺʙʴد

 
                                                             

 54 ع ر،.ج الʨحʙʽ، الʻʡʨي الʱعʅȄʛ الʛقʦ إحʙاث الʺʧʺʹʱ 2010-09-16 في الʺʕرخ 210-10 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم -1
  .2010-09-19 في الʺʕرخة

ʜ إنʷاء الʺʧʺʹʱ 2012-02-28 في الʺʕرخ 92-12 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم -2 ʛؗʺي الʻʡʨاقة الʢॼة للॽونʛʱؔالال ʧمʕʺله لل 
  .2012-03-04 في ،الʺʕرخة13 ع ر،.ج الʷفاء، ʢǼاقة اجʱʺاॽɺا

 الʺʙنॽة الʴالة وثائȘ تقʦǽʙ مʧ الʺʨاʧʽʻʡ إعفاء الʺʧʺʹʱ 2015-07-27 في الʺʕرخة ȑʚ 15-204الʻʱفʽ الʺʛسʨم -3
  .2015-07-29 في الʺʕرخة ،41 ع ر،.ج الʺʙنॽة، للʴالة الآلي الʳʶل ضʺʧ الʺʨʱفʛة

 الʛʱؔونॽة، ȄʛʢǼقة الʺʙنॽة الʴالة وثائȘ نʶخ Ǽإصʙار الʺʱعلȘ 2015-12-10 في الʺʕرخ 315-15 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم -4
  .2015-12-27 في الʺʕرخة ،68 ع ر،.ج
 الॽʻʡʨة للʶلʢة والإدارȄة الʱقॽʻة الʺʸالح لʦॽʤʻʱ الʺʙʴد 2016-04-25 في الʺʕرخ 135-16 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم -5

Șيʙʸʱوني للʛʱؔها الالʛʽرخة ،26 ع ر،.ج ومهامها، وسʕʺ2016-04-28 في ال.  
 وزʛȄ لʸلاحॽات الʺʙʴد 2020 دʛʰʺʶǽ 5 لـ الʺʨافȘ 1442 عام الʲاني ॽعرȃ في الʺʕرخ 363-20 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم - 6

  .2020 دʛʰʺʶǽ 8 في الʺʕرخة ،74 ع ر،.ج والإحʸائॽات، الʛقʺʻة
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 :الʯعلʸॻات /3
 إصلاح إلى تهʙ الʱي الʱعلʺات مʧ مʨʺʳعة الʺʴلॽة والʳʺاعات الʙاخلॽة وزارة عʧ صʙرت
 :يلي ॽɾʺا الʱعلॽʺات هʚه تʺʲلʗ حʘʽ عامال الʺʛفȘ ورقʺʻة العʺʨمॽة الʙʵمة

 في  الʙاخلॽة وزʛȄ عʧ رقʦ الʨزارȄة الʱعلॽʺة هʚه صʙرت :111/1599 رقʤ الʦزارȂة الʯعلʸॻة-
25 ȑا،2011ماʚʽفʻات تʺॽعلʱاة للʢالʺع ʧف مʛʡ ʝॽة رئȄرʨهʺʳاع خلال الʺʱاج ʝلʳم 

 الإجʛاءات مʧ العʙيʙ تʹʺʗʻو  العʺʨمॽة الʙʵمة تʧʽʶʴ على الʨȞʴمة ʶǼهʛ والʺʱعلقة الʨزراء
Ȍॼʹي العلاقة لʱال Ȍȃʛالإدارة ت ʧʽتفقʛʺالǼ.  

 ॽɾ 2014فȑʛ  13 في الʺʕرخة الʙاخلॽة وزʛȄ عʧ الʸادرة :1435 2رقʤ الʦزارȂة الʯعلʸॻة-
 عʛʸنة في والʺʲʺʱل الʜʳائȄʛة العʺʨمॽة للʶلʢات أسʺى وهʙف عام إʡار ضʺʧ جاءت والʱي
Ȅʜة الإدارة ʛؗʺاعات الʺʳة والॽʺॽالإقل ʥوذل ʧع ȘȄʛʡ ʧʽʶʴʱال ʙʽة الأكॽɺʨʻالعلاقة ل ʧʽالإدارة ب 

ʧʽʻʡʨʺوال ʘʽح ʗʶل للعʺل أسʳʶالǼ ونيʛʱؔالة الإلʴة للॽنʙʺال ʨعلى سهل ما وه ʧʽʻʡاʨʺال 
  3.الأصلॽة الʺॽلاد لʰلǽʙات الʻʱقل عʻاء دون  بلǽʙة أǽة في الʺʙنॽة الʴالة وثائȘ إسʛʵʱاج

 22 في الʙاخلॽة وزʛȄ عʧ الʱعلॽʺॽة هʚه صʙرت :2014/1469 4 رقʤ الʦزارȂة الʯعلʸॻة-
 ȑʛفॽɾ 2014 فʙبه ʧʽʶʴʱال ʛʺʱʶʺمات الʙʵمة للʙالʺق ʧʽʻʡاʨʺال في للʳاج مʛʵʱلف اسʱʵم 
Șالة وثائʴة الॽنʙʺم الʙقلة وعʛع ʦهʴالʸة مʢॼتʛʺه الʚبه Șثائʨال ʗʻʺʹوت ʥلʚك ʙيʙالع ʧم 

   .الʺʙنॽة الʴالة عقʨد هامʞ على الॽʰانات بʽʳʶʱل الʺʱعلقة تلʥ سॽʺا لا الإجʛاءات
ʔلʠʸاني الʰات :الʭʻثة الهʗʲʯʴʸال ʗʻʴʱʯوع لʙʵة مʹʸة الادارة رقॻمʦʸفي الع ʙائʚʱال. 

ʦاء تʷاث إنʙʴʱسȂات وʯʽات و هʶسʕا مʺॽɺʙار تʶʺة لॽعʺل ʘʽة،حʻʺقʛال ʗلʲʺزارة في تʨال 
 الʛʳائʦ مʧ للʨقاǽة الॽʻʡʨة ॽة،الهʯʽةالعʺʨم الʙʵمة Ǽإصلاح الʺȞلفة الأول الʨزʛȄ لȐʙ الʺǼʙʱʻة
 الʺʛصʙ إنʷاء تʦ الإلʛʱؔوني،كʺا الʙʸʱيȘ سلʢات و والإتʸال الإعلام بʨʻؔʱلʨجॽات الʺʸʱلة
الة للʺʛفȘ الʻʡʨي ʨؗة العام،الॽʻʡʨة الʻʺقʛلل ʦح ثॼانها أصȞة وزارة مʻʺقʛات الॽائʸوالاح 

                                                             
   .25/05/2011الʺʕرخة في  11/1599  رقʦ الʨزارȄة الʱعلॽʺة - 1
وتʺاتؔي الأ ياǽة العʺل ʳʶǼل الʻʡʨلʛʷوع في بʙالʵاصة Ǽا  13/02/2014الʺʕرخة في :1435 رقʦ الʨزارȄة الʱعلॽʺة - 2
  .ʺʙنॽة على مȐʨʱʶ ؗل بلǽʙات الʧʡʨ، الʸادرة عʧ وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽةالʴالة لل

  .88 ص الʶابȘ، الʺʛجع أمال، الله جاب حاج نادǽة، ضȄʛفي - 3
  .26/08/2014في  الʺʕرخة 1469/2014الʱعلॽʺة الʨزارȄة  -4
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 لʺȞافʴة الʻʡʨي الʜʳائȑʛ  والقʖʢ الʸʵʷي الʢاǼع ذات الʺعॽʢات لʺعالʳة الॽʻʡʨة والʶلʢة
ʦائʛʳلة الʸʱʺات الॽجʨʻلʨؔʱال الإعلام بʸوالات . 
 مʥ للʦقاǻة الॻʹʟʦة والهʭʻة العʦʸمॻة الʗʳمة Ǻإصلاح الȜʸلفة الǺʗʯʹʸة الʦزارة :الأول الفʙع

ʤائʙʱلة الʶʯʸات الॻجʦلʦʹؒʯال الإعلام بʶوالات 
 إضافة لإعʢاء جاء إسʙʴʱاثها أنه أساس لىع الهʯʽات هʚه دراسة الفʛع هʚا خلال مʧ سʨʱʻلى
 :سॽأتي ما خلال مʧ وذلʥ الʛقʺʻة مʳال في نॽɺʨة

 :العʦʸمॻة الʗʳمة Ǻاصلاح الȜʸلفة الǺʗʯʹʸة الʦزارة-اولا
ʦاث تʙʴʱه اسʚة هʯʽاله ʖجʨʺǼ يلʙعʱال  ȑزارʨارد الʨم في الʨسʛʺال ȑʚʽفʻʱي الʱجاءت وال 

 الʳʺهʨرȄة لʛئʝॽ الʺʙني الʺʱʳʺع ومʤʻʺات هʯʽات هارفعʱ الʱي الʨاسعة للإنʷغالات اسʳʱاǼة
 الإنʷغالات ابʛز مʧ  كانʗ حʘʽ 2011 سʻة أجʗȄʛ الʱي الॽʶاسॽة الʺʷاورات خلال

 اجل مʧ العام الʷأن مʸالح قʹاء وتʶهʽل الʛʽʰوقʛاॽʡة ʣاهʛة على القʹاء هʨ الʺʛʢوحة
  .القʢاعات مʧ العʙيʙ في العʺʨمॽة الʙʵمة تॽʀʛة

 صلاحॻاتها-
ʦق  تʛʢʱها الʽم في الʨسʛʺال ȑʚʽفʻʱد  381/13الʙʴʺات الॽلاحʸل ʛȄزʨال Ȑʙل ʛȄزʨالأول ال 

 :1يلي ॽɾʺا وتʲʺʻل  الʺʛسʨم نفʝ مǼ 2 ʧالʺادة عʺلا العʺʨمॽة الʙʵمة Ǽإصلاح الʺȞلف
 الʨزراء مع Ǽالʷʱاور وسʛʽها العʺʨمॽة الʙʵمة بʦॽʤʻʱ الʺʱعلقة العامة القʨاعʙ إقʛʱاح-

ʧʽʽʻʽالʺع ʱفهالॽʽؔ رات معʨʢʱة الǽادʸʱة الاقॽʰات وتلॽعʺلي حاجʱʶم Șفʛʺالعام ال. 
 .وسʛʽه العʺʨمॽة الʙʵمة وتقʦॽʽ دراسة-
 .العʺʨمॽة الʙʵمة أداء تʧʽʶʴ إلى يهʙف تʙبʛʽ كل إقʛʱاح-
 .العʺʨمي الʙʵمة أداء تʧʽʶʴ إلى يهʙف تʙبʛʽ كل وȂقʛʱاح دراسة-
 .العʺʨمॽة الʙʵمة نॽɺʨة لʧʽʶʴʱ الʺʨجهة الأعʺال لॽʀʛʱة تʙبʛʽ كل واقʛʱاح دراسة-
 .وتʛقʗʽ العام الʺʛفȘ مʛدود وتʧʽʶʴ تʧʽʺʲ إلى يهʙف تʙبʛʽ كل واقʛʱاح دراسة-
 .العʺʨمॽة الʙʵمة نॽɺʨة لʧʽʶʴʱ الʺʨجهة الأعʺال تॽʀʛة-

                                                             
 لʨزʛȄ  لʸلاحॽات الʺʙʴد 2013 نʨفʺʛʰ 19 لـ الʺʨافȘ 1435 مʛʴم 15 في الʺʕرخ ، ȑʚ381/13الʻʱفʽ الʺʛسʨم في -  1
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-Șʽʶʻأعʺال ت Ȍॽʶॼاءات تʛة الإجȄقها الإدارॽʁʴوت. 
 الʙʵمة Ǽعʛʸنة الʵاصة بʛامʳها إعʙاد في العʺʨمॽة والهʯʽات والʺʕسʶات الإدارات مʶاعʙة-

 .وتʻفʚʽها العʺʨمॽة
 والاتʸال للإعلام الʙʴيʲة الʨʻؔʱلʨجॽات Ǽإدخال الإلʛʱؔونॽة الإدارة تʛȄʨʢ على الॽʳʷʱع-

 ا.وتعʺॽʺه

-ʧʽʶʴوف تʛʣ ان عʺلʨأع Șفʛʺة وضʺان العام الǽحʺا ʦقهʨحق. 
 .العام الʺʛفȘ وأخلاॽʀات الʺهॽʻة تʴقȘʽ على العʺل-
 .وحʺايʱها العʺʨمॽة الʙʵمة مʱʶعʺلي حقʨق  تॽʀʛة-
 العام الʺʛفȘ خʙمات حʨل الʺʨاʧʽʻʡ وȂعلام الاتʸال مʳال في فعالة وȂجʛاءات أنʤʺة وضع-

ʧʽʶʴل وتʨʸح ʧʽعʺلʱʶʺمات على الʨوجʺع الʺعل ʦأرائه ʦاحاتهʛʱد واقʛعلى وال ʦهȄاوȞش. 
 .العام الʺʛفȘ تلʙʵما الʙورȑ  والʱقʦॽʽ للʺʱاǼعة ملائʺة ألॽات وضع-
 .العام الʺʛفȘ أعʨان بʧʽ علʽها والʴفاȍ الʲقة لॼعʘ الʹʛورȄة الʙʱابʛʽ اتʵاذ-

 .ومʱʶعʺلॽه
 .العام الʺʛفȘ أعʨان بʷʻاʡات الʺʛتʢॼة الأخلاॽʀة الʦॽʁ تॽʀʛة-
 .العام الʺʛفȘ لأعʨان الʸʵʷي والاسʴʱقاق الʺʛدودǽة ثقافة تॽʀʛة-
-ʜʽفʴع تॽʳʷة وت  الʙʵمة تعʧʽʽ في الʺʙني والʺʱʳʺع العام Șالʺʛف مʱʶعʺل مʷارؗ

  .العʺʨمॽة
ॻة- اثانʭʻة الهॻʹʟʦة الǻقاʦلل ʥم ʤائʙʱلة الʶʯʸات الॻجʦلʦʹؒʯال الاعلام بʶوالات: 
ʦاث تʙʴʱه اسʚة هʯʽاله ʖجʨʺǼ  نʨ04/09القانʧʺʹʱʺة الǽقاʨال ʧم ʦائʛʳلة الʸʱʺال 

 تʽȞʷلʱها ʙʴǽد الالʛʱؔونॽة لʜʳائʛا مʛʷوع إʡلاق مع تʜامʻا،1والاتʸال الإعلام بʨʻؔʱلʨجॽات
ॽɿॽات وتॽʤʻʺها  القانʨن،وفعلا نفʝ مʧ 13 الʺادة لॼʡ ʟʻقا الȘȄʛʡ ʦॽʤʻʱ عʧ سʛʽها وؗ

ॽɿॽات وتʦॽʤʻ لʽȞʷʱلة الʺʙʴد261/15 الʛئاسي الʺʛسʨم سʨʻات Ǽ 6عʙ صʙر  الهʯʽة سʛʽ وؗ
 .مȞافʱʴهاو  والإتʸال الإعلام بʨʻؔʱلʨجॽات الʺʸʱلة الʛʳائʦ مʧ للʨقاǽة الॽʻʡʨة
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 صلاحॻاتها- 
 :يلي ॽɾʺا وتʲʺʱل وسلامʱها أمʻها على للʺʴافʤة الʸلاحॽات مʧ مʨʺʳعة الهʯʽة هʚه تʨʱلى

-Ȍॽʷʻت Șʽʶʻات وتॽة عʺلǽقاʨال ʧم ʦائʛʳلة الʸʱʺات الॽجʨلʨʻؔʱال الإعلام بʸوالات 
 .ومȞافʱʴها

 ʷǼأن تȄʛʳها الʱي الȄʛʴʱات في القʹائॽة الʡʛʷة ومʸالح القʹائॽة الʶلʢات مʶاعʙة-
ʦائʛʳلة ذات الʸات الॽجʨلʨʻؔʱال الإعلام بʸا ،والإتʺǼ في ʥع ذلॽʺʳمات تʨاز الʺعلʳوان 

 .القʹائॽة الʛʰʵات
 على الʱعʛف في الʺفʙʽة الʺعॽʢات كل جʺع قʙʸ الʵارج في نʛʤائها مع الʺعلʨمات تॼادل-

 .تʨاجʙهʦ نمȞا وتʙʴيʙ ،والاتʸال الإعلام بʨʻؔʱلʨجॽات الʺʸʱلة الʛʳائʦ مʛتʰؔي
 الॻʹʟʦة الʦؕالة و  العام للʙʸفȖ الʟʦʹي الʙʸصʗ,الإلʙʯؒوني الʗʶʯيȖ سلʠة :الʰاني الفʙع

ʙȂʦʠʯة لʹʸقʙال. 
 الʛقʺʻة لعʺلॽة مʨاصلة اسʙʴʱاثها تʦ الʱي للهʯʽات Ǽاسʱʹهار الʺʢلʖ هʚا خلال مʧ سʴʻاول

 على ذلǼ ʥعʙ لʻعʛج الʜʳائʛ في الإلʛʱؔونॽة الإدارة تȘʽʰʢ في للȄʛʶʱع دفعا بʙورها تعʢي والʱي
الة ʨؗة الॽʻʡʨة الʻʺقʛوالى لل ʦل ʦʱها يʙʽʶʳت ʙعǼ فةʸǼ ةॽاقع أرض على فعلʨال. 

 :الإلʙʯؒوني الʗʶʯيȖ سلʠة-ولاأ
ʟع نʛʷʺال  ȑʛائʜʳل في الʸاني الفʲال ʧن  مʨد 15/04 القانʙʴʺال ʙاعʨعلقة العامة للقʱʺال 

 نفʝ مʧ 16الʺادة في الالʛʱؔوني الʙʸʱيȘ سلʢات على1الالʛʱؔونʧʽʽ والʙʸʱيǼ Șالॽʀʨʱع
 للʙʸʱيȘ الʨȞʴمॽة والʶلʢة الإلʛʱؔوني للʙʸʱيȘ الॽʻʡʨة الʶلʢة في والʺʲʺʱلة القانʨن 

 .الالʛʱؔوني للʙʸʱيȘ الاقʸʱادǽة الʶلʢة الى الالʛʱؔوني،Ǽالإضافة
 :الإلʙʯؒوني للʗʶʯيȖ الॻʹʟʦة الʴلʠة- أ

ʦʱاء يʷه إنʚة هʢلʶال Ȑʙل ʛȄزʨارة هيو  الأول الॼɺ ʧة عʢة سلȄقلة إدارʱʶع مʱʺʱة تॽʸʵʷالǼ 
 الॽʀʨʱع اسʱعʺال بॽʀʛʱة مȞلفة وهي الȘȄʛʡ ʦॽʤʻʱ عʧ مقʛها ʙʴǽد الʺالي والإسʱقلال الʺعȄʨʻة

Șيʙʸʱوال ʧʽونʛʱؔها الإلʛȄʨʢة وضʺان وتॽʀʨثʨعʺالهʺا مʱاد " إسʨʺ18-17-16 ال ʧم ʝنف 
 ."القانʨن 
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 رئǽ ʝॽعʻʽهʦ أعʹاء 5 مʧ الʺʳلʝ دارȄة،وȞʷʱȄلوȂ تقॽʻة ومʸالح مʳلʝ مʧ تȞʷʱل وهي
 الإعلام بʨʻؔʱلʨجॽات الʺʱعلقة الʱقॽʻة العلʨم مʳال في سॽʺا كفاءاتهʦ،لا أساس على الʳʺهʨرȄة
 مهام لأداء اللازمة الʸلاحॽات ॽʺʳǼع الʺʳلʝ والاتʸال،وʱʺʱȄع الاعلام وفى والاتʸال
 أشغاله، في تʶاعʙه أن شأنها مʧ كفاءة Ǽأȑ الإسʱعانة للʺʳلʧȞʺǽ ʝ الʸفة وȃهʚه الʶلʢة،
 الʱقॽʻة الʺʸالح ʛʽʶǽ كʺا .واحʙة مʛة للʙʳʱيʙ قابلة سʨʻات Ǽأرȃعة الʺʳلʝ أعʹاء عهʙة وتʙʴد

-19 الʺʨاد " الأول الʨزʛȄ اقʛʱاح على بʻاء الʳʺهʨرȄة رئǽ ʝॽعॽʻه عام مʙيʛ للʶلʢة والإدارȄة
20 ʧم ʝن  نفʨالقان". 

 صلاحॻاتها-

 نفʝ مʧ 18 الʺادة في علʽها الʺʨʸʻص و الأتॽة الʺهام مʺارسة الʶلʢة ʨلىتʱ الʸفة وȃهʚه
 :القانʨن 

 الإʳǽابي الʛأȑ على الʨʸʴل Ǽعʙ تॽʰʢقها على والʶهʛ الإلʛʱؔونى للʙʸʱيȘ سॽاسʱها إعʙاد-  
ʧل مʰة قʯʽلفة الهȞʺافقة الʨʺالǼ. 
 والاقʸʱادǽة لʨȞʴمॽةا الʶلʧʽʱʢ عʧ الʸادرة الإلʛʱؔونى الʙʸʱيȘ سॽاسات على الʺʨافقة-

Șيʙʸʱوني للʛʱؔالإل. 
 .الʙولي الʺȐʨʱʶ  على الʺॼʱادل الإعʛʱاف إتفاॽʀات إبʛام-
 الʙʸʱيȘ أو الإلʛʱؔوني Ǽالॽʀʨʱع تʱعلȘ تॽʺॽʤʻة أو تॽɻȄʛʷة لʨʸʻص تʺهǽʙʽة مʷارȄع اقʛʱاح-

 .الأول الʨزʛȄ على الإلʛʱؔوني
 الإلʛʱؔونى للʙʸʱيȘ والاقʸʱادǽة ʨȞمॽةالʴ الʶلʧʽʱʢ الʺȐʨʱʶ  على الʙʱقǼ Șʽعʺلॽات الॽʁام-

ʧع ȘȄʛʡ ةʯʽة الهॽمʨȞʴلفة الȞʺال ȘيʙʸʱالǼ. 
 صلة ذȑ تॽʤʻʺي أو تȄʛʷعي نʟ مʛʷوع أȑ إعʙاد عʙʻ الʶلʢة إسʷʱارة يʦʱ كʺا   

  .الإلʛʱؔونʧʽʽ والʙʸʱيǼ Șالॽʀʨʱع
 :الإلʙʯؒوني للʗʶʯيȖ الʦȜʲمॻة الʴلʠة- ب

 تʱʺʱع والاتʸال،وهي الإعلام وتʨʻؔلʨجॽات ǼʙȄʛالʰ الʺȞلف الʨزʛȄ لȐʙ تʷʻأ سلʢة هي

 للأʛʡاف الالʛʱؔوني الʙʸʱيȘ نʷاʱʺǼ ȋاǼعة مȞلفة وهي الʺعȄʨʻة والॽʸʵʷة الʺالॽة Ǽالاسʱقلالॽة
ʚا الʺʨثʨقة الʲلاثة  الʨȞʴمي الفʛع في الʺʙʱخلʧʽ لفائʙة الإلʛʱؔوني الʙʸʱيȘ خʙمات تʨفʛʽ وؗ
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 والʙʸʱيǼ Șالॽʀʨʱع الʺʱعلقة العامة للقʨاعʙ الʺʙʴد15-04 القانʨن  مʧ 28-27-26 للʺʨاد ॼʡقا
ʧʽʽونʛʱؔالال. 

 صلاحॻاتها-

 1:كالاتي ،وهي 04-15القانʨن  مʧ 2 ف 28 الʺادة لʟʻ وفقا مهامها الʶلʢة هʚه تʨʱلى

 على والʶهʛ علʽها للʺʨافقة الʶلʢة على وعʛضها الإلʛʱؔوني للʙʸʱيȘ سॽاسʱها إعʙاد-
 .تॽʰʢقها

 .تॼʢقʽها على والʶهʛ الʺʨثʨقة الʲلاثة الأʛʡاف عʧ الʸادرة الʙʸʱيȘ اتسॽاس على الʺʨافقة-
-ȍفاʱهادات الاحʷǼ Șيʙʸʱة الॽونʛʱؔة الإلॽهʱʻʺاتها الॽانات صلاحॽʰة والʢॼتʛʺها الʴʻʺǼ ʧم 

 الاقʱʹاء عʙʻ الʺʸʱʵة القʹائॽة الʶلʢات إلى تʶلॽʺها الʺʨثʨق،Ǽغʛض الʲالʘ الʛʢف قʰل
 .بها الʺعʺʨل الॽʺॽʤʻʱة وأ الॽɻȄʛʷة للأحȞام ॼʡقا

-ʛʷشهادة ن Șيʙʸʱوني الʛʱؔاح الإلʱمي للʺفʨʺة العʢلʶلل. 
 على بʻاء أو دورȄا الʶلʢة الى الإلʛʱؔوني الʙʸʱيȘ بʷʻاȋ الʺʱعلقة الʺعلʨمات كل إرسال-

ʖلʡ هاʻم. 
 ةالʺȞلف الʨȞʴمॽة الهʯʽة ȘȄʛʡ عʧ الʺʨثʨق  الʲالʘ الʛʢف مȐʨʱʶ  على الʙʱقǼ Șʽعʺلॽة الॽʁام-

ȘʽقʙʱالǼ قاॼʡ اسةॽʶل Șيʙʸʱال. 
 الالʙʯؒوني للʗʶʯيȖ الاقʶʯادǻة الʴلʠة /ج

 ʱʺǼاǼعة تؔلف واللاسلॽؔة الʶلॽؔة والʺʨاصلات الȌॼʹǼ ʙȄʛʰ الʺȞلفة الʶلʢة تعʻʽها سلʢة هي
 والʙʸʱيȘ الॽʀʨʱع خʙمات ǽقʙمʨن  الʚيʧ الإلʛʱؔوني الʙʸʱيȘ خʙمات مʕديي ومʛاॼʀة

ʧʽʽونʛʱؔالح الإلʸه لʺʳرعʺلاالʨ ʟʻب ʧʽ30-29  الʺادت ʧن  مʨ15-04القان.  
 صلاحॻاتها-

 نفʝ مʧ 2 ف 30 الʺادة لॼʡ ʟʻقا تʲʺʱل والʸلاحॽات الʺهام مʧ مʨʺʳعة بʚلʥ تʨʱلى وهي
 :يلي ما في القانʨن 

 على والʶهʛ علʽها للʺʨافقة الʶلʢة على وعʛضها الالʛʱؔوني للʙʸʱيȘ سॽاسʱها إعʙاد-
 .تॽʰʢقها
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 .الʶلʢة مʨافقة Ǽعʙ الالʛʱؔوني الʙʸʱيȘ خʙمات ʕدييلʺ الʛʱاخʟॽ مʻح-
 والʶهʛ الإلʛʱؔوني الʙʸʱيȘ خʙمات مʕديي عʧ الʸادرة الʙʸʱيȘ سॽاسات على الʺʨافقة-

 .تॽʰʢقها على
-ȍفاʱهادات الاحʷǼ Șيʙʸʱة الॽونʛʱؔة الإلॽهʱʻʺاتها الॽانات صلاحॽʰة والʢॼتʛʺها الʴʻʺǼ ʧم 

 عʙʻ الʺʸʱʵة القʹائॽة الʶلʢة الى تʶلॽʺها Ǽغʛض ʛونيالإلʱؔ الʙʸʱيȘ خʙمات مʕديي ʛʡف
 .بها الʺعʺʨل والॽʺॽʤʻʱة الॽɻȄʛʷʱة للأحȞام ॼʡقا الاقʱʹاء

-ʛʷشهادة ن Șيʙʸʱوني الʛʱؔاح الإلʱمي للʺفʨʺة العʢلʶلل. 
 خʙمات مʕديي عʜʳ حالة في الʙʵمات اسʛʺʱارȄة لʹʺان اللازمة الʙʱابʛʽ اتʵاذ-

Șيʙʸʱوني الʛʱؔالإل ʦǽʙماته تقʙخ. 
 على بʻاءا أو دورȄا الʶلʢة إلى الالʛʱؔوني الʙʸʱيȘ بʷʻاȋ الʺʱعلقة الʺعلʨمات كل إرسال-

ʖلʡ هاʻم. 
-Șقʴʱال ʧقة مǼاʢي مʰالʡ ʟॽاخʛʱاسة مع الॽس Șيʙʸʱونى الʛʱؔها الإلʶفʻأو ب ʧع ȘȄʛʡ 

ʖاتȞم Șʽقʙة تʙʺʱمع. 
- ʛهʶد على الʨة وجʶافʻة مॽهة فعلȄʜاذ ونʵإتǼ كل ʽابʙʱالʛ ة اللازمةॽʀʛʱعادة أو للʱإس 

 .الالʛʱؔوني الʙʸʱيȘ خʙمات مʕدȑ مʧ الʺʻافʶة
-ʦॽȞʴʱاعات في الʜʻالقائʺة ال ʧʽديي بʕمات مʙخ Șيʙʸʱوني الʛʱؔا الالʺॽɾ ʦهʻʽمع أو ب 

ʧʽعʺلʱʶʺقا الॼʡ عȄʛʷʱل للʨʺه الʺعǼ. 
ل الإلʛʱؔوني الʙʸʱيȘ خʙمات مʕديي مʢالॼة-  لʨمةمع أو وثॽقة Ǽأȑ معʻي شʟʵ وؗ

 .القانʨن  ʨʺǼجʖ لها الʺʨʵلة الʺهام تأدǽة في تʶاعʙها
ॽɿॽات شʛوʙʴǽ ȋد الȑʚ الʛʷوȋ دفʛʱ إعʙاد-  وعʛضها الإلʛʱؔوني الʙʸʱيȘ خʙمات تأدǽة وؗ

 .علॽه للʺʨافقة الʶلʢة على
ॽɿॽات شʛوʙʴǽ ȋد الȑʚ الʛʷوȋ ودفʛʱ الإلʛʱؔوني الʙʸʱيȘ لॽʶاسة ॼʡقا مʛاॼʀة كل إجʛاء-  وؗ

 .الالʛʱؔوني الʙʸʱيȘ تخʙما تأدǽة
ʚا العʺʨمॽة والاحʸائॽات الʱقارʛȄ إصʙار-  إحʛʱام مع نʷاʡها وصف يʧʺʹʱ سȑʨʻ  تقʛȄʛ وؗ

 .الȄʛʶة مʙʰأ
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 تأدǽة ʻʺǼاسॼة ʷʱȞǽف جʜائي ʡاǼع ذȑ فعل ȞǼل العامة الॽʻاǼة بʰʱلॽغ كʚلʥ الʶلʢة هʚه تقʨم   
 .مهامها

ॻا- اثانʗصʙʸي لʹʟʦال Ȗفʙʸالعام لل: 
ʛʰʱعǽ ʧاه مʦ اتॽثة الألʙʴʱʶʺفي ال ʧʽʶʴدة أداء تʨمات وجʙخ Șفʛʺمي الʨʺالع ʙر وقʙص 

 تʗʴ العام،وȄقع للʺʛفȘ الʻʡʨي الʺʛصʙ إنʷاء الʺ103/16ʧʺʹʱ الʺʛسʨم الʙʸد هʚا في
 اقʛʱاح على بʻاء Ǽالʙاخلॽة الʺȞلف الʨزʛȄ مǼ ʧقʛار أعʹائه تعʧʽʽ يʦʱ الʙاخلॽة،حʘʽ وزارة سلʢة

ʧات مʶسʕʺات الʯʽي والهʱن  الʨعʹʵǽ هاʽة إلʙʺ3 ل ȑʚات،الʨʻس ʙق ʧʽعǽ ورهʙب ʧب مʨʻه يʻع 
ǽ،ȑʜعʺل الإدارȑ  الॽʂ ʦॽʤʻʱاكل مǽ ʧعʙ حʘʽ اشغاله في ʛؗʺعلى ال ʦǽʙل دراسات تقʽالʴوت ʧم 
 على ملʜمʧʽ غʛʽ هʦ والʚيʧ الʛسʺʧʽʽ القʛار صʻاع لʸالح له الʱاǼعʧʽ ومʷʱʶارȄه خʛʰائه قʰل

ʚبها الأخ. 
 صلاحॻاته-

 :مʻها نʛؗʙ الʺهام مʳǼ ʧʺلة الʻʡʨي الʺʛصʙ فȞǽل
 العʺʨمॽة والهʯʽات والإدارȄة الʨزارȄة الʙوائʛ بʧʽ الȞॼʷات عʛʰ ورȌȃ تȘʽʶʻ أعʺال اقʛʱاح- 

ʙʸة قॽʀʛؔارات تʱاعة الإبʳʻفها في والॽʽؔرات مع تʨʢʱة الǽادʸʱة الاقॽɺاʺʱة والاجॽجʨلʨʻؔʱوال. 
 .وتॽɿʵفها ةالإدراǽ الإجʛاءات تȌॽʶॼ في الʺʶاهʺة-

 الʙʴيʲة الʨʻؔʱلʨجॽات Ǽإدخال الالʛʱؔونॽة الإدارة تʛȄʨʢ تʴفʜʽ شأنه مʧ تʙبʛʽ كل يʨʱلى- 
 .وتعʺॽʺها والاتʸال للإعلام

-ʧʽʶʴل تʨʸح ʧʽعʺلʱʶʺمة على الʨوجʺع الʺعل ʦأرائه ʦاحاتهʛʱقȂد وʛعلى وال 

ʦهȄاوȞعʺلا ش ʟʻ5 الʺادة ب ʧم مʨسʛʺ03-216ال. 

-ʧȄʨؔʱالا في الʳʺي تالʱال ʦته ʧʽفʛʢادل الॼʱات بʛʰʵال ʧع ȘȄʛʡ اتॽʁʱات الʺلǽʙʱʻʺوال 
 .الʺʸʸʵʱة العʺل وورشات
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-Ȍॽʷʻات تʛاضʴʺودورات ال ʧȄʨؔʱة عʺل وورشات الʙمي لفائʙʵʱʶم Șافʛʺالعامة ال. 

 .العام الʺʛفȘ أعʨان عʺل ʛʣوف تʧʽʶʴ على العʺل-

-ʘعǼ قةʲال ȍفاʴها والʽعل ʧʽان بʨأع Șفʛʺهو  العام الॽعʺلʱʶع و مॽʳʷʱالإرساء على ال ʦائʙال 
 . بʻʽهʦ العلاقات في الأنʻʶة لʺʙʰأ

 ثقافة تॽʀʛة على العʺل و العام الʺʛفȘ أعʨان بʷʻاʡات الʺʛتʢॼة الأخلاॽʀة الʦॽʁ تॽʀʛة-
 .لأعʨانه الʸʵʷي والإسʴʱقاق الʺʛدودǽة

الة-ثالʰا ʦؕة الॻʹʟʦال ʙȂʦʠʯة لʹʸقʙال: 

ʛʰʱة تعʶسʕة مॽمʨʺذات ع Ǽاʡع خاص عʱʺʱة تॽʸʵʷالǼ ةȄʨʻقلال الʺعʱأ الʺالي والإسʷʻت Ȑʙل 
ʛȄزʨالأول ال ʘʽح ʗعʛة وزارة شॽاخلʙاعات الʺʳة والॽلʴʺار وفي دائʺا الʡاصلة اʨة مॽعʺل 
 وʛȃوز الʙʴيʲة الʨʻؔʱلʨجॽا اسʱعʺال تॽʀʛة مʳال في الإسʛʱاتॽʳة الʺعالʦ لʛسǼ ʦإنʷائها الʛقʺʻة

 نأ الأساسي،الى الفاعل سʨؔʱن  الʱي و الʺʛؔʱʰة الʻاشʯة الʺʕسʶات قʨامه الȑʚ الʛقʺي الاقʸʱاد
ʦور تʙم صʨسʛʺئاسي الʛ317/19 الʧʺʹʱʺاء الʷالة إن  وتʙʴيʙ الʛقʺʻة لʛȄʨʢʱ وॽʻʡة وؗ

   1.وسʛʽها وتॽʤʻʺها مهامها

 صلاحॻاتها-

الة تʱʺʱع ʨؗة الॽʻʡʨال ʛȄʨʢʱة لʻʺقʛعة الʨʺʳʺǼ ʧات الʺهام مॽلاحʸي والʱدها الʙمال حʨسʛʺ 
 ،والʸلاحॽات Ǽالʺهام الʺعʨʻن  مʻه الʲاني الॼاب خلال مʧ وذلʥ إنʷاءها الʺʧʺʹʱ الʛئاسي

 :يلي ॽɾʺا الʸلاحॽات هʚه وتʲʺʱل
 الʨȞʴمة على واقʛʱاحها الʛقʺʻة لʛȄʨʢʱ الॽʻʡʨة الاسʛʱاتॽʳॽة العʻاصʛ بʦॽʺʸʱ الॽʁام-   

 .الʺʙني والʺʱʳʺع دȑالاقʸʱا والقʢاع والʺʕسʶات الʨزارȄة الʙوائʛ مع Ǽالʷʱاور
 .الʛقʺʻة لʛȄʨʢʱ الॽʻʡʨة الاسʛʱاتॽʳॽة تʻفʚʽ مʱاǼعة ضʺان- 
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 الʨزʛȄ لʶʴاب الʨʻؔʱلʨجॽة الॽقʤة وضʺان الʛقʺʻة بʛȄʨʢʱ تʱعلȘ اسʛʷʱاॽɾة دراسات إنʳاز- 
 .الأول

 .الʛقʺʻة مʳال في تॽʤʻʺي أو تȄʛʷعي إجʛاء كل في الʛأȑ إبʙاء- 
 -ʦॽʽة تقॽسائل فعالʨا الʺʲʱة راتوالاسॽمʨʺة العʸʸʵʺال في الʳة مʻʺقʛال. 
 .الॽʻʡʨة والؔفاءات الȄʛʷॼة الʺʨارد تॽʺʻة إلى الʛامॽة الأعʺال اقʛʱاح- 

 . الʨȞʴمة على الʛقʺʻة لʛȄʨʢʱ اللازمة

 مʳال في الفاعلة الأʛʡاف مع Ǽالʷʱاور  الʻاشʯة الʺʕسʶات تॽʀʛة إلى تهʙف مॼاردة كل اقʛʱاح- 
 .والاتʸال مالإعلا وتʨʻؔلʨجॽات الʛقʺʻة

 إلى الʛامॽة والأعʺال الʙʱابʛʽ كل واتʵاذ الʛقʺʻة مʕشʛات بʛȄʨʢʱ تʱعلȘ دورȄة تقارʛȄ إعʙاد- 
 .الʨȞʴمة على وعʛضها تʻʽʶʴها

 .الأول الʨزʛȄ على الʛقʺʻة لʛȄʨʢʱ الʺʸʸʵة الȄʨʺʱل أدوات اقʛʱاح- 
 .الأول الʨزʛȄ على الʛقʺʻة مʳال في الʙولي للʱعاون  سॽاسة اقʛʱاح- 
 والʦॽʤʻʱ للȄʛʷʱع ॼʡقا الʛقʺʻة، مʳال في الʺʺاثلة الʙولॽة والʺʤʻʺات الʺʕسʶات مع الʱعاون - 

 .بهʺا الʺعʺʨل
-ʦǽʙتق ʛȄة تقارȄدور ʛȄزʨل الأول للʨح Ȑʙم مʙائل الأعʺال تقʸʴة والȄʨʻʶها على الʡاʷفي ن 

 .الʛقʺʻة مʳال
 الاسʛʱاتॽʳॽة الʙراسات داءلأ الॽʻʡʨة الهʯʽات مع اتفاॽʀات وȂبʛام خʙمات انʳاز امȞانॽة-
  .1الʛقʺʻة مʳال في ʛʰʵاتلوا

 الʶʯʸلة الʙʱائʤ لȜʸافʲة الʟʦʹي الʚʱائي والقʔʠ والإحʶائॻات، الʙقʸʹة وزارة : الʰالʖ الفʙع
 .والإتʶال الإعلام بʦʹؒʯلʦجॻات

 :والإحʶائॻات الʙقʸʹة وزارة-اولا
ʛʰʱة إضافة تعʙيʙجه جʨʱلل ʨʴة نʻʺاعات رقʢها القʺॽʺا وتعʚʽفʻامات تʜʱلال ʝॽة رئȄرʨهʺʳال 

 في  صʙر حʘʽ الاسʛʱاتॽʳॽة هʙه بʳʻاح الؔفʽلة الॽʻʰة لʱهʯʽة مʛʢʶة ȘȄʛʡ خارʡة Ǽاعॼʱارها
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 الʻʱفȑʚʽ والإحʸائॽات،والʺʛسʨم الʛقʺʻة وزʛȄ لʸلاحॽات الʺʙʴد الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم 2020 سʻة
Ȅʜة الإدارة لʦॽʤʻʱ الʺʙʴد364/20 ʛؗʺزارة الʨة لʻʺقʛاتوا الॽائʸلإح ʗʴة تʢسل ʛȄزʨ1.ال 

 صلاحॻاتها-
Ȅʜة للإدارة مʨʵلة ماهي بʧʽ الاحʸائॽات و الʛقʺʻة وزارة صلاحॽات تʱعʙد  ʛؗʺي و الʱتعʺل ال 

ʗʴة تʢسل ʛȄزʨال ʟʱʵʺوما ال ʨل هʨʵم ʛȄزʨفي لل ʙذاته ح ȑʚارس والʺǽ اتهॽعلى صلاح 
 : اهʺها Ǽالقʢاع،مʧ الʺʸʱلة الʷʻاʡات جʺॽع

Ȃʚة رةالادا مهام/أ ʙؕʸال: 
-ʛʽʹʴت ʦॽʤʻة وت  الʺʛتʢॼة والʷʻاʡات الʨȞʴمॽة الʷʻاʡات في الʨزʛȄ مʷارؗ

 .الʛʰلʺان مع Ǽالعلاقات
 -ʛʽʹʴت ʦॽʤʻال وتʸالإت Ȍॼتʛʺات الʡاʷʻب ʛȄزʨة مع والعلاقات الʜاد الإعلام أجهʙعȂو 

 .تʻفʚʽها على للقʢاع،والʶهʛ الإتʸال إسʛʱاتॽʳॽة
 -ʛʽʹʴت ʦॽʤʻة وتʢʷأن ʛȄزʨالات في الʳة العلاقات مॽولʙعاون  الʱوال. 
 -ʛʽʹʴت ʦॽʤʻة وتʢʷأن ʛȄزʨال في الʳالعامة العلاقات م. 
ات مع العلاقات مʱاǼعة- ʛؗʴة الȄʨعʺʳات الʺॽʤʻʱة والॽʻاء الʺه ʛؗʷوال ʧʽʽاعʺʱالإج 

ʧʽاديʸʱوالإق. 
 .الʛقʺʻة تʛȄʨʢ وʛȃامج ملفات مʱاǼعة-
 .الإحʸائॽات تʛȄʨʢ وʛȃامج ملفات مʱاǼعة-
 .الʷʻاʡات حʸائل وتʺʟॽʴ للقʢاع العامة الʨضॽɻة تʴلʽل-
 :الʦزʙȂ مهام/ب
 الʛقʺي والʨʴʱل الʛقʺʻة وتʛȄʨʢ لॽʀʛʱة الॽʻʡʨة للॽʶاسة تʷاورȑ  إʡار تʻفʚʽ على والʶهʛ إعʙاد- 

ʚا والʺʕسʶات العʺʨمॽة للإدارات  .الإحʸائॽة الʺعلʨمة وؗ
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 قʙʸ الʛقʺي الʨʴʱل ʛʺǼافقة تʶʺح الʱي تالألॽا الʺعॽʻة الʨزارȄة الʙوائʛ مع Ǽالʷʱاور وضع- 
ʧʽʶʴمة تʙʵة الॽمʨʺالع. 

 .الʛقʺʻة ȘȄʛʡ عʧ الʧʽʽʻʡʨ الإقʸʱاديʧʽ للʺʱعاملʧʽ تʻافॽʶة تॽʀʛة - 
 -ʛهʶة وضع على الʯʽʰالʺلائʺة ال ʚʽفʻʱمة لʨȞة حॽونʛʱؔاور إلʷʱالǼ اف معʛʡالفاعلة الأ. 
 - ʜȄʜتع ʦॽʤʻمة وتʨʤʻʺة الॽʻʡʨاء الʸار في للإحʡاسة إॽʶمة العامة الʨȞʴا في للʚأن هʷال. 
 - Șʽʶʻمة تʨʤʻʺة الॽʻʡʨاء الʸأكʺلها للإحǼ الʸالإتǼ ع معॽʺها جʽفاعل. 
 .الʛقʺي الاقʸʱاد لʛȄʨʢʱ الॽʻʡʨة الॽʶاسة عʻاصʛ الفاعلة الأʛʡاف مع ǼالȘʽʶʻʱ إقʛʱاح - 
ة -  ʚا الʛقʺي والإقʸʱاد للʛقʺʻة بॽʯʽة أنʤʺة وتʛȄʨʢ تॽʀʛة في الʺʷارؗ  وتʧʽʺʲ الʨʻؔʱلʨجॽا وؗ

 .الʘʴॼ نʱائج
 .تʻفʚʽها على والʶهʛ وتʙʴيʙها القʢاع تʛȄʨʢ وʛȃامج مʢʢʵات دراسة - 
 الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽالʙراسات Ǽالقʢاع الʺʛتʢॼة الʷʻاʡات مʳالات في دائʺة ǽقʤة إʡار في الʺॼادرة - 

 .الʺॽاديʧ هʚه في الʨȞʴمة اخॽʱارات تʙʴيʙ شأنها مʧ الʱي
 الʙوائʛ مع الʺʱʶقʰل تʨʻؔلʨجॽات واسʱعʺال والإحʸائॽات الʛقʺʻة في ʧȄʨؔʱال بʛامج تॽʀʛة - 

 .الʺعॽʻة الʨزارȄة
 .الʛقʺʻة تʨʻؔلʨجॽات اسʱعʺال تॽʀʛة- 
ʚا والʙʵمات الʺʨارد في Ǽالاشʛʱاك ʶǽʺح الȑʚ الʛقʺʻة مʶار ॽɾه يʙʻرج الȑʚ الإʡار اقʛʱاح-  وؗ

ʛȄʨʢات تʸʻادل مॼات تॽʢالʺع. 
 .القʛار لاتʵاذ مʶاعʙ مʙʻمج معلʨماتي نʤام وضع على الʨزارȄة الʙوائʛ مع Ǽالʷʱاور العʺل-
 .الʨزارȄة الʙوائʛ لȐʙ الʛقʺʻة تʷʺǼ ʛȄʨʢارȄع الʺʱعلقة الʺعلʨمات جʺع على العʺل-
 مʳال في القʢاॽɺة العʺل خǼ Ȍʢإعʙاد الʺʱعلقة الآلॽات الʨزارȄة، الʙوائʛ مع Ǽالʷʱاور وضع-

 .مʱاǼعʱهاو  علʽها والʺʸادقة الʛقʺʻة
ة-  .الالʛʱؔونॽة الإدارة Ǽإرساء الʺʱعلقة الأعʺال تʻفʚʽ في الʺʷارؗ
ة-  الʳʱارة وتʛȄʨʢ تॽʀʛة Ǽغʛض الالʛʱؔوني الʙفع ووسائل خʙمات بʛوز في الʺʷارؗ

 .الالʛʱؔونॽة
ة-  .الʺعلʨماتॽة الأنʤʺة لأمʧ الॽʻʡʨة الॽʶاسة وتʻفʚʽ إعʙاد في الʺʷارؗ
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 :والاتʶال الإعلام بʦʹؒʯلʦجॻات الʶʯʸلة الʙʱائʤ لȜʸافʲة الʟʦʹي الʚʱائي القʔʠ -ثانॻا
ʦاثه تʙʴʱا اسʛخʕم ʟʱʵǽ عة فيǼاʱʺال Șʽقʴʱفي وال ʦائʛʳلة الʸʱʺات الॽجʨلʨʻؔʱالإعلام ب 

 للʺعॽʢات الآلॽة الʺعالʳة Ǽأنʤʺة الʺاسة الʛʳائʦ ذلʥ ومʧ،بها الʺʛتʢॼة والʛʳائʦ والاتʸال
 1. 11-21الأمʛ الʙʸد هʚا في صʙر ʺʨمॽة،حʘʽالع والʺʕسʶات Ǽالإدارات الʺʱلعقة

 صلاحॻاتها-
 :الاخʸʱاصات مʧ نʨعʧʽ في الʺʙʴʱʶث القʖʢ هʚا اخʸʱاصات وتʲʺʱل

 :الʚʱائي الʟʦʹي للقʔʠ الʹʦعي الاخʶʯاص-أ
-ʙيʙʴاص تʸʱعي الاخʨʻال ʦاكʴʺع أساس على للʨة نʺȄʛʳدة الʙʴʺة أساس على والȃʨالعق 

 .لها الʺȞʺلة والقʨانʧʽ اتالعقȃʨ قانʨن  في لها الʺقʛرة
  .2هاب الʺʛتʢॼة والʛʳائʦ والاتʸال الإعلام بʨʻؔʱلʨجॽات الʺʸʱلة الʛʳائʦ معالʳة-
-ʟʱʵǽ كل ʧل مʽ  الʺʸʱلة الʛʳائʦ لʺȞافʴة الʻʡʨي الʜʳائي القʖʢ لȐʙ الʳʺهʨرȄة وؗ

ʚا والاتʸال الإعلام بʨʻؔʱلʨجॽات  ةǼالʺʱاǼع حȄʛʸا القʖʢ ذات ورئʝॽ الʴʱقȘʽ قاضي وؗ
Șʽقʴʱوال ʦȞʴفي وال ʦائʛʳلة الʸʱʺات الॽجʨلʨʻؔʱال الإعلام بʸوالات ʛʲا الأكʙʽتعق ʦائʛʳوال 
 .11-21الأمʛ مʧ 25 مʛȞر 211 للʺادة ॼʡقا بها الʺʛتʢॼة

 :الʚʱائي الʟʦʹي للقʔʠ الإقلʸॻي الاخʶʯاص-ب
 الآلॽة لʳةالʺعا Ǽأنʤʺة الʺاسة تلʥ الʛʳائʦ هʚه اهʦ بʧʽ مʧ ذʛؗ والȑʚ الȑʛʸʴ  الاخʸʱاص-

 .العʺʨمॽة والʺʕسʶات Ǽالإدارات الʺʱعلقة للʺعॽʢات
 الʺʸʱلة الʛʳائʦ لॼاقي معالʱʳه عʙʻ الʺʙʴʱʶث القʻʱʺǽ ʖʢع الȑʚ الʱفʹʽلي الاخʸʱاص-

 ʨʺǼجʖ الʺʙʴد الȑʛʸʴ  اخʸʱاصه مʧ تʛʵج والʱي والاتʸال الإعلام بʨʻؔʱلʨجॽات
ʛ21/11.3الأم  

                                                             
1-  ʛ21/11الام Șجع سابʛم ،.  
2-  ʧيʙة جʺال الʛقʨب-  ʨات الاعلام بॽʳلʨʻؔʱالǼ لةʸʱʺال ʦائʛʳة الʴافȞʺي لʻʡʨائي الʜʳال ʖʢالق " ، ʧيʙان جʺال الʻع

، 2022، جʨان  1، ع 7والاتʸال "، مʳال الأسʱاذ الॼاحʘ للʙراسات القانʨنॽة والॽʶاسॽة، جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف ، الʺʽʶلة، م
  .1684ص 

  . 1686- 1685لʶابȘ ص بʨقʛة جʺال الʙيʧ ، بʨعʻان جʺال الʙيʧ ، الʺʛجع ا -3
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 لʛʽʽʶʱ الʛقʺي الʨʴʱل إرساء اʡار في الʜʳائʛ اسʙʴʱثʱها الʱي و الʛؗʚ سالفة الهʯʽات نإ   
 القائʦ الؔلاسȞॽي الʛʽʽʶʱ مǼ ʧالانʱقال والاقʸʱادǽة العʺʨمॽة الʺʕسʶات و والهʯʽات الإدارات

ʺة الى الʨرق  على ʨؗʴة الॽʺقʛال ʛʰʱعǽ ةʨʢمهʺة خ ʨʴاء نʻل بʰقʱʶم Șألʱج مʺا مʱʻʽه سʻع ʧم 
ʙارد في تعاضʨʺة الȄʛʷॼةوالʺا الǽد ʙʽشʛولة نفقات وتʙال،ʦॽɺʙت ʝة أسʺؗʨʴة الॽونʛʱؔالال 
ʙʽʶʳأ وتʙʰادة مॽʶة الॽʻʡʨة الॽʺقʛلاقا الʢان ʧص مʨʸʻة الॽنʨها القانʱايʺʴها ضʺان و لʻام.  

ʖʲॺʸاني الʰال: ʞعǺ قاتॻʮʠل تʦʲʯي الʸقʙفي ال ʙائʚʱال. 
ʗعʛولة شʙة الȄʛائʜʳال ʙعǼ لاقʡوع إʛʷم ʛائʜʳة الॽونʛʱؔالال ʰʢʱقهبॽ مات علىʙافقها خʛم 

 قفʜة العلʺي والʘʴॼ العالي الʱعلʦॽ ووزارة العʙل قʢاع مʧ كل عʛف وقʙ ورقʺʱʻها، العʺʨمॽة
 مع علاقʱها تʧʽʶʴ في ومعʛʰʱة كʛʽʰة أشʨاʡا الʺʛافȘ هʚه قʢعʗ حʘʽ الʺʳال، هʚا في نॽɺʨة

ʧʽتفقʛʺال ʧها خلال مʺǽʙمات تقʙʵلل ʧع ʙعǼ ʛʰات عʸʻʺة الॽʺقʛال  ʨʺة، اقعوالॽونʛʱؔالال 
ʗشʺل ʙيʙالع ʧمات مʙʵة الॽونʛʱؔي الالʱها الʻʶʴʱن  اسʨʻʡاʨʺال ʗʺل وساهȞʷǼ ʛʽʰفي ك 
  .الʺʨاʧʡ مʧ الإدارة تقʖȄʛ عʺلॽة

ʔلʠʸاع:   الأول الʠق ʤॻعلʯذجا العالي الʦʸن 
ʛام مʤن ʦॽعلʱفي العالي ال ʛائʜʳلة الʶلʶǼ ʧرات مʨʢʱلات الʨʴʱعا والॼلف تʱʵʺامج لʛʰال 
 الʤʻام وتȘʽʰʢ هʚا يʨمʻا إلى الاسʱقلال مʚʻ الʺʛʢʶة والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة Ȅʨʺʻʱةال

 الʨصاǽة قامʗ حʘʽ الʨʳدة، نʤام تȘʽʰʢ في والʛʷوع) ودʨʱؗراه  ماسʛʱ لʶॽانʝ، نʤام(العالʺي،
 الʺʕسʶات مȐʨʱʶ  على الʨʳدة لʹʺان الॽʻʡʨة اللʻʳة بʽȞʷʱل الʺاضॽة الʨʻʶات خلال

  1.الʳامॽɻة
ʙع وقʗعلى ʺل Șʽʰʢوع تʛʷم ʛائʜʳة الॽونʛʱؔجه الالʨʱة جامعة إلى للॽʺعى رقʶلعات إلى تʢت 

ʧʽتفقʛʺل الʽهʶاة وتॽة حॼلʢال ʧة،ومʚا والأساتʚه Șلʢʻʺال ʗلاق قامʡإǼ ʙيʙالع ʧمات مʙʵال 
 جائʴة ساهʺʗ والʱعلॽʺي،كʺا الʙʽʰاغʨجي الأداء تʧʽʶʴ في ما حʙ إلى ساهʺʗ الالʛʱؔونॽة

                                                             
 ،"والʺȞॽانʜʽمات الʺʹامʧʽ في دراسة الʜʳائȄʛة الʳامعة في الʨʳدة وضʺان الالʛʱؔونॽة الʙʵمات" زردومي، الʙيʧ علاء -1

ʜ والǽʙʴʱات، والآفاق الʨاقع الʜʳائʛ، في العام الʺʛفȘ خʙمات بʛقʺʻة الʺعʨʻن  الʳʺاعي الʱؔاب ضʺʧ مʨʷʻرة مʙاخلة ʛؗʺال 
  .268 ص ،2021 ألʺانॽا، بʛلʧʽ، عȃʛي،ال الǽʙʺقʛاʡي
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ʙʽفʨهي 19 ك  Ȑʛع في الأخȄʛʶة تʛʽة وتʻʺقʛاع على الʢالق ʧاد خلال مʺʱاع ʦॽعلʱال ʧع ʙعǼ 
  1.الاسʻʲʱائي الʛʤف خلال الʙʵمة لاسʛʺʱارȄة ضʺانا
 الʚʱائʙ في الʱامعي الʙʸفȖ لʙقʸʹة الȂʙʵʯعي الإʟار :الأول الفʙع

ʙʶʳʱار يʡني الإʨة القانʻʺقʛاع لʢق ʦॽعلʱالعالي ال ʘʴॼفي العلʺي وال ʛائʜʳال ʧخلال م 
ʧʽانʨي القʱه الʺȞʴلة تʲʺʱʺن  في والʨهي القانʽجʨʱة الʻʶن 1999 لʨهي ،والقانʽجʨʱال ʘʴॼل 
 2.القʢاع بʛقʺʻة تʱعلȘ أحȞاما تʹʺʻا حʘʽ ،2015 سʻة الʨʻؔʱلʨجي والʛȄʨʢʱ العلʺي

 العالي للʯعلʤॻ الʦʯجʻهي القانʦن  خلال مʥ العلʸي والʖʲॺ العالي الʯعلʤॻ قʠاع رقʸʹة-أولا
99/05: 
ʧʺʹن  تʨهي القانʽجʨʱال ʦॽعلʱل 99/05 العالي للʙالʺع ʦʺʱʺة والॽانȞأن إم ʖʽʳʱʶǽ Șفʛم 
ʦॽعلʱرات العالي الʨʢʱة للॽجʨلʨʻؔʱعʺلا ال ʟʻ5 الʺادة ب ʥه،وذلʻار في مʡدة مهامه إʙʴʺله ال 

ʖجʨʺǼ لة 3 الʺادةʲʺʱʺا والʺॽɾ يلي: 
 .الʺعارف ونقل ونʛȄʨʢ ʛʷهوت العلʨم واكʶʱاب والʨʻؔʱلʨجي العلʺي الʘʴॼ تॽʺʻة-
 العلʺي والإعلام الʲقافة نȘȄʛʡ ʛʷ عʧ للʺʨاʧʡ والʺهʻي والʲقافي العلʺي الʺȐʨʱʶ  رفع-

 .والʱقʻي
 كل في إʡارات تȘȄʛʡ ʧȄʨؔ عʧ الʜʳائȄʛة للأمة والʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة-

ʧاديॽʺال. 
 العلʨم مʧ تʨʢرا الأكǼ ʛʲالأشȞال قللالʴʱا الȍʨʤʴ تʶاوǼ  ȑʹʺان الاجʱʺاॽɺة الॽʀʛʱة-

 .اللازمة الʺʕهلات فʽهʦ تʨʱفʛ مʧ لؔل والʨʻؔʱلʨجॽة
 
 
 

                                                             
1 -ʙʺأح ،ʨاتʙʽʺاسة» حॽة سʻʺقʛاع في الʢق ʦॽعلʱالعالي ال ʘʴॼاخلة ،«العلʺي والʙمة مʙة مقॼاسʻʺǼ قىʱي الʺلʻʡʨم الʨسʨʺال 

 علʨملل الʜʳائȄʛة الʺʳلة ضʺʧ الʺʨʷʻرة ،1 الʜʳائʛ جامعة الʴقʨق، كلॽة قʰل مʧ الʺʦʤʻ العالي الʱعلʦॽ في الʛقʺʻة بʙور
  .233 ص ،2022 خ،.ع ،57 م والاقʸʱادǽة، الॽʶاسॽة القانʨنॽة،

2 -ʙʺأح ،ʨاتʙʽʺاسة" حॽة سʻʺقʛاع في الʢق ʦॽعلʱالعالي ال ʘʴॼه "العلʺي والʶجع نفʛʺ233ص،، ال.   
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 العلʸي للʖʲॺ الʦʯجʻهي القانʦن  خلال مʥ العلʸي والʖʲॺ العالي الʯعلʤॻ قʠاع رقʸʹة-ثانॻا
ʙȂʦʠʯجي والʦلʦʹؒʯ15/21  ال: 

 Ǽعʙ جاء الʛقʺʻة،حʘʽ لعالʦ ةالʳامعةالʜʳائȄʛ لʨلʨج تॽɻȄʛʷة أساسॽة قاعʙة القانʨن  هʚا شȞل
 ʛʸǼاحة نʟ تȄʛʷعي أساس شȞل أنه إلا مʱأخʛا كان وȂن الالʛʱؔونॽة الʜʳائʛ مʛʷوع إقʛار
 :يلي ما إلى مʻه 3 الʺادة بॼʡ ʟʻقا يʛمي فهʨ القʢاع رقʺʻة على

 .الʳامعي العلʺي الʘʴॼ ذلʥ في Ǽʺا الʨʻؔʱلʨجي والʛȄʨʢʱ العلʺي الʘʴॼ تॽʀʛة ضʺان-
-ʦॽɺʙال تʙاعʨة قॽʺة العلॽجʨلʨʻؔʱلاد والॼلل. 
-ʦلات فهʨʴʱي الʱفها الʛعǽ عʺʱʳʺض الʛغǼ ʙيʙʴل تʽلʴة وتʺʤالأن ʛʽوالʺعاي ʦॽʁي والʱال ʦȞʴʱت 

 .ॽɾه
 .وتʻʽʺʲها والʻʡʨي الʲقافي والʛʱاث الʱارȄخ دراسة-
-ʙيʙʴسائل تʨة الȄورʛʹال ʘʴॼالعلʺي لل ʛȄʨʢʱجي والʨلʨʻؔʱها الʛʽفʨوت. 
 العلʺي الʘʴॼ ومʕسʶات العالʧʽʽ والʧȄʨؔʱ الʱعلʦॽ مʕسʶات داخل العلʺي الʘʴॼ وॽʣفة تॽʀʛة-

 .الʘʴॼ نʱائج تʧʽʺʲ وتʴفʜʽ الأخʛىʧ والʺʕسʶات
-ʦل دعȄʨʺولة تʙة الʢʷعلقة للأنʱʺال ʘʴॼالǼ العلʺي ʛȄʨʢʱجي والʨلʨʻؔʱال. 
- ʧʽʺʲت ʛʡة الأॽاتʶسʕʺة الॽʺॽʤʻʱوال ʧؔفل أجل مʱة الفعال الʢʷأنǼ ʘʴॼالعلʺي ال ʛȄʨʢʱوال 

 .الʨʻؔʱلʨجي
 الʨزارة في مʺʲلة الʙولة تعʺل أن على الॽʶاق نفʝ في القانʨن  مʧ 26 الʺادة نʗʸ كʺا   

 إلى Ǽالʨصʨل للॼاحʧʽʲ للʶʺاح اللازمة الʛʱتॼʽات الʺعॽʻة والʨزارات العلʺي Ǽالʘʴॼ الʺȞلفة
 القʢاعات بʧʽ ما الʱعاون  ॽعوتʳʷ علʽها والʨʸʴل الʙولॽة والʱقॽʻة العلʺॽة الʺعلʨمات مʸادر
 الʺعʺʨل والʦॽʤʻʱ للȄʛʷʱع الʨʻؔʱلʨجي،وفقا والʛȄʨʢʱ العلʺي الʘʴॼ مʙʽان في الʙولي والʱعاون 

 .مʻه 26 الʺادة بʟʻ لاʺبهʺاع
 :الʱامعي الʙʸفȖ على الʙقʸʹة تॻʮʠقات :الʰاني الفʙع
ʚʻلاق مʡوع إʛʷم ʛائʜʳة الॽونʛʱؔالال ʗوزارة سع ʦॽعلʱالعالي ال ʘʴॼاولة إلى العلʺي والʴم 

 لʶʱهʽل تॽʺॽʤʻة نʨʸص صʙور و مʛاحل Ǽعʙة مʛت حʘʽ الʳامعة في الʺʛʷوع هʚا انʳاح
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ʘʽقها،حॽʰʢت ʗجʺلة حقق ʧازات مʳال لا وهي الإنʜعى تʶت ʥلʚة إلى لǽها غاʺॽʺتع ʧا،ومॽكل 
ʦازات أهʳي الإنʱال ʦقها تॽʁʴهي ت: 

 الʚʱائʙ مʙʵوع إʟلاق Ǻعʗ العلʸي لʖʲॺوا العالي الʯعلʤॻ وزʙȂ صلاحॻات مʙاجعة-أ
 :الالʙʯؒونॻة

ʧʺʹا في تʚد هʙʸم الʨسʛʺال ȑʚʽفʻʱد 13/77 الʙʴʺات الॽلاحʸل ʛȄوز ʦॽعلʱالعالي ال 
ʘʴॼة العلʺي والॽصلاح ʛȄزʨفي ال ʦدع Șʽʰʢعʺال وتʱسائل اسʨة الॽجʨلʨʻؔʱاع في الʢ1الق.  

ʘʽح ʗʸ3 الʺادة ن ʧم مʨسʛʺأن على ال ʛȄزʨال ʛهʶǽ لىع ʛȄʨʢعʺال تʱا واسॽجʨلʨʻؔت 
 بʙʽاغʨجॽة مʻاهج تʛȄʨʢ على ʶǽاعʙ كʺا.وتʛقʱʽهʺا والʱعلʦॽ الʛʽʽʶʱ في والاتʸال الʺعلʨمات

 تʨʻؔلʨجॽا واسʱعʺال الȄʛʸॼة الॽɻʺʶة والʨسائل تʛȄʨʢالʛʢق  لॽʳʷʱع الأعʺال وʙȄعʦ فعالة،
 .الʺʛسʨم نفʝ مʧ 6 الʺادة بʟʻ عʺلا العلʺي والʘʴॼ الʱعلʦॽ في والاتʸال الʺعلʨمات

 :العلʸي والʖʲॺ العالي الʯعلʤॻ لʦزارة تاǺعة مʗارس اسʗʲʯاث-ب
ʦاث تʙʴʱارس اسʙة مॽʻʡعة وǼزارة تاʨل ʦॽعلʱالعالي ال ʘʴॼوال ʘʽها العلʺي،حʻȞʺǽ اءʢدفع إع 

 ȑʨق Șʽʰʢʱة لʻʺقʛاع في الʢل القʲʺʱرسة في وتʙʺة الॽʻʡʨا الॽرسة الآلي للإعلام العلʙʺا والॽالعل 
 2.الآلي لإعلامل

 :الآلي للإعلام العلॻا الॻʹʟʦة الʗʸرسة- 1
ʦاث تʙʴʱه اسʚرسة هʙʺال ʖجʨʺǼ مʨسʛʺال ȑʚʽفʻʱضʺان على تعʺل 08-2020 3ال ʧȄʨؔʱال 

 وتʨʻؔلʨجॽات الآلي الإعلام تʸʸʵات مʱʵلف في الʨʻؔʱلʨجي والʛȄʨʢʱ العلʺي والʘʴॼ العالي
 .مʻه 2 الʺادة ʨʺǼجʖ وهʙا والاتʸال الإعلام

 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم ʨʺǼجʖ 2014 سʻة الʺʙرسة هʚه إنʷاء تʦ :الآلي للإعلام العلॻا الʗʸرسة- 2
ʦ2321-14 رق،ʘʽح ʧȞʺǽ اء لهاʢدفع إع  ȑʨال في قʳم ʧȄʨؔʱعʺال على الʱسائل اسʨال 

ॽɿॽة الʨʻؔʱلʨجॽة  .العلʺي والʘʴॼ العالي الʱعلʦॽ لقʢاع تاǼعة الʺʙرسة بها،هʚه العʺل وؗ

                                                             
 وزʛȄ صلاحॽات ʙʴǽد ،2013 يʻايʛ 30 لـ الʺʨافȘ 1434 عام الأول رॽȃع 18 في الʺʕرخ 77-13 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم -1
  .2013 فʛʰايʛ 6 في الʺʕرخة ،08 ع ر،.ج العلʺي، والʘʴॼ العالي لʱعلʦॽا
2 - Șابʶجع الʛʺال ، ʨاتʙʽʺح ʙʺʴ239،صم.  
 الʻʡʨي الʺعهʙ تȄʨʴل الʺʧʺʹʱ ،2008 يʨلʨʽ 14 لـ الʺʨافȘ 1429 رجʖ 11 في الʺʕرخ 220- 08 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم- 3

ʧȄʨؔʱرسة إلى الآلي الإعلام في للʙامعة، خارج مʳرخة ،40 ع ر،.ج الʕʺ16 في ال ʨʽلʨ2008ي.  
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 :Ǻعʗ عʥ الʗʳمة لʯقʤǻʗ الʙقॻʸة ʶʹʸاتال إʟلاق-ج
ʗوزارة عʺل ʦॽعلʱالعالي ال ʘʴॼار في العلʺي والʡقها إॽʰʢة تʻʺقʛعلى لل Șافʛʺة الॽɻامʳإلى ال 
 الॼاحʧʽʲ،حʘʽ والأساتʚة الʢلॼة حॽاة تʶهʽل في كȞʷǼ ʛʽʰل ساهʺʗ رقʺॽة مʸʻات إʡلاق
ʗلʲʺه تʚات هʸʻʺا الʺॽɾ يلي: 

 :Progres بʛوغʛس مʸʻة-

 ʛغǼض ʛȄʨʢة الإدارة أداء تॽɻامʳال Șʽقʴام في الؔفاءة وتʙʵʱارد اسʨʺع الȄزʨʱلها الأفʹل وال 
 ʛʲȞǼة يʜʽʺʱ الȑʚ دȑ.أم.أل نʤام ʣل في خاصة إدارȄة أو تعلॽʺॽة كانʗ سʨاء نʷاʡها وتأدǽة

 العلʺي والʘʴॼ العالي الʱعلʦॽ وزارة قامʗ 2أخȐʛ  إلى سʻة مʧ العلʺॽة والʙʱرجات الʸʸʵʱات
 ʨʴʱلبȄ اعʢلف القʱʵʺǼ اتهʶسʕة إلى مʻʺقʛال ʅॽؔʱازات مع للॽʱي الامʱها الʛفʨا تॽجʨلʨʻؔت 

 العالي الʱعلʦॽ وʣائف بʙراسة 2012 سʻة الʛقʺॽة الʺʸʻة مʛʷوع بʙأ حʘʽ،والاتʸال الإعلام
ʦاجها ثʱʻʱها اسʻȄوʙها وتʙعǼ،قةʙب ʧʽعامǼ ةʻ2014 س ʦت ʦॽʺʸنامج تʛʰماتي الʨالʺعل ʦة وسلʻس 

 الʙʵمات Ǽعʠ ثʦ الȞॼالʨرȄا شهادة لʴاملي الʙʳد الʢلॼة تॽʳʶلات في اسʱعʺاله ʦʱف  2016
 أنفʶهʦ تʽʳʶل مʧ مʻȞهʦ حʘʽ الأجانʖ الʢلॼة وحʱى كالʻقل،الإيʨاء،الʺʻح،الȄʨʴʱلات الʳامॽɻة

ʧقع مʨم ʦاهʻȞسع سʨʽل ʙعǼ ʥعلى ذل ʛʱراه  الʺاسʨʱؗʙ3وال.  
  ȑʨʱʴǽ اʚام هʤʻماتي الʨعة على الʺعلʨʺʳم ʧات مʸʻʺة الॽʺقʛل الʲʺʱا تʺॽɾ: 
 ʷǼأن والʷʱاور والʨʱجॽه الʟʸʵʱ تغʛʽʽ بʙراسة تʱؔفل مʸʻة وهي: الʢالʖ بʨاǼة مʸʻة-

 .الʱقॽʽʺات نʱائج

                                                                                                                                                                                                    
،الʺʧʺʹʱ إنʷاء  2014غʗʷ 25الʺʨافȘ ل   1435شʨال  29الʺʕرخ في  232-14مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  3مادة  - 1

  .17، ص 2014غʗʷ  31الʺʕرخة في   51مʙرسة العلॽا للاعلام الالي ȑʙʽʶǼ بلॼɻاس ، ج . ر ،ع

2- ȑʙالعاب ʦȄʛني -مʨة مامʺʡفا  ʛهʜة إسهامات" اء،الʻʺقʛونة في الʛة الإدارة مॽونʛʱؔات الالʶسʕʺǼ ʦॽعلʱالعالي ال ،ʛائʜʳالǼ 
 بʧʽ الالʛʱؔونॽة Ǽالʛʽʰوقʛاॽʡة الʺʨسʨم الافʛʱاضي الʙولي الʺلʱقى ʻʺǼاسॼة مقʙمة مʙاخلة ،"نʺʨذجا Progres نʤام دراسة

ʜ الʳʺاعي، الʱؔاب في مʨʷʻرة والʱعقʙʽ الʺʛونة ʛؗʺي الʡاʛقʺǽʙي الȃʛراسات العʙة للॽʳॽاتʛʱة الاسॽاسॽʶة، والॽنʨوالقان ،ʧʽلʛب 
  .238 ص ،2022 ألʺانॽا،

 مʧ عʻʽة على مʙʽانॽة دراسة والʺأمʨل، الʨاقع بProgres ʧʽ بʛوغʛس مʸʻة اسʙʵʱام غȃʛي، صॼاح- تʨʷॽش مʨʺʴد -3
 ع ،04 الʺʳلʛȞʶǼ ʙة، خʛʹॽ، مʙʺʴ جامعة ة،الإعاق وعلʨم للʨʻؔʱلʨجॽا العلʺॽة الʺʳلة للʺʸʻة، الʺʙʵʱʶمʧʽ الʳامعʧʽʽ الʢلॼة

 .86 ص ،2022 ،3
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 الʜʳائʧʽȄʛ والʢلاب الأجانʖ الʢلاب تʳʶل مʸʻة وهي: الأجॽʰʻة الʷهادات تʛʽʽʶ مʸʻة-
ʧʽاصلʴا على الȄرʨالȞॼة الॽʰʻالأج. 

 .الʳامॽɻة الʷهادة تʨثʢǼ Șʽلʖ تʟʱʵ مʸʻة وهي :اداتالʷه تʨثȘʽ مʸʻة-
 .الʨʱؗʙراه  في الʽʳʶʱل الʱقʙم مʸʻة هيو  :للʨʱؗʙراه  الʽʳʶʱل مʸʻة-
 .والʺʨاصلات الʙراسॽة والʺʻح الإقامة ʡلॼات Ǽإدارة وتʟʱʵ :الʳامॽɻة الʙʵمات مʸʻة-
 .مʕسʶة أو أسʱاذ مʸʻة-
 والʺهارات الʣʨائف وȂدارة الʺهॽʻة Ǽالإدارة خاصة مʸʻة وهي :الȄʛʷॼة الʺʨارد إدارة مʸʻة-

 .والʛواتʖ الʨʷؔف وȂعʙاد للʺʣʨفʧʽ الॽʰʢة والʺʱاǼعة
 الॽʰʢعʧʽʽ الأشʵاص Ǽإدارة خاصة مʸʻة يوه :REFERETIE/COMMUN مʸʻة-

ʧʽȄارॼʱعات،إدارة والاعʨʺʳʺاكة،إدارة أعʺال والʛʷاث،إدارة الʙإدارة الأح،Șثائʨالعقارات،إدارة ال 
 .الॽʺʶʱات الʸʱارȄح،إدارةو  الʴقʨق 

 الʺʛاॼʀة الʙراسي، العام بʙاǽة الʙʱرʝȄ، تʧȄʨؔ عʛوض Ǽإدارة خاصة مʸʻة وهي :الʘʴॼ إدارة-
 .والʙبلʨمات الʢلاب الʙراسॽة،مʶارات الʺʻاهج،للʢلاب الȄʨȃʛʱة

 الʵاصة والॽʺʶʱات الʺʜʽانॽة لإعʙاد مʸʸʵة مʸʻة وهي :والʺʴاسॽʰة الʺالॽة الإدارة مʸʻة-
 ... والʙʳولة الʨʶق  الʷʱغʽل،إدارة مʜʽانॽة وȂنʷاء الʻȄʜʵة،تǼ ʛʽʹʴاتʶʴǼا

 الأمʛ تعلȘ سʨاء والȞʷاوȑ  الʺʨاعʡ ʙʽلॼات Ǽإرسال مʸʱʵة مʸʻة وهي :الȞʷاوȑ  مʸʻة-
ʖالʢالǼ رس أوʙʺة أو الʶسʕʺال. 

 العʺʨمॽة الʙʵمة تقʦǽʙ في الʳامعي الʺʛفȘ أداء تʧʽʶʴ على ملȍʨʴ وȞʷȃل عʺلʗ كʺا   
ʥوذل ʧيلي ما خلال م: 

 تʸʴل كانʗ الʱي للʺʷاكل تॼʻʳا وذلʥ الأساتʚة قʰل مʧ الʺʸʻة عʛʰ الʢلॼة علامات وضع- 
 .العʺلॽة بهʚه ǽقʨمʨن  الإدارة مʣʨفʨا كان عʙʻما

 - ʧʽȞʺي تʰالʡ ʅॽʣʨʱاق الʴʱة للالॼتʛاذ بʱأس ʙاعʶب" م" ʧاع مʙإي ʦملفاته ʛʰة عʸʻʺال ʥوذل 
 الʅॽʣʨʱ مʶاǼقات على الʺʛونة وȂضفاء جهة مʛʽʰ ʧوقʛاॽʡةال على للقʹاء إʳǽابॽة كʨʢʵة

 مʧ ملفه مʱاǼعة الʡ ʅॽʣʨʱالʖ للʧȞʺǽ ʟʵʷ حʘʽ أخȐʛ، جهة مʧ القʢاع مȐʨʱʶ  على
 .الʺʸʻة عʛʰ الʱʻائج صʙور حʱى الʙʰاǽة
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 الॼاحʧʽʲ والأساتʚة الʺʴاضʧȄʛ الʳامعǼ ʧʽʽالأساتʚة الʵاص الʳامعي الʱأهʽل ملفات إيʙاع-
ʦʶب"ق"ʛʰة عॽة الأرضॽʺقʛة الʸʸʵʺل الʽأهʱامعي للʳال ʧع ȘȄʛʡ ʦاتهǼاʶة حॽونʛʱؔالال 

 Ǽالقʛار الʺʛفȘ الʱأهʽل دلʽل في علʽها الʺʨʸʻص الʛʷوȋ على الإʡلاع Ǽعʙ الʺهॽʻة،وهʚا
ȑʚوال ʦʹǽ ةȞॼش ʦॽʽقʱاصة الʵل الȞǼ ةʯف. 

 الʱعلʦॽ زارةو  أصʙرت ،حProgresʘʽعʛʰ ومʱاǼعʱه الʨʱؗʙراه  أʛʡوحة مʻاقʷة ملف إيʙاع-
 صفʛ لʴʱقȘʽ العالي الʱعلʦॽ مʕسʶات مʙيȑʛ  إلى تعلॽʺة الإʡار هʚا في العلʺي والʘʴॼ العالي
 وتʶهʽل الʺʛئॽة وضʺان الʷفاॽɾة لإضفاء رقʺي ȞʷǼل الʨʱؗʙراه  إʛʡوحات Ǽإيʙاع وذلʥ ورقة

 في ʙʽاغʨجॽةالʰ الʱعاملات رقʺʻة تʙابʛʽ تعʜȄʜ إلى Ǽالإضافة الʨʱؗʙراه  ʡلॼة لفائʙة الʺʱاǼعة
Ȍسʨامعي، الʳال ʘʽح ʗلقʢه انʚة هॽة العʺلǽاʙب ʧ20 م ʛȃʨʱ2022.1أك  

ʔلʠʸاني الʰاع: الʠالة قʗذج العʦʸان 
 اللʻʳة بʱأسʝॽ العʺلॽة هʚه بʙأت حȄʨʡ ʘʽلا مʶارا الʜʳائʛ في العʙالة إصلاح عʺلॽة أخʚت

 اعʱʺاد إلى ذلʥ لالخ مʧ اللʻʳة سعʗ ،وق1999ʙأكʛȃʨʱ 10 بʱارȄخ العʙالة لإصلاح الॽʻʡʨة
 جʙيʙ تʨʸر إعʙاد تʦ حʘʽ للʜʳائʛ الʙولॽة والالʜʱامات الʺعايʛʽ مع مʳʶʻʺة تॽɻȄʛʷة مʨʤʻمة
Șفʛʺالة لʙالفعل العȃو ʦت ʙʽʶʳت ʙيʙالع ʧالإصلاحات م ʗʶم ʖانʨة جʙيʙع ʗها في أتʱمʙمق 
ʖȄʛتق ʧʡاʨʺال ʧالة جهاز مʙالع ʥاء وذلʷإنǼ ةȞॼة شॽʻʡاج خاصة وʛʵʱاسǼ ʠعǼ Șثائʨال 

 الʜʳائʛ مʛʷوع إʡلاق مع Ǽه الاهʱʺام زاد الأخʛʽ هʚا.2للʺʨاʧʡ الʨʽمॽة Ǽالॽʴاة الʺʸʱلة
 تʖʽʸʻ وتʦ الʺʛʷوع هʚا تʻʰي الإصلاحات مʨاصلة سॽاق في العʙل وزارة ॼɾادرت الالʛʱؔونॽة

Ȅʜة مʙيȄʛة ʛؗم ʗʽʺة سȄʛيʙʺالǼ لفةȞʺنة الʛʸعǼ الةʙارها العॼʱاعǼ ʙات أحȄʛيʙʺعة ةالعام الǼاʱال 
ʧʽالعام للأم ʛȄل وزʙالع Ȏام حافʱوهي الأخ ʦʶورها تقʙة إلى بȄʛيʙة مॽɺʛة فʺʤالإعلام لأن 
  3.الآلي الإعلام لॽʰʢʱقات الفॽɺʛة والʺʙيȄʛة الآلي

                                                             
  .2022 أكʛȃʨʱ 9 بʱارȄخ صادرة 2022-1486 رقʦ العلʺي والʘʴॼ العالي الʱعلʦॽ لʨزارة تعلॽʺة -  1
 ʧب أحʺʙ جامعة والʶلʢة، الʺʱʳʺع القانʨن  مʳلة ،«والآفاق الʺʤاهʛ الʜʳائʛ، في العʙالة إصلاح» الȎॽɿʴ، عʡ ʙʰاشʨر -  2

ʙʺان، أحʛ95-94 ص ،2012 ،1 ع ،1 م وه. 
 

3- ʖʽʢاضح الʨي- بلʰهʚفة، الॽمات" خلʙʵة الॽونʛʱؔاحة الالʱʺال في الʳنة مʛʸالة عʙة العȄʛائʜʳلة ،"الʳراسات مʙة الॽنʨالقان 
  .144 ص ،2020 ،1 ع ،6 م الأغʨاȋ، ثلʳॽي، عʺار جامعة والॽʶاسॽة،
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 بʛنامج Ǽإنʳاز الʱؔفل إلى تهʙف العʙالة قʢاع رقʺʻة سॽاق في اسʙʴʱاثها تʦ الʺʙيȄʛة هʚه   
 ومʱʵلف للقاضي وسʛعة،وتʺʻح فعالॽة Ǽأكʛʲ الॽʺʳع مʻʱاول في عʙالة إلى والʨصʨل الإصلاح
اء ʛؗʷال الʧȄʛʹʴم،ʧʽامʴʺ إدارات،ʧʽʽة قʹائॽمʨʺسائل كل عʨة الॽʻقʱلإتʺام ال ʦعلى مهامه 
ʧʶوجه،كʺا أح ʝȞه تعʚة هȄʛيʙʺة الإرادة الॽʁॽʁʴادة الॽʁنامج لʛنة الإصلاح بʛʸالة وعʙالع. 
 :الʚʱائʙ في العʗالة مʙفȖ قʸʹةلʙ  القانʦني الإʟار :الأول الفʙع
ʜؔتʛار يʡني الإʨة القانʻʺقʛاع لʢالة قʙفي الع ʛائʜʳعلى ال ʧʽنʨن  قانʨ15/03 القان Șعلʱʺال 

 .الالʛʱؔونʧʽʽ والॽʀʨʱع ǼالʙʸʱيȘ الʺʱعلȘ 04/15 والقانʨن  العʙالة قʢاع Ǽعʛʸنة
 هʙا صʙر رقʺʱʻه ةعʺلॽ إʡار وفي حȑʨʽ  مʛفǼ Șاعॼʱاره العʙالة قʢاع عʛف :03/15 القانʦن 

ʘʽح،ʛʽل الاخȞʷǽ ة دعامةॽة أساسʻʺقʛاع لʢالق ʧاثه خلال مʙʴʱاس ʙيʙللع ʧمات مʙʵي الʱال 
ʦʱت ʧع ʟʻف،ʙعǼ هॽه الأولى الʺادة في علʻل في مʸالأول الف ʗʴان تʨʻام عȞأح ʦعامة،ث 
Ȅʜة الʺعلʨماتॽة الʺʨʤʻمة عʨʻان تʗʴ الʲاني الفʸل يلॽه ʛؗʺزارة الʨل لʙة على هادوالإش العʴص 

Șثائʨال ʦʶة،القॽونʛʱؔمة الأول الإلʨʤʻʺة الॽماتʨة الʺعلȄʜ ʛؗʺزارة الʨل ʦʶل،القʙاني العʲال 
ʅȄʛʸʱل الʸوني،الفʛʱؔالإل ʘالʲإرسال :ال Șثائʨاءات الʛة والاجॽالقʹائ ȘȄʛʢالǼ ونيʛʱؔالإل 

  1.ئॽةالقʹا الاجʛاءات أثʻاء Ǽعʙ عʧ الʺʛئॽة الʺʴادثة اسʱعʺال الʛاǼع الفʸل اما
 إصʙاره تʦ حʘʽ الʛقʺʻة، عʺلॽة لȘʽʰʢʱ الأساسॽة الʙعامة القانʨن  هʚا ǽعʙ:04/15 القانʦن 

 مʻه أبʨاب،الهʙف خʺʶة تʹʺʧ الالʛʱؔونॽة،حʘʽ الʜʳائʛ مʛʷوع تʙʽʶʳ إʡار في 2015 سʻة
ʨل هʨصʨار وضع إلى الʡني إʨؔفل قانʱات للॼلʢʱʺالǼ ،ةॽنʨة القانॽʺॽʤʻʱة الॽʻقʱوال ȑʚح الʺʶǽ 

ȘلʵǼ ʨج ʧقة مʲال ʦالʺلائ ʦॽʺعʱل ʛȄʨʢادلات وتॼʺال ȑʚة،الॽونʛʱؔالال ʙʶʳʱوضع في ي Ȍʢʵم 
 الأمॽʻة،الʨفʛة،الʺʛاॼʀة، Ǽالʺʢʱلॼات يʱؔفل الȑʚ الهʛمي الʺȌʢʵ إخॽʱار تʦ وʻʡي،إذ ثقة

  .2والʺʛونة الʱفاعلॽة

                                                             
 .63ص،مʛجع سابȘ، مʦȄʛ ساسي -1

 
2- ʧةذه بॼʽ ،ʙʺʴم ʦسالʨب ʨأب ،ʛȞǼ  ȑرʙصلاح ق ،ʧيʙال «ʖȄʨع 2.0 الॽʀʨʱال Șيʙʸʱوال ʧʽʽونʛʱؔالال ʧم ʦإرساء دعائ 

 ،2 ع ،3 الʳلفة،م عاشʨر، زȄان جامعة الاقʸʱادǽة، والʙراسات الأعʺال إدارة مʳلة ،«الʜʳائʛ في الالʛʱؔونॽة الʨȞʴمة
  .58-57 ص ،2017
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 الʙʸʱيȘ وسلʢات الʺʨصʨف الإلʛʱؔوني الʙʸʱيȘ شهادة على الʟʻ تʹʺʧ القانʨن  هʚا   
 للʙʸʱيȘ الʨȞʴمॽة والʶلʢة الالʛʱؔوني للʙʸʱيȘ الॽʻʡʨة الʶلʢة في الʺʲʺʱلة الإلʛʱؔوني

 لʱأدǽة القانʨني الʤʻام الى Ǽالإضافة الالʛʱؔوني للʙʸʱيȘ الإقʸʱادǽة الإلʛʱؔوني،الʶلʢة
 الالʛʱؔوني الʙʸʱيȘ شهادة صاحʖ ومʕʶولॽة ومʕʶولʱʽهʦ الإلʛʱؔوني الʙʸʱيȘ خʙمات
 ʨاتوالعقȃ ةॽة الʺالॽائʜʳة والॼتʛʱʺعلى ال ʥ1ذل. 

ʙل وقȞش ʥلʚة بʻʰة اللॽالأساس ʙʽʶʳʱة لॽعʺل ʘʽة،حʻʺقʛال ʦاد تʺʱة اعॽʻتق Șيʙʸʱع الॽʀʨʱوال 
 إʡار في الʺॼʱادلة الʨثائȘ وضʺانة مʨثॽʀʨة سॽعʢي الȑʚ الأمʛ وهʨ الʨثائȘ على الالʛʱؔوني
 اعʱʺاد تʦ العʙالة،فقʙ قʢاع لعʛʸنة الʺʱعلȘ 03/15 القانʨن  مع تʜامʻا الالʛʱؔونॽة الʱعاملات

 الʴȄʛʷة شʻʸʵة اسʙʴʱاث خلال مʧ القʹاء مʳال في الالʛʱؔونʧʽʽ والॽʀʨʱع الʙʸʱيȘ تقॽʻة
 نʷاȋ في الʺʙʱخلʧʽ كافة بʧʽȞʺʱ الالʛʱؔوني الʙʸʱيȘ سلʢة الالʛʱؔوني،وȂنʷاء للإمʹاء

 إلى يهʙف مʨثʨق  الʛʱؔوني بॽʀʨʱع ةالقʹائॽ والʺʛʴرات الإدارȄة الʨثائȘ إمهار مʧ القʢاع
  .Ǽ2عʙ عʧ القʹائॽة الʙʵمات وتʨفʛʽ إتاحة
 :العʗالة مʙفȖ رقʸʹة في الʲʸققة الإنʱازات :الʰاني الفʙع
 04/15 رقʦ والقانʨني القʹائي الʤʻام Ǽإصلاح الʺʱعلȘ 03/15رقʦ القانʨن  صʙور ومع

Șعلʱʺال ȘقʴʱالǼ ʧة مȄʨع الهॽʀʨʱوني والʛʱؔالإل ʗʻȞʺل زارةو  تʙالع ʧاد مʵات ʙيʙالع ʧم 
ʗات،وحققʨʢʵال ʙيʙالع ʧان م  اصلاح نʨʴ الʨʱجه في مهʦ دور الʨʢʵات لهʚه الʳʻاحات،وؗ

 مʧ الأخʛʽ هʚا ǼامȞان مʨاʧʡ،أصॼح لؔل الالʛʱؔونॽة الʙʵمات القʹائي،وȃفʹل الʤʻام
 الʱي نʳازاتالإ سʻʱʻاول لʚلʥ،الʺʴاكʺة مقʛ الى اللʨʳء دون  القʢاع خʙمات مʧ الاسʱفادة

 :خلال مʧ الʨزارة حققʱها
 
  

                                                             
1 - ʙʸقǽ عॽʀʨʱالǼ ونيʛʱؔا :الالॽل في ناتبȞوني شʛʱؔفقة الʛة أو مʢॼتʛا مॽʁʢʻانات مॽʰة بॽونʛʱؔال  Ȑʛعʺل أخʱʶلة تʽسʨك 

Șʽثʨت. 
Șيʙʸʱوني الʛʱؔالال: ʨع هʨʺʳم ʙاعʨاءات القʛة والإجॽʺॽʤʻʱة الॽʻقʱعلقة والʱʺع الॽʀʨʱالǼ Șيʙʸʱوال ʧʽʽونʛʱؔالال.  

على الʶاعة  2024- 06-03اʡلع علॽا   www.mjustice.dzhttpsالʺʨقع الالʛʱؔوني لʨزارة العʙل الʜʳائȄʛة :  -2
20:27.   
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 :(ISP) الانʙʯنʕ خʗمات أرضॻة إنʱاز :أولا-
ʙلق ʙاع شهʢالة قʙفي الع ʛائʜʳرا الʨʢا تʣʨʴام في ملʙʵʱات لاسॽجʨلʨʻؔʱال، الاعلام الʸوالات 

ʘʽح ʦاز تʳان ʛȄʨʢة وتȞॼال شʸة اتॽه خاصة داخلʚاع،هʢالقǼ ةȞॼʷال Ȍȃʛة الادارة تȄʜ ʛؗʺال 
ʳالǼة هاتॽات القʹائʶسʕʺة والॽات العقابʯʽواله ʗʴة تǽصاʨة الʢاسʨة بȞॼاف شॽة، الألȄʛʸॼال 

 الʨȞʴمات عʺلʗ وȃهʚا الʺʨʢرة الʺعلʨماتॽة الأنʤʺة لاسʱغلال أساسॽة نॽʱʴة بॽʻة تعʛʰʱ والʱي
 الʱي الʨزارات بʧʽ مʧ الʜʳائʛ في العʙل وزارة فؔانʗ الȞॼʷة هʚه ضʺʧ لها ʨʺǼاقع الʤفʛ على

 نʷاʡات ȞǼل الʺʨاʧʽʻʡ لإعلام مʨجه www.mjustice.dzالانʛʱنʗ على لها مʨقع نʷأتأ
 2:يلي ما تقʦǽʙ إلى الʺʨقع هʚا يهʙف.1العʙل وزارة

 .العʙالة قʢاع حʨل معلʨمات إعʢاء-
-ʧʺʹʱمات يʨعة معلʨʻʱل مʨح ʦॽʤʻاع تʢه ومهامه القʳامʛȃا وʚ  الʱي الʙʵمات ونʷاʡاته،وؗ

 .الʻاس لؔافة ǽقʙمها
-ʟॽʸʵمة لؔل فʹاء تʙاز أو خʳة أو إنʙʳʱʶة مʙيʙاع خاصة جʢقǼ الةʙالع. 
 .الʻفقة صʙʻوق  خʙمات على الاʡلاع-
 .الʻفقة لʙʻʸوق  الʺالॽة الʺʴʱʶقات مʧ للاسʱفادة الʢلʖ نʺʨذج تʽʺʴل-
 .الانʛʱنʗ عʛʰ الʺʛʵʱʶجة الالʛʱؔونॽة الʨثائȘ على الʺʸادقة خʙمة إلى الʨلʨج-
 -ʖلʡ ʖʴفة وسॽʴا صȘابʨʶة لॽة(القʹائʺॽʶالق ʦا مʺʹاة 03 رقॽونʛʱؔال. ( 

 -ʖلʡ ʖʴة شهادة وسॽʶʻʳة الȄʛائʜʳا مʺʹاة الॽونʛʱؔال ʧع ȘȄʛʡ ʗنʛʱالان. 
 .القʹائي الʺلف مآل نافʚة غʛʽ القʛارات أو القʹائॽة الأحȞام مʨʢʻق  على الاʡلاع- 
-ʖلʡ د شهادةʨجʨال ʧʳʶالǼ انǼرة إʨʲة الȄʛȄʛʴʱة الʙʽʳʺال ʧع ȄʛʡȘ ʗنʛʱالان. 

ʙوق ʗʻȞه مʚة هॽالأرض ʧم ʙيʙالع ʧازات مʳالإن ʗلʲʺا تʺॽɾ 3يلي: 

                                                             
1  - ʛائʜʳال ،ʛʷʻة للॼʸذ.ج ، دار الق ، ȋ د. ن ،ȑʙʴʱاز والʳالأن ) ʛائʜʳالة في الʙإصلاح الع ، ʜʽبلع ʖʽʢص  2008ال

174-175.  
2 -ʧدة بʨع ʙʺʴاخلة مʙنة مʨʻنة» معʛʸعǼ اعʢالة قʙالع» ʝلʳʺǼ ان، قʹاءʛوه ʖʢائي القʜʳال ،ʟʸʵʱʺرة، الʨʷʻمʛʽغ 

 .دص
  

. 20:55،على الʶاعة2024-06- 03الʺʨقع الالʛʱؔوني،اʡلع علॽه يʨم  :httpsM//droit.mjustice.dz-3 
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 القʹائॽة الʙʵمات تقʦǽʙ و الʨʱاصل لʶʱهʽل الإلʛʱؔوني الʙȄʛʰ تʨفʛʽ تʦ :الالʙʯؒوني الʗȂʙʮ فʯح
ʧع ʙعǼ ʧم، ʧʽب ʧȄاوʻة العॽونʛʱؔاصة الالʵال ȘفʛʺǼ الةʙاك العʻه: 

 -infocasiere@mjustice.dz ʖلʡ فة وتلقيॽʴص Șابʨʶة الॽالقʹائ ʦ03 رق. 
 -infonationalite@mjustice ʖلʡ ة شهادة وتلقيॽʶʻʳة الȄʛائʜʳال. 
 -contact@mjustice.dz ةǼفي للإجا ʗاسي وقॽʀ لة علىʯأس ʧʽʻʡاʨʺال. 

 مهʺة،ʧȞʺǽ وقʹائॽة و قانʨنॽة معلʨمات تʨفʛ الʛʱؔونॽة مʸʻة هي :الʚʱائȏʙ  القانʦن  بʦاǺة
 الʺʙنॽة،وقانʨن  Ǽالقʨانʧʽ الʺʱعلقة الॽʻʡʨة والॽʺॽʤʻʱة الॽɻȄʛʷʱة الʨʸʻص أهʦ على العʨʲر

  .القʨانʧʽ مʧ الأسʛة،وغʛʽها العقȃʨات،قانʨن 
 القʹائॽة، الʙʵمات تʧʽʶʴ على العʙل وزارة خلالها مʧ تعʺل :العʗل لʦزارة القʠاॻɸة الȜॺʵة
 2022نʨفʺʛʰ 28 في اʡلاقه ʦت الʻʡʨي،حʘʽ الالʛʱؔوني الॼʷاك مʲل مॼادرات تʷʺل والʱي

 على الʨʸʴل ʧȞʺǽ كʺاالأحȞام، ومʨʢʻق  القʹاǽا عل الاʡلاع ومʴامʽهʦ للʺʱقاضʧʽʽ ،وॽʱȄح
 .لها الʱاǼعة والʺʴاكʦ القʹائॽة الʺʳالʝ عʧ الʸادرة والقʛارات للأحȞام العادǽة الʵʶʻة

 :الʸعلʦماتॻة الأنʸʢة :ثانॻا-
 تʧʽʶʴ هʙفها سʨاء حʙ على والʺʱقاضي ʨاʧʡالʺ خʙمة أجل مʧ اسʙʴʱاثها تʦ بʛامج هي

 هʚا في العʙل وزارة عʺلʗ حʘʽ،1للʺʨاʧʡ أفʹل ȞʷǼل وتقǽʙʺها وتʛȄʨʢها العʺʨمॽة الʙʵمة
 على مʻها حʛصا القʹائي الʛʽʽʶʱ مʳال في الʺعلʨماتॽة الأنʤʺة مʧ العʙيǼ ʙإʡلاق الʙʸد
 03/15 القانʨن  ،وʙʸȃورالقʹاء مʛفȘ وتॽʀʛة الʛʽʽʶʱ مʳال في أكʛʰ ديʻامॽȞॽة إعʢاء

Șعلʱʺنة الʛʸعǼ الةʙالع ʦت ʙʽʶʳار تʡني الإʨه القانʚة لهʺʤي الأنʱال ʗة كانॽهʱʻع مȄارʷʺك 
ʧل مʰل وزارة قʙي،2العʱها والʛؗʚيلي كʺا ن: 

                                                             
1 -ʛȞȃʨة، بʻȄʛʰة صॽة، خʺاسʤॽɿة الإدارة دور" حॽونʛʱؔل في الالʽمة أداء تفعʙʵة، الॽمʨʺاع العʢالة قʙذج العʨʺن،" ʳلةم 

ʘاحॼم في الʨة العلॽنʨة، القانॽاسॽʶوال ʜ ʛؗʺامعي الʳق  الʨاس، سʛ222،ص2،2019،ع1م أه.  
 القانʨنॽة العلʨم مʳلة ،«الʜʳائȑʛ  الȄʛʷʱع في وتॽʰʢقاته الالʛʱؔوني الإدارȑ  العقʙ» يʨسف، زروق  مʙʺʴ، العʙʽاني - 2

  .509ص ،.ʛ 2018دʰʺʶǽ ،4 العʙد ،3 الʺʳلʙ الʳلفة، عاشʨر، زȄان جامعة والاجʱʺاॽɺة،
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 رقʺʻة مʻه الهʙف مʨʢʱر معلʨماتي نʤام :SGDJ القʷائي الʸلف لʙʻʻʴʯ الآلي الʹʢام-
 تʙʴيʙ و القʹائي الʺلف تʽȞʷل خلال القʹائॽة،مʧ الʺلفات سʛʽ وتʶهʽل القʹائॽة الاجʛاءات

 1.الʺقʛر الʺʷʱʶار وتعʧʽʽ الاخʸʱاص
 الʨʶابȘ لॽʴʸفة 03 القॽʶʺة على الʨʸʴل للʺʨاʧʡ يॽʱح :القʷائॻة الʦʴابȖ صॻʲفة نʢام-

 2.الʛʱؔونॽا القʹائॽة
 Ǽالʠॼʁ وامʛالأ وتॼʱع اصʙار وʶȄهل يʦʤʻ معلʨماتي نʤام :Ǻالʞॺɿ الأوامʙ تʙʻʻʴ نʢام-

   3.القʹائॽة الʳهات عʧ الʸادرة
ॽɿॽة العقابॽة Ǽالأنʤʺة الʺʨضʨع هʚا يʱعلȘ:العقابي الʸʱهʦر لʙʻʻʴʯ الآلي الʹʢام–  ادارتها وؗ

 وتʹʺʧʽ العقاب الʤʻام لʙʴʱيʘ خʨʢات اتʚʵت الʜʳائʛ، أن ʘʽʴǼ ألي، و فعال ȞʷǼل
 .4والʛقاǼة الإدارة لʧʽʶʴʱ الʨʻؔʱلʨجॽا

 الهامة الʱارॽʵȄة الʨثائȘ وتʦॽʤʻ حفȎ الى يهʙف :الʯارʳȂي الأرشʃॻ لʙʻʻʴʯ الآلي الʹʢام-
  5.الʽها الʨصʨل وتʶهʽل

 مǼ ʧعʙ عʧ قʹائॽة خʙمات تʨفʛʽ الى يهʙف :الالʙʯؒوني للإمʷاء الʲȂʙʵة شʶʳʹة نʢام-
 :خلال

 .الʺʙʵʱʶمة الالʛʱؔونॽة الॽʀʨʱعات أمان و صʴة لʹʺان :الالʙʯؒوني الॻɾʦʯع اعʸʯاد-أ
 .الʛʱؔونॽا الॽʶʻʳة وشهادة القʹائॽة الʨʶابȘ صॽʴفة اسʙʵʱام :للʦʸاʥʻʹʟ الʗʳمات تʴهʻل-ب
 عʛʰ الʛʱؔونॽا مʺʹاة القʹائॽة الʨثائȘ على الʨʸʴل مǼ ʧالʵارج الʜʳائȄʛة الʳالॽة تʺʧʽȞ-ج

 6 .القʸʻلॽات

                                                             
1 -ʝلʳولة مʙوني  الʛʱؔقع الالʨʺال:www/conseildetat/dz/ar لعʡه اॽاعة، 2024-06-03 في علʶ22:36 ال.  
  .22:42 الʶاعة :2024-06-03 ،،الʺʨقع نفʝ العʙل وزارة- 2
الʠॼʁ  القاعʙة الʺعॽʢات لاوامʛ،22:48 الʶاعة  :www.echoroukonline.com 03-06-2024:الالʛʱؔوني الʺʨقع- 3

  .الʙولॽة والॽʻʡʨة
ص  ،2021، سʻة  1، جامعة الʜʳائʛ  8مʳلʙ  1أسॼابها وʛʡق تʳاوزها ،عʙد –خʢاب Ȅʛؗʺة .أزمة الʤʻام العقابي - 4

732-740.   
  .2024-06-03 على الʶاعة 22:57:في علॽه اʡلع portailjuridique.esi/dz: الالʛʱؔوني الʺʨقع- 5
  .23:12 الʶاعة، :2024-06-03 الʺʨقع نفʝ العʙل وزارة - 6
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 لقانʨنॽةا الاجʛاءات وتʶهʽل القʹائي الʤʻام تʙʴيʘ نʨʴ مهʺة خʨʢة :الالʙʯؒوني الʯقاضي-
ʚʻ2015 عام مʛع أقʛʷʺال  ȑʛائʜʳقاضي الʱالǼ ونيʛʱؔالال ʖجʨʺǼ  نʨ15-03 قان Șعلʱʺال 

 كʨسʽلة 2020 سʻة خلال واسع نʢاق على الالʛʱؔوني الʱقاضي تفعʽل تʦ فقʙ،العʙالة Ǽعʛʸنة
  1.القʹائي الʷʻاȋ لاسʛʺʱار كʨرونا وȃاء فʛضها حॽʺʱة

-ʚ ʙؕاء مʗʹال: ʜʽʺʱؔفل يʱغالا بـالʷانǼت ʧʽʻʡاʨʺو ال ʧʽʶʴمات تʙʵة الॽالقʹائ ʧع ʙعǼ2.  
 عقابي بʙيل تʨفʛʽ الى وȄهʙف العʙالة قʢاع اصلاحات مʧ جʜء هʨ :الالʙʯؒوني الʦʴار-

  .01-18 لقانʨن  وفقا العقابॽة الʺʕسʶات خارج الʺʶاجʛʺǼ ʧʽاॼʀة ʶǽʺح
   ʙعǽ لʨʴʱقʺي الʛة الʨʢة خॽʳॽاتʛʱفي اس Șفʛالة، مʙالع ʘʽعى حʶال تʛائʜʳ ʧالى خلاله م 

Șʽقʴالة تʙع ʛʲة أكॽة فعالॽɾوشفا ʜȄʜعʱقة ،لʲام في الʤʻار القʹائي،ومع الʛʺʱرات اسʨʢʱال 
 الاجʛاءات،وتقلʽل تȄʛʶع في تʶهʦ مʛʺʱʶة تʻʽʶʴات الʺʛفȘ هʚا ʷǽهʙ أن الʨʻؔʱلʨجॽا،يʨʱقع

 .الادارȄة الأॼɺاء
ʙلق ʗʰة لعʴجائ ʙʽفʨارزا دورا 19 كǼ ع فيȄʛʶة تʛʽةا وتʻʺقʛعلى ل  Ȑʨʱʶه مʚي هʱوال،Șافʛʺال ʦت 

 ارتʙاء مʧ فʛضʱها الʱي الʙʱاॽɺات ʖʰʶǼ مʱʵلفة أخȐʛ  مʛافʛʡ Șف مʧ كʚلʥ اعʱʺادها
 .العʺʨمॽة والʺʛافȘ كالإدارات  الأماكʧ في الʳʱʺع وتʖʻʳ للؔʺامات

ʖʲॺʸال ʖالʰال: ʙʻوع تاثʙʵل مʦʲʯي الʸقʙة الادارة على الॻمʦʸفي الع ʙائʚʱال 
 2013 الالʛًɦؔونॽة اسʛًɦاتʱʽʳॽها في ورد الʛقʺʻة،حʘʽ عʛʸ ومʨاكॼة تʛȄʨʢ الى لʜʳائʛا تʶعى

 عʧ وهʚا الʛقʺي الاقʸʱاد لʛȄʨʢʱ اسॼʱاॽʀة عʺʨمॽة سॽاسات لʻفʶها تʛʢʶ الʺʱقʙمة الʙول ان 
ȘȄʛʡ ʦاع دعʢت الاعلام قʛؗال،وذʸه والاتʚقة هॽثʨورة الʛʹǼ ة وضعॽʳॽاتʛًʱة اسʴواض 

 وضعʗ فقʙ العلʦ مع فعال رقʺي واقʸʱاد حॽʁقي معلʨماتي مʱʳʺع تʙʽʶʳ نهاشأ مʧ ومʳʶʻʺة
 ʛʹǼورة الʱاكʙʽ على مʴاولة في سʨʻات ʝʺʵǼ تʻفʚʽها مʙة وحʙدت 2008 سʻة الاسʛًʱاتॽʳॽة

                                                             
نʤام الʱقاضي الإلʛʱؔوني في القانʨن الʜʳائȑʛ، الʺʳلة الʻقǽʙة للقانʨن والعلʨم الॽʶاسॽة ؗلॽة الʴقʨق ،صʨرȄة غȃʛي  - 1

  .168-167،  ص 2023الʻʶة  01لعʙد ا 18جامعة تȑʜʽ وزو، الʺʳلʙ  –والعلʨم الॽʶاسॽة 
 في الالʛʱؔوني الʨʶار نʤام ،2018 دʛʰʺʶǽ عʛʷ الʴادȑ الॽʶاسॽة،العʙد و القانʨنॽة الʨʴॼث الʺʱʵار،مʳلة تابȑʛ  د - 2

ʛائʜʳجامعة ،ال ȑʙʽاس سॼɻ314-313،صبل. 
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 الʙȄʛʰ واسʙʵʱام الفاكʝ على كالقʹاء ʢॽʶǼة اجʛاءات خلال مʧ وهʙا الʛقʺॽة الʨسائل اسʙʵʱام
  ʥ .1ذل مʧ بʙلا الإلʛًɦؔوني

 Ǽاعॼʱارها العʺʨمॽة الادارة خلال مʧ يʳʱلى الȑʚ وهʨ الʛقʺॽة الʜʳائʛ لʺʛʷوع تʙʽʶʳا وهʙا
 الؔفاءة مǼ ʧقʙر الʨȞʴمة عʺل الى تهʙف الʨȞʴمة،والʱي بهʙف الʺʛتʢॼة الاعʺال مʨʺʳعة

Șات وفॼɼر ʖعʷ2ارادته و ال . 
ʔلʠʸالاول ال: ʙʻوع تأثʙʵل مʦʲʯي الʸقʙفي على الʡʦة الادارة مॻمʦʸمة العʗʳة والॻمʦʸالع. 

   ʛʰʱعǽ ل واقعʨʴʱفي ال ʛائʜʳعا الʨضʨا مȄʨʽومهʺا، ح ʘʽعى حʶت ʛائʜʳالى ال Șʽقʴم تʙتق 
 مʙʽان في مهʺة أشʨاʡا قʢعʗ قʙ الʜʳائʛ الʺʱاحة،فأن للʺʸادر وفقا الʺʳال، هʚا في

ʗلغȃة،وʻʺقʛات الȄʨʱʶمة مʙقʱاعات في مʢة قʙيʙع ʧم ʘʽح ʦॽʺمات تعʙʵةال الॽʺقʛ ووضع 
 مʳال تعʜȄʜ على حالॽا تعʺل حʘʽ 3،والʺأمʨن  الʨاقع بʧʽ الʜʳائʛ في الʛقʺʻة.أمʻة بॽانات
 في أولȄʨة تعʛʰʱ الʛقʺʻة،والʱي مʶار في مʶʱارعة وتʛʽة 2023 سʻة شهʙت وقʙ الʛقʺي الʨʴʱل

 أساسॽة ةكألॽ الʛقʺʻة أهʺॽة على الʳʺهʨرȄة رئʝॽ أكʙ الاʡار هʚا وفي الʙʳيʙة، الʜʳائʛ بʻاء
 ساهʦ العʺʨمॽة،الʱي الادارات في الالʛʱؔونॽة،الʺʺʲلة الʨȞʴمة وتʙʽʶʳ والʷفاॽɾة الʜʻاهة لʹʺان
 الʺقʙمة،حʘʽ العʺʨمॽة الʙʵمات جʨدة وتʧʽʶʴ مʣʨفʽها أداء مʧ الʛفع في الʛقʺي الʨʴʱل
ʗلʨʴه تʚة هʛʽالأخ ʧلها مȞش ȑʙʽقلʱلها إلى الȞوني شʛʱؔالإل. 
 العʦʸمॻة الادارة مʡʦفي على الʙقʸي الʦʲʯل مʙʵوع تأثʙʻ : الاول الفʙع

 أداة  ǽعʙون  الʚيʧ عʺالها أو مʣʨفʽها بʨاسʢة نʷاʡها معʛوف هʨ كʺا العʺʨمॽة الʺʛافȘ تقʨم
 وجهان الإدارȑ  والʷʻاȋ العامة الॽʣʨفة Ǽأن تقʛȄʛ معه ʧȞʺǽ نʨʴ أهʙافها،على تʴقȘʽ في للʙولة

 مʣʨف يʨجʙ ولا عام مʣʨف بʙون  إدارȑ  نʷاȋ يʨجʙ فلا نفʶه الʨقʗ في ومʱلازمان مʱقاǼلان
 وॽʣفʱه، ॽɾه يʕدȑ الȑʚ الʺʛفȘ في الإدارȑ  الʷʻاȋ مʺارسة في إخʸʱاص غʛʽ مʧ عام

 إلى ذلʥ سʕʽدȑ العام الʺʛفȘ جʨدة لʧʽʶʴʱ كألॽة للʛقʺʻة الʙولة إنʱهاج مع الʴال وॽʰʢȃعة
Ȍॽʶॼاءات تʛة والأعʺال الإجǽي الʺادʱم الʨقǽ بها ʣʨʺن الʨالعامة الادارة في ف ʧخ مʶل نʽʳʶوت 

                                                             
 الʨʶسʨʽلʨجॽة للʙراسات العʺʨمॽة الʙʵمة جʨدة مʳلة الʜʳائʛ، في العالي الʱعلʦॽ عʛʸنة في دورىا و الʛقʺʻة :بʨزعʖʽ بʜȄʛة -1

  .76 ص  ، 2022 الʜʳائʛ، ، 02 العʙد ، 05الʺʳلʙ الإدارȄة، والॽʺʻʱة
2-  ،ʛائʜʳة الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨيʙى العلي : الإدارة في الإسلام ، الʻمه ʙʺʴ18، ص  1985م.  
   .14:02 الʶاعة على ،01/05/2024في علॽه اʡلع. www .echaab.dz, الالʛʱؔوني الʺʨقع- 3
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ʧȄوʙع وتॽʀʨوت ،ʦʱعادة وخȂو ʛʤʻوث أو الʙات حʛʽة الأعʺال في تغॽنʨاللازمة القان ʛʽʽʶʱل 
Șفʛʺ1.العام ال  

ʚا العʺʨمʧʽʽ للʺʣʨفʧʽ الॽɺʨʻة الامॽʱازات مʧ جʺلة تʴقȘ العʺلॽة هʚه فإن ولهʚا  مʧ الافʛاد وؗ
 :يلي ॽɾʺا وتʲʺʱل الʺقابلة الʻاحॽة

 :والʙʻʮوقʙاॻʟة الإدارȏ  الʙوتʥʻ مȜʵلة على الʯغلʔ - اولا
 الʨȞʴمॽة الʺعاملات إجʛاءات تʶهʽل إلى يʕدȑ سʨف الإلʛʱؔونॽة العامة الإدارة Ǽفʛؔة الأخʚ إن

 تقلʟॽ إلى سʕʱدȑ والʺʣʨفʧʽ،كʺا الʳʺهʨر بʧʽ العلاقة تʹȌॼ وʨʸȃرة الأنʛʱنʗ شȞॼة على
 الإلʛʱؔونॽة الʺعاملات لʙʵماتها،لأن العامة الʺʛافȘ أداء في الʛوتʧʽ مʧ والʵʱفȘʽ الʛʽʰوقʛاॽʡة

ȑدʕʱاء إلى سʻغʱالإس ʧات عʙʻʱʶʺال ʘʽة،حॽʀرʨل الʙʰʱʶات تʙʻʱʶʺالǼ ةॽونʛʱؔل الإلʨʴʱȄو 
 إلى سʨʴʱʽل نفʶه الʺʣʨف حʱى إلʛʱؔوني،و مʱʳʺع إلى ورقي مʱʳʺع مʧ الʺʣʨفʧʽ مʱʳʺع
 تʙʰؔ دون  بها ǽعʺل الʱي الإدارة تقʙمها الʱي الʙʵمات للʳʺهʨر ʶǽهل إلʛʱؔوني عام مʣʨف
 مʧ أكʛʲ ومʛاجعة الʸفʨف أو ʨʡابʛʽ في والʨقʨف الʨȞʴمॽة الʳهة إلى الأفʛاد إنʱقال لʺʷقة
   2.معاملʱه لʺʱاǼعة الʺʨقع

 :للʡʦʸفʥʻ الʸادǻة الأعʸال نʦاحي مʥ عʗد في الإسʙʯاتʱॻي الʦʲʯل /ب
 ǽقʙم الȑʚ الʺʣʨف مʱʶǽ ʧلʜم الإلʛʱؔونॽات في والʱقʙم الʛقʺʻة عʺلॽة في الإسʛʺʱار إن

 يʙȄʛها لʺʧ الʙʵمات لʱقʦǽʙ الآلॽة الʴاسॼات إسʙʵʱام على قادرا أو مʻȞʺʱا ʨȞǽن  أن الʙʵمات
 تʙرʳȄي ȞʷǼل وتʻفʚʽه الإدارȑ  للʛʽʽʶʱ عامة خʢة وضع تʱʶلʜم الʱي الʨʢʱر لإسʛʱاتॽʳॽة تॽʰʢقا
 3:يلي ما علॽه يʛʱتʖ ما وهʨ الॽɿॽʣʨة الʨʻاحي بॼعʠ بʙءا

 إلʛʱؔونॽا عʻها الإعلان أو شغلها شʛوȋ وضع خلال مʧ الʺʣʨف تعʧʽʽ إجʛاءات إخʸʱار- 
 للʱعʧʽʽ الʺعʙ الإلʛʱؔوني الʨʺʻذج ملئ ȘȄʛʡ عʧ لها يʱقʙمʨن  الʚيʧ الأشʵاص رॼɼات وȂسॼʁʱال

                                                             
 الʺعʨʻن  الʳʺاعي الʱؔاب ضʺʧ مʨʷʻرة ʙاخلةم ،"الالʛʱؔونॽة الإدارة عʛʸ في العام الʺʛفȘ" مʦȄʛ، لقʛع- 1

 الॽʶاسॽة والعلʨم الʴقʨق  كلॽة ȋ،.د ،2 ج الʜʳائʛ، في العʺʨمॽة الʙʵمة تʧʽʶʴ وتǽʙʴات العام الʺʛفǼ Șإصلاح
ة الʙولॽة، والعلاقات ʛؗالأصالة ش ،ʛʷʻجامعة لل ʛائʜʳ172 ص ،2022 ،03 ال.  

  72حʺȑʙ قॽʰلات . الʺʛجع الʶابȘ ، ص  -2
  173-172، نفʶهمʦȄʛ . الʺʛجع  لقʛع -3
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ʦام ،ثॽʀ ةʻʳون  لʕش ʧʽراسة العاملʙاذج بʺʻمة الʙاز الʺقॽʱجȂأفʹل و ʧʽʴشʛʱʺب الʚالʧ Șʰʢʻت 
ʦهʽعل ȋوʛفة شغل شॽʣʨال.  

 مȞان أȑ ومʧ الʶاعة مʙار وʨʡال إنقʢاع Ǽلا مهامهǼ ʦأداء للʺʣʨفʧʽ الʛقʺʻة عʺلॽة تʶʺح- 
 الʨʸʴل مʧ فʛد كل بʙلʥ ونهارا،وʧȞʺʱȄ لॽلا خʙماته تقʦǼʙ عʧ الʺʛفȘ يʨʱقف لا العالʦ،أȑ في

 .تʨقف دون  الأسʨʰع وʨʡال وʶȃهʨلة وقʗ أȑ في خʙماته على
 الإدارة نʤام لȘʽʰʢʱ الأولى الʺʛحلة في الʺʣʨفʧʽ أن إذ العʺل ȞʺǼان تʨʢرات حʙاثإ- 

 الʨʹʴر سʳل عʧ الʺʣʨف إسʱغʻاء وʦʱȄ وȂنʛʸافهʦ حʹʨرهʦ نʤام يʱغʛʽ الإلʛʱؔونॽة

 .والإنʛʸاف
 -ʖغلʱلة على الȞʷل مʨʸʴة إجازات على الॽضʛها مʛʽوغ ʧي الإجازات مʱاوز الʳʱود تʙʴال 

 .بها ʺʨحالʺʶ القانʨنॽة
 -ȑدʕام وضع إلى تʤلأعʺال آلي ن ʧʽفʣʨʺعلقة الʱʺات الॽʀʛʱالǼ اʺॽة ولاسॽʀʛʱة،ولا الॽمʙالإقǼ 

ʥأن ش ʥعʺل ذلॽة على سȃارʴاد مʶالف  ȑة في الإدارॽات عʺلॽʀʛʱهات في الʳة،كʺا الॽمʨȞʴال 
 ةوأحॽʁ الʶʱلʶل وعʺلॽة الॽʣʨفي تʙرجهʦ على الʱعʛف للʺʣʨفʧʽ أǽʹا الʤʻام هʚا يॽʱح

ʦلهʨʸة،مʺا على حॽʀʛʱال ȑدʕإلى ي ʛȄʨʢهاز تʳال  ȑولة في الإدارʙة الʤافʴʺق  على والʨحق 
ʧʽفʣʨʺة في الॽʀʛʱها الʛʽات وغॼتʛʺة والعلاواة  كالȄورʙاعات،كʺا الʢʱوالإق ʦهʻȞʺॽا سʹǽأ ʧم 

 يʙفع الȑʚ خʢأ،الأمʛ حʙث إذا الʺʸʱʵة الʳهة أو عʺلهʦ جهة إلى الإلʛʱؔونॽة شȞاوȄهʦ وضع
  .الʺʛʺʱʶ الʨʢʱر إلى دارةالإ
 إلʛʱؔونॽة أعʺال إلى الʺʣʨف بها ǽقʨم الʱي الأعʺال تʨʴʱل حʘʽ آلॽة ȄʛʢǼقة الʙʵمات إنʳاز-
ʦʱقة تȄʛʢǼ ةॽ1تلقائʙʶʳأ ،تʙʰاواة  مʶʺة الॽɾفاʷعامل في والʱمع ال  ʧʽʻʡاʨʺال ʧجهة م ʧȞʺȄو 

ʧʽفʣʨʺال ʧم ʦǽʙمات تقʙʵع الʛأسǼ ʗوق ʧȞʺأقل مȃو ʙجه. 
  
  
  
  

                                                             
1- ȑʙʺلات، حॽʰجع القʛʺال ،Șابʶ74 ص ال.  
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 العʦʸمॻة الʗʳمة على الʙقʸي الʦʲʯل مʙʵوع تأثʙʻ :الʰاني لفʙعا
ʙمة تعʙʵة الॽمʨʺف العʙالأساسي اله ȑʚعى الʶǽ Șفʛʺقه إلى العام الॽʁʴر تʨهʺʳل للȞʷȄو 

 قابلʱʽه مʙʰأ على ǽقʨم العام الʺʛفȘ كان العام،ولʺا للʸالح تॽʁʴقا أجله مʧ نʷأ الȑʚ الغʛض
ʛʽʽغʱيل للʙʰʱض والʛه فॽذل علʥ أن ʅॽȞǽ ماتهʙرات مع خʨʢʱة الʙʳʱʶʺى الʱح ʧȞʺʱي ʧم 
 العام،عʛفʗ الʺʛفȘ رقʺʻة إلى الʜʳائʛ تʨجه مʺʻȞة،ومع صʨرة أحʧʶ في للʺʨاʧʽʻʡ تقǽʙʺها
 مʧ الإلʛʱؔونॽة ǼالȄʛʢقة للʺʨاʧʽʻʡ تقʙم الʱي الʙʵمات مʨʺʳعة تعʛʰʱ والʱي  العʺʨمॽة الʙʵمة
 شʱى في الإلʛʱؔونॽة والʺʨاقع الأنʛʱنʗ،الॽʰʢʱقاتك الʙʴيʲة الʨʻؔʱلʨجॽات إسʙʵʱام خلال

  1.الʙʰيلة الإلʛʱؔونॽة العʺʨمॽة والʙʵمات الǽʙȄʛʰة الإلʛʱؔونॽة العʺʨمॽة والقʢاعات الʺʳالات
 تقǽʙʺها على القائʦ الʱقلȑʙʽ الȞʷل مʧ تʨʴلʗ مʹامʻʽها،حʘʽ في جʚرȄا تغʛʽʽا الأخȐʛ  هي

 والʺʨاقع الʺʸʻات خلال مǼ ʧعʙ عʧ تقǽʙʺها ȘȄʛʡ عʧ القائʦ الʛقʺي شȞلها إلى ورॽʀا
  .الإلʛʱؔونॽة

 الʙʵمة عʧ الإلʛʱؔونॽة العʺʨمॽة الʙʵمة تʜʽʺʱ  :الإلʙʯؒونॻة العʦʸمॻة الʗʳمة خʶائʝ -اولا
  2:يلي ॽɾʺا نʨجʜها وخʸائʟ الʺʺʜʽات مʳǼ ʧʺلة الʱقلǽʙʽة العʺʨمॽة

-ʟॽتقل ʟمات نقائʙʵة الॽمʨʺة، العǽʙʽقلʱن  الʨمات كʙʵةالإ الॽونʛʱؔة لʛفʨʱساعة 24/24 م 
 معلʨمات على الأحॽان Ǽعʠ في للʨʸʴل للʻʱقل الʴاجة لعʙم الʨقʗ رȃح وȃالʱالي أǽام 7/7و

 أو الهاتف ȘȄʛʡ عʧ عʻها الإسʱفʶار أو خʙمة على للʨʸʴل مʨعʙ أخʚ إمȞانॽة ʢॽʶǼ ʖʰʶǼة
ʗنʛʱالأن. 

 الإجʛاءات تǼ ʦॽʺʸإعادة وتʶهʽلها،وذلʥ الإجʛاءات بȌॽʶॼʱ الإلʛʱؔونॽة الʙʵمات تʶʺح-
 لʚلʥ اللازمة الفʛʱة أو الʙʵمة على الʨʸʴل مʛاحل مʧ الʱقلʟॽ خلال مʧ وتʻʽʶʴها الإدارȄة

 .الȌʵ على تʨفʛʽها أو مادǽا تʙȄʛʳها لها،ثʦ الʺʨȞنة الʨثائȘ تقلʟॽ أو

                                                             
1- ʧʽʶار" زواش، حʡي الإʺॽʂمة الʺفاʙʵة للॽمʨʺة العॽونʛʱؔاخلة "،الالʙرة مʨʷʻم ʧʺاب ضʱؔاعي الʺʳال 

ʜ اتإصʙار  ،ȋ1 ج،.د الʺʱʶقʰل، ورهانات الʨاقع معॽʢات الʜʳائʛ، في الالʛʱؔونॽة العʺʨمॽة الʙʵمة Ǽعʨʻان ʛؗʺال 
  .13 ص ،2021 ماȑ ألʺانॽا، بʛلʧʽ، الاقʸʱادǽة، والॽʶاسॽة الاسʛʱاتॽʳॽة للʙراسات العȃʛي الǽʙʺقʛاʡي

نʨفل حʙيʙ ، حʻان ȌॼȄʛؗ .الʙʵمات العʺʨمॽة في دور تȘʽʰʢ الإدارة الإلʛʱؔونॽة ، دراسة تॽʺॽʁة للʙʵمات الالʛʻʱؔونॽة - 2
  .125، ص  2017، 6،ع6، م 03، مʳلة الʺʕسʶة ، جامعة الʜʳائǼ  ʛالʺʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة
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 Ǽالʙʵمات مقارنة أفʹل جʨدة ذات خʙمات على Ǽالʨʸʴل الإلʛʱؔونॽة الʙʵمات تʶʺح-
ʙʽقلʱالʥة،وذلǽ ةʳॽʱن ʟॽقلʱاء لʢأخ ʜʳمات حʨعادة الʺعلȂها، وʜʳة حʳॽʱة نॽانȞملئ لإم 

 إعادة عʧ الʻاتʳة الأخʢاء تفادȑ وȃالʱالي Ǽعʙ عʧ الʺعʻي الʛʡ ʟʵʷف مʧ الإسʱʺارات
ʜʳʴال ʧف مʛʡ فيʣʨة الإدارة مॽʻالʺع. 

 :الإلʙʯؒونॻة العʦʸمॻة الʗʳمات أنʦاع -ثانॻا
ʦʶقʻمات تʙʵة الॽمʨʺةالإ العॽونʛʱؔل ʖʶاف حʛʡة الأ ʛؗʱʷʺمة في الʙʵاع وهي الʨ1.أن  

 الإدارات مʱʵلف بʧʽ العʺل إجʛاءات لʧʽʶʴʱ الʨȞʴمة إلى الʨȞʴمة مʧ الإلʛʱؔونॽة الʙʵمات 
 .الʨȞʴمॽة

 الʺʛافʛʡ Șف مʧ الʙʵمات تقʙم حʘʽ للʺʨاʧʽʻʡ، الʨȞʴمة مʧ الʺقʙمة الإلʛʱؔونॽة الʙʵمات-
 الآلॽة ॼʡعا ذلʥ وʢʱȄلʖ الʨȞʴمة مʨقع إلى الʨʱجه دون  للʺʨاǼ ʧʽʻʡعʙ عʧ الʨȞʴمॽة

 مʧ ولʝॽ الʺʨاʧʽʻʡ وتʢلعات رॼɼات وفȘ الʙʵمة تقʦǽʙ في يʨʱسع الʺʨʤʻر وهʚا الإلʛʱؔونॽة
 .نʛʤهʦ وجهة مʧ الأفʹل الʨسʽلة خلال

 القʢاع وضع أن إذ الأعʺال قʢاع إلى الʨȞʴمة مʧ الʺقʙمة الإلʛʱؔونॽة الʙʵمات-
 الʨȞʴمي القʢاع على يʱقʙم الʨȞʴمة،حʘʽ قʰل مʧ إلʛʱؔونॽا الʙʵمات تقʦǽʙ يف ʶǽاعʙ الʵاص

  .الإلʛʱؔونॽة الʳʱارة مʳال في وȃالأخʟ الʺعلʨماتॽة الʱقॽʻات مǼ ʧالإسʱفادة يʱعلॽɾ Șʺا
 :الإلʙʯؒونॻة العʦʸمॻة الʗʳمة مॺادئ -ثالʰا

ʛʰʱتع ȏادॼم Șفʛʺها هي العام الʶنف ȏادॼمة مʙʵة الॽمʨʺالع ʲʺʱا لوتʺॽɾ 2:يلي  

                                                             
 الʨʽʰمȄʛʱة والʺʸلʴة الʺʙنॽة الʴالة مʸلʴة الʺʴلॽة، العʺʨمॽة الʙʵمة لʙȄʨʳʱ كآلॽة الالʛʱؔونॽة الإدارة» فاكॽة، سقʻي -1

 ،ȋ 1 ج،.د الآفاق، الǽʙʴʱات، قع،الʨا الʜʳائʛ، في العام الʺʛفȘ رقʺʻة Ǽعʨʻان الʳʺاعي الʱؔاب ضʺʧ مʨʷʻرة مʙاخلة ،«نʺʨذج
ʜ إصʙارات ʛؗʺي الʡاʛقʺǽʙي الȃʛراسات العʙة للॽʳॽاتʛʱة الاسॽاسॽʶة، والǽادʸʱالاق ،ʧʽلʛا، بॽألʺان ʛȃʨʱ161 ص ،2021 أك.  

2- ʧʽʶʴال ،Ȍقʛل ʛʺش، عʨʰة الإدارة" كعॽونʛʱؔة في ودورها الالॽʀʛمة تʙʵة، الॽمʨʺة واقع في دراسة العȃʛʳʱال Ȅʛائʜʳةال،" 
 الʺʱʶقʰل، ورهانات الʨاقع معॽʢات الʜʳائʛ في الالʛʱؔونॽة العʺʨمॽة Ǽالʙʵمة الʺعʨʻن  الʳʺاعي الʱؔاب ضʺʧ مʨʷʻرة مʙاخلة

ʜ إصʙارات ،ȋ1 ج،.د ʛؗʺي الʡاʛقʺǽʙي الȃʛراسات العʙة للॽʳॽاتʛʱة الاسॽاسॽʶة، الǽادʸʱوالاق ،ʧʽلʛا، بॽص ،2021 ألʺان 
191. 
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 عʨامل مʧ عامل أنه العامة،كʺا الʙʵمة تقʦǽʙ في أساسي مʙʰأ وهʨ :الʺʶاواة  مʙʰأ-أ 

 تʺʜʽʽ دون  العامة الʙʵمة على الʺʱʳʺع أفʛاد جʺॽع ʸʴǽل أن ومʹʺʨنه الإدارȄة الǽʙʺقʛاॽʡة
 .الإلʛʱؔوني شȞلها في العʺʨمॽة الʙʵمة تʴققه ما تقʛʽʸ،وهʚا أو
 مع مʨʱاصلة تʱʻهي،كʨنها لا أنها هʨ الإلʛʱؔونॽة العʺʨمॽة الʙʵمة ʽʺǽʜ ما إن :الʨʺǽʙمة-ب

 ما والʺʸʻات،وهʨ والʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة الʨسائل ȘȄʛʡ عʧ لʱقǽʙʺها نʛʤا الʻاس،وذلʥ عʺʨم
 .الإسʻʲʱائॽة والʛʤوف الأزمات حالة في حʱى تʻقʢع لا ʳǽعلها

 مʻها الʨʻؔʱلʨجॽة ولاسॽʺا لʱقʙم،ا أشȞال العʺʨمॽة الʙʵمات تʨاكʖ أن ʖʳǽ :الʨʢʱر مʙʰأ-ج
ʨج ما وهʱه نʻوز عʛمة بʙʵة الॽمʨʺة العॽونʛʱؔة الإلʳॽʱʻا كʚر لهʨʢʱاصل الʴال. 
 :الإلʙʯؒونॻة العʦʸمॻة الʗʳمة أهʗاف -راǺعا

  1:وهي الأهʙاف مʧ جʺلة تʴقȘʽ إلى الإلʛʱؔونॽة العʺʨمॽة الʙʵمة تهʙف
-ʧʽʶʴمة أداء تʙʵام الʙʵʱإسǼ ʖʽون أسالʛʱؔةإلॽ ʦʶʱاكفاءة تǼ ةॽوالفعال. 
-ʠॽɿʵة تʙهاز حʳي الʡاʛوقʛʽʰاته، الʙʽإلى حاجة لا إذ وتعق ʦॽʺʸʱات الȄʨʱʶʺة الȄالإدار 

 .وتعʙدها
 .الʙʴيʲة الʱقॽʻة Ǽالآلॽات العامة الإدارة تȘȄʛʡ ʛȄʨʢ عʧ الʺعلقة العامة الʙʵمة نʨʴ الʨʴʱل-
-ʠॽɿʵاء تॼɺعلى الأ ʧʽʻʡاʨʺال ʠॽɿʵوت ʙهʳال  ʨلʢʺالʺعاملات لإنهاء بال. 
 الʙʵمات تقʦǽʙ شأنه مʧ والȑʚ الʨاحʙة الʺʕسʶة إدارات بʧʽ أكʛʰ وȂرتॼاȋ أفʹل تʨاصل-

ʧيʙʽفʱʶʺرة للʨʸǼ ةॽضʛام كل خلال مǽع أʨʰار على الأسʙساعة 24 م. 
ʔلʠʸاني الʰال: ʙʻوع تأثʙʵل مʦʲʯي الʸقʙوسائل على ال ȉاʵة الادارة نॻمʦʸالع 

  ʙʺʱعǽ Șفʛʺم الʨʺعلى يالع ʧʽʱلʽوس ʧʽʱʽه مʺارسة في أساسʡاʷار وهʺا نʛالق  ȑالإدار ʙوالعق 
 العام الʺʛفȘ رقʺʻة مع الʨسʽلʧʽʱ هاتʧʽ عʛفʗ وقʙ واحʙة لعʺلة وجهان Ȟʷǽلان الإدارȑ،فهʺا

 نʷاȋ أداء في علʽهʺا ǽعʙʺʱ أصॼح الإلʛʱؔوني،حʘʽ الȞʷل إلى الʱقلȑʙʽ شȞلهʺا مʧ تʨʴلا

                                                             
 مʨʷʻرة مʙاخلة ،"العام الʺʛفȘ سʛʽ تʧʽʶʴ في حʙيʲة كآلॽة الʜʳائʛ في الالʛʱؔونॽة العʺʨمॽة ʙمةالʵ" الȑʨʻ، بʧ عائʷة- 1

ʧʺاب ضʱؔاعي الʺʳن  الʨʻإصلاح الʺعǼ Șفʛʺات العام الǽʙʴوت ʧʽʶʴمة تʙʵة الॽمʨʺج في الع،ʛائʜʳد2 ال،.،ȋ ةॽق  كلʨقʴال 
 .198 ص ،2022 ،3 الʜʳائʛ جامعة للʛʷʻ، الأصالة الʙولॽة، والعلاقات الॽʶاسॽة والعلʨم

 



  تطبيقات التحول الرق׿ܣ ࡩʏ الإدارة اݍݨزائرʈة       الفصل الثاɲي       

76 

 

Șفʛʺة العام الʢاسʨس بʨة ائلالॽجʨلʨʻؔʱة الʲيʙʴال ʛهʤار فʛالق  ȑوني الإدارʛʱؔالإل ʙوالعق 
 ȑوني الإدارʛʱؔالإل. 

 الإدارȏ  القʙار على الʙقʸي الʦʲʯل مʙʵوع تأثʙʻ : الاول الفʙع
ʨاح هʸالإدارة إف ʧدة إرادتها عʛفʻʺمة الʜا الʺلʺǼ لها ʧة مʢى سلʹʱقʺǼ ʧʽانʨة القʺʤوالأن 

 قانʨنا،وȃهʚا وجائʜا مʺʻȞا ذلʥ كان مʱى قانʨنॽة أثار تʛتʖʽ قǼʙʸ إلʛʱؔونॽة وسائل عʛʰ الʻافʚة
 عʧ الʱعʛʽʰ وسʽلة حʘʽ مʧ إلا الʱقلȑʙʽ الإدارȑ  القʛار عʧ الإلʛʱؔوني الإدارȑ  القʛار ʱʵǽلف لا

 .1وفقȌ الʺʻفʛدة الإرادة
 :الإلʙʯؒوني الإدارȏ  القʙار خʶائʝ -اولا

 حʘʽ مʧ إلا الʸʵائʟ نفʝ في الʱقلȑʙʽ لإدارȑ ا القʛار و الإلʛʱؔوني الإدارȑ  القʛار ʛʱʷǽك
 الʸʵائʟ هʚه وتʲʺʱل،الإلʛʱؔوني الإدارȑ  القʛار بها يʜʽʺʱ الʱي الإلʛʱؔونॽة الʨسائȌ إسʱعʺال

  2:يلي ॽɾʺا
 Ǽإدارتها مʸʱʵة إدارȄة سلʢة عʧ صادرا قانʨنॽا عʺلا الإلʛʱؔوني الإدارȑ  القʛار ǽعʛʰʱ /أ

 الأفʛاد مʧ إلʛʱؔونॽا الʢلʖ قʙم ولʨ للأفʛاد،حʱى مȘʰʶ رضا أو علʦ إلى الʴاجة دون  الʺʻفʛدة
 الʶلʢة Ǽإمॽʱازات تʜʽʺʱ سلʢة مʧ صادرا الإدارȑ  القʛار إدارȄة،يॼقى قʛارات وصʙرت للإدارة
 .العامة

 أو تعʙيل جʙيʙة،أو قانʨنॽة مʛاكǼ ʜإنʷاء قانʨنॽة أثار إحʙاث إلى الإدارȑ  القʛار يهʙف /ب
 .ئʺةقا قانʨنॽة مʛاكʜ إلغاء

انه تʨافʛʳʺǼ ʛد الأفʛاد مʨاجهة في للʻʱفʚʽ قاǼلا القʛار ॼʸǽح /ج  الʱقلȑʙʽ، القʛار مʲل مʲله أرؗ
ʛʽما أنه غ ʜʽʺǽ اʚع هʨʻال ʧارات مʛالق ʧارات عʛة،أنها القǽʙʽقلʱح لا الॼʸة تʚى نافʱح ʨول 

انها كل تʨفʛت  .الإلʛʱؔونॽة إجʛاءاتها جʺॽع إسʱؔʺال يʦʱ لʦ ما أرؗ

                                                             
 الʤʻام حʨل الʙولي الʺلʱقى ʻʺǼاسॼة مقʙمة مʙاخلة ،«للʱعاقʙ حʙيǼ ʘأسلʨب الالʛʱؔوني الإدارȑ  القʛار" العقʨن، مȄʛة - 1

 الʺʽʶلة، بʨضॽاف مʙʺʴ جامعة الॽʶاسॽة، والعلʨم الʴقʨق  كلॽة ،:آفاق تǽʙʴات، واقع، الالʛʱؔوني، العام للʺʛفȘ القانʨني
ʛʰʺفʨ4 ص ،2018 ن.  

 والعلʨم للʴقʨق  الʜʳائȄʛة الʺʳلة ،"العʺʨمॽة الʺʛافȘ لإدارة حʙيʘ كأسلʨب الالʛʱؔوني الإدارȑ  القʛار"وردǽة، العȃʛي -2
  .4 ص ،2022 ،1 ع ،7 م تʽʶʺʶॽلʗ، جامعة الॽʶاسॽة،
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 وȂصʙاره وتॽʀʨعه إلʛʱؔونॽا Ǽإعʙاده إنفʛادها في تʲʺʱل الʱي للأدارة الʺʻفʛدة الإدارةʙʸǽ Ǽر /د
 .أخȐʛ  إدارة أȑ معها تʛʷك أن دون  الʨسائل بʚات
ان-ثانॻا  :الإلʙʯؒوني الإدارȏ  القʙار أرؕ
ان خʺʶة على الʱقلȑʙʽ الإدارȑ  القʛار مʲل مʲله الإلʛʱؔوني الإدارȑ  القʛار ǽقʨم  وهي أساسॽة أرؗ

ʧ-أ  في وزمانॽا شॽʸʵا،مʨضॽɺʨا،مȞانॽا الإدارة لʛجل الʸلاحॽة ǽعʢي والȑʚ الإخʸʱاص رؗ
ʛʽʰعʱال ʧمة إرادتها عʜالʺل ʧع خلال مʨʺʳح ما مʻللإدارة م ʧات مॽتها صلاحʛاشॼʺفعلا ل 

  1.واقعا وتʙʽʶʳها
ʥ-ب  مʙʴد لʖلقا وفقا الإدارȑ  القʛار إفʛاغ ǽفʛض  الʱقʻي الʨاقع ان : والإجʙاءات الȜʵل رؕ

 الॽʀʨʱع إعʱʺاد نǼ ʨʴالʨʱجه الإدارȑ  القʛار تॽʀʨع Ǽإحʙاث وذلʥ القʛارات مʧ الʨʻع هʚا يʱلاءم
 لا فإنه إلʛʱؔونॽا الإدارȑ  القʛار صʙور ʨʸʵǼص إعʛʱاض يʨجʙ لا أنه الإلʛʱؔوني،ولʢالʺا

ʙجʨاك تʻة هȃʨاز في صعʨعه جॽʀʨا تॽونʛʱؔع أن إذ إلॽʀʨʱوني الʛʱؔل لا الإلʲʺǽ  Ȑʨأداة  س 
 .2أمان

ʧ-ج ʧ إن  :الʖʰʶ رؗ  أو حقل إعʱʺاد خلال يʴʱقȘ الإلʛʱؔوني الإدارȑ  القʛار في الʖʰʶ رؗ
 القʹاء على الʶهل مʨȞǽ ʧن  ॽɾه،كʺا سॼʰه لإدراج للقʛار الإلʛʱؔوني الʨʺʻذج في خاص بॽان

Șقʴʱال ʧد مʨقائع وجʨة الǽة الʺادॽنʨي القانʱال ʗار الإدارة دفعʙاراتها لإصʛ3ق. 
ʧ-د  أن أȑ مʙʴدا دائʺا ʨȞǽن  مʴله فإن الإلʛʱؔوني الإدارǼ  ȑالقʛار يʱعلȘ وॽɾʺا :الʺʴل رؗ

Ȍॽسʨوني الʛʱؔالإل ʝॽة له لʢة سلȄʛيʙال في تقʳار مॽʱل إخʴنه مʨار،كʛمج القʛʰام مॽʁعʺل للǼ 
ʦد،لʙʴل مʸǽ رʨʢʱي الʻقʱال ʙʴحلة إلى الأن لʛم ʧȞʺت Ȍॽسʨال ʧم ʛʽؔفʱار الॽʱل لإخʴم 
ʖاسʻنل مȂاره،وʛا كان قʚه ʧم ʧȞʺʺث أن الʙʴǽ لاॼʁʱʶ4م . 

                                                             
 الʜʳائʛ، الهȐʙ، دار ȋ،.د ج،.د ائॽة،وقʹ تॽɻȄʛʷة فقهॽة دراسة الإدارȄة، والعقʨد للقʛارات العامة الȄʛʤʻة عادل، بʨعʺʛان - 1

  .40 ص ،2018
  . 6-5الʺʛجع الʶابȘ ص   وردǽة، العȃʛي -2
  .7مارȄا لعقʨن ، الʺʛجع الʶابȘ ،ص  -3
ان" هʷام، مʶعʨد -4  ،4 م ،2 وهʛان أحʺʙ، بʧ مʙʺʴ جامعة والʶلʢة، والʺʱʳʺع القانʨن  مʳلة ،"الالʛʱؔوني الإدارȑ  القʛار أرؗ
 .162- 161،ص2015 ،1 ع
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ʧ-ه  وفقا وʦʱȄ قʛارها إصʙار وراء مʧ الإدارة تॽɽʱʰه الȑʚ الهʙف القʛار Ǽه ǽقʙʸ : الغاǽة رؗ
 الأهʙاف تǽ ʟॽʸʵقʛه،وقاعʙة لʱʴǽ ʟʻاج لا مفʛʱض إلʜʱام Ǽاعॼʱاره العام الʸالح لقاعʙة
 العامة الȄʛʴات Ǽʺادة مʲلا الʺʛتʢॼة كʱلʛʽʢʵ ʥةوال الʶʴاسة Ǽالʺʨاضॽع الʺʱعلقة تلʥ لاسॽʺا
 دون  تॽʁʴقه القʛار مʙʸر على يʨʱجʖ مʙʴدا هʙفا تʨؔن  الʱي و الʺالॽة والʺʸالح العام والʤʻام

 إلغاءه ʙʱʶǽعي مʺا الإنʛʴاف، Ǽعʖʽ معॼʽا قʛاره عʙ ذلʥ عʧ الإدارة رجل إنʛʴف وȂن غʛʽه
 .1العام الʸالح Ǽإسʱهʙاف تʚرع وȂن حʱى
 يʱعʧʽ إلʛʱؔونॽة أو كانʗ تقلǽʙʽة تʱʽʺʶها إخʱلفʗ ولʨ الإدارȄة القʛارات إصʙار فإن Ǽالʻهاǽة ففي
 .الأحʨال كل في العام الʸالح تʱʶهʙف أن

 :ونفاذه الإلʙʯؒوني الإدارȏ  القʙار نʙʵ  -ثالʰا
ȘعلʱȄو ʥارات ذلʛالقǼ ةȄالإدار ʙʸقȄة،وॽʺॽʤʻʱال ʛʷʻالǼ لاغ إعلانǼȂاس وʻات الȄʨʱʴʺǼ ارالقʛ 

ȑʚره الʙʸالإدارة ت ʧخلال م ʛʷʻغ أو الॽلʰʱف في والإشهار الʴʸة الॽونʛʱؔلا الإلʙب ʧم 
ʛʷʻال ȑʙʽقلʱف في الʴʸى الʱة،حॽʺسʛا الʨنʨȞǽ على ʦه علǼ حॼʸॽɾ اʙنه نافʨك ʝȞعǽ ةॽعʺل 
 ʻʽيالॽق العلʦ خلال مʧ نافʚا ʨȞॽɾن  الفʛدȑ الإدارȑ  للقʛار Ǽالॼʶʻة القانʨني،أما أثʛها لها فॽʻة

  .2الإلʛʱؔوني مʨقعه على الإدارǼ  ȑالقʛار
 الإدارȏ  العقʗ على الإلʙʯؒونॻة الʚʱائʙ مʙʵوع تأثʙʻ :الʰاني الفʙع
 فʽها تʨʱافȘ أخȐʛ  وسʽلة إلى الإدارȑ  القʛار جانʖ إلى نʷاʡه مʺارسة في العام الʺʛفȘ يلʳأ

 شʟʵ يʛʰمه الȑʚ عقʙال Ǽاعॼʱاره الإدارǼ  ȑالعقʙ علॽه ʢǽلȘ ما وهʨ أخȐʛ  إرادة مع إرادته
 القانʨن  أسالʖʽ إتॼاع نॽة ॽɾه وʤȄهʛ تॽʤʻʺه، أو تʛʽʽʶه أو عام مʛفȘ إدارة Ǽقʙʸ عام قانʨني
 الʱقلǽʙʽة ʨʸǼرته الإدارȑ  العقʙ مʧ العقʙ تʨʴل في الʛقʺي الʨʴʱل ساهʦ وق3ʙ وأحȞامه العام
 4:يلي ǽʺا في شʛوʡهʺا تʲʺʱل الإلʛʱؔونॽة،و الʨʸرة إلى
 .عام قانʨني شʟʵ العقʙ أʛʡاف أحʨȞǽ ʙن  أن-
 .العام ǼالʺʛفȘ العقʙ يʸʱل أن-

                                                             
1 - Șابʶجع الʛʺان عادل ، الʛʺعʨ60-59،صب.  
  .8مارȄا لعقʨن ، الʺʛجع نفʶه ،ص - 2
   .116ص  نفʶه،بʨعʺʛان عادل ، الʺʛجع - 3
  . 134 – 132ص ،بʨعʺʛان عادل ، الʺʛجع نفʶه - 4
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 .العام القانʨن  وسائل العام القانʨني الʱʵǽ ʟʵʷار أن-
 العقʙ عʱʵǽ ʧلف لا الإلʛʱؔوني الإدارȑ  العقʙ أن الفقهاء مʧ الʛʽʲؔ يȐʛ  الإʡار هʚا وفي

 ȑالإدار ȑʙʽقلʱه،بل في الʡوʛلفان شʱʵǽ Ȍلة في فقʽإنعقاده وس ॼثȂي اتهوʱوال ʦʱت ʧع ȘȄʛʡ 
Ȍॽسʨوني الʛʱؔة الإلॼʶʻالǼ ʙللعق  ȑوني الإدارʛʱؔ1:الإل  

 :الإلʙʯؒوني الإدارȏ  العقʗ خʶائʝ -اولا 
ʜʽʺʱي ʙالعق  ȑوني الإدارʛʱؔة الإلʙعǼ سʺات ʟائʸه وخʜʽʺت ʧه عʛʽغ ʧد مʨة العقǽʙʽقلʱال 

  2:يلي ॽɾʺا وتʲʺʱل
 حʘʽ مʧ الʱقلǽʙʽة العقʨد سائʛ عʧ الإلʛʱؔوني الإدارȑ  العقʱʵǽ ʙلف لا :الإبʛام حʘʽ مʧ-أ 

 الإلʛʱؔونॽة الʨسائʙʵʱʶǽ Ȍم كʨنه الإبʛام حʘʽ مʧ فقʱʵǽ Ȍلف ولʻؔه الأʛʡاف أو الʺʨضʨع
 .الإبʛام في الʱقلǽʙʽة الʱؔاǼة أخفʗ الʱي
 أن كʨن  العادȑ العقʙ تʻفʚʽ عʧ الإلʛʱؔوني الإدارȑ  العقʙ في الʻʱفʚʽ يʜʽʺʱ :الʻʱفʚʽ حʘʽ مʧ-ب
ʻهتʚʽف ʦʱي ʛʰة عȞॼش ،ʗنʛʱح إذا الأنॼاك أصʻة هॽانȞإم ʦॽلʶʱلل  ȑʨʻات الʺعʳʱʻʺها أو للʺॽلʶت 

  .إلʛʱؔونॽا
 الॽʀʨʱعǼ الإلʛʱؔوني الʺʨقع عʛʰ الإلʛʱؔوني العقʙ إثॼات ʧȞʺǽ :والʨفاء الإثॼات حʘʽ مʧ-ج

 الإلʛʱؔونॽة دالʻقʨ  مʲل Ǽالʧʺʲ للʨفاء الإلʛʱؔوني الʙفع وسائل إسʱعʺال ʧȞʺǽ الإلʛʱؔوني،كʺا
 .الإلʛʱؔونॽة الʳʱارة والأوراق الॽؔʻʰة والʢॼاقات

 ʧȞʺǽ لا الʱقلǽʙʽة،حʘʽ العقʨد في العامة القʨاعʙ خلاف على :العʙول في الȘʴ حʘʽ مʧ-د
 والعقʨد الإلʛʱؔوني العقʙ لʨʸʵصॽة نʛʤا والقʨʰل،ولʧؔ الإʳǽاب إلʱقاء تʦ إذا العقʙ عʧ الʛجʨع

ʧع ʙعǼ ʙى فقʢن  أعʨالقان Șول حʙا العʛʤد نʨجʨة لॽانȞة الإمॽة الفعلʻل لʺعايʴم ʙوالإلʺام العق 
 .العقʙ إبʛام قʰل ʸʵǼائʸه

 شȞॼة هي إبʛامه وسʽلة لأن الʙولي ǼالʢاǼع الإلʛʱؔوني العقʙ يʦʶʱ :الʙولي الʢاǼع حʘʽ مʧ-ه
ʗنʛʱي الأنʱال Ȍȃʛة تॽʰا دول غالʚوه،ʦما العال ʛثʕن  على يʨالقان ʖاجʨال Șʽʰʢʱال. 

                                                             
  242رॽȃع نʛʽʸة ، الʺʛجع الʶابȘ ص  -1
 القانʨنॽة للʙراسات الॼاحʘ الأسʱاذ مʳلة "،مقارنة دراسة الالʛʱؔوني، الإدارȑ  العقʙ" خʳǽʙة، جعفʷॽɺ ʛة، خلʙون  -2

 .1302- 1301ص ،2022 ،3 ع ،6 م الʺʽʶلة، جامعة والॽʶاسॽة،
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 :الإلʙʯؒوني الإدارȏ  العقʗ تʚʻʻʸ معايʙʻ -انॻاث
ʜʽʺʱي ʙالعق  ȑوني الإدارʛʱؔالإل ʛʽعايʺǼ هʜʽʺت ʧد عʨالعق  Ȑʛلاقا الأخʢإن ʧم ʛʽوفة الʺعايʛالʺع 

 خلال مʧ سʨʻضʴه ما وهʚا والʺʨضʨعي العʹȑʨ  الʺॽɻارʧȄ لاسॽʺا الʱقلȑʙʽ الإدارȑ  العقʙ في
 1:يلي ما
 معȑʨʻ  شʟʵ يʛʰمه عقʙ كل أن الʺعʛوف مʧ :الإلʛʱؔوني رȑ الإدا للعقʙ العʹȑʨ  الʺॽɻار-1

 إدارȑ  عقʙ هʨ الʵاصة العقʨد في مألʨفة غʛʽ بʨʻدا وʧʺʹʱȄ عام مʛفȘ وتʛʽʽʶ إدارة ʻʺǼاسॼة
 نʨه العقʙ،كʺا هʚا يʛʰم الȑʚ الʟʵʷ هʚا وȃإمȞان الفʛنʧʽʽʶ والقʹاء الفقه أكʙه ما وهʚا

 أن العام الʺʛفȘ وتفȄʨʹات العʺʨمॽة الʸفقات نʨن لقا الأخʛʽ الʱعʙيل في الʜʳائȑʛ  الʺʛʷع
 الإدارȑ  العقʙ تʙʴيʙ عʺلॽة سهل الȑʚ الأمʛ الإلʛʱؔوني والॽʀʨʱع الإلʛʱؔونॽة الʺʙʻʱʶات ʙʵʱʶǽم

 Ǽالإضافة عام معȑʨʻ  شॽɾʛʡ ʟʵه أحʙ كان الʺʨضʨعي،ومʱى الʺॽɻار خلال مʧ الإلʛʱؔوني
 .إلʛʱؔوني إدارȑ  عقʙ أمام نʨؔن  فإنʻا الʺعʛوفة الأخȐʛ  الʛʷوȋ إلى
 ॽʰʡعة لʺعʛفة الʺʨضʨعي Ǽالʺॽɻار ʕخʚي :الإلʛʱؔوني الإدارȑ  للعقʙ الʺʨضʨعي الʺॽɻار-2

ʙالعق ʛʤʻالǼ ع إلىʨضʨʺاف لا الʛʡلأ ʙهة أو العقʳة الॽي القʹائʱول الʕها يʽاص إلʸʱإخ 
ʛʤʻازعاته في الʻلا مʲʺن  فʨؔأمام ن ʙعق  ȑى إدارʱع كان مʨضʨم ʙعلقا العقʱاتب مʙȄرʨʱ أو 
 .العام الʺʛفȘ لʸالح أشغال أو خʙمات إنʳاز

 القʹائي، الإخʸʱاص كʺॽɻار الإلʛʱؔوني الإدارȑ  العقʙ لʺعʛفة أخȐʛ  معايʛʽ هʻاك أن كʺا
ʘʽد حʛʳʺȃاء وʢع إعʛʷʺال Șح ʛʤʻفي ال ȑأ ʙللقاضي عق  ȑالإدار ʧع ȘȄʛʡ ةʙة قاعॽنʨقان 
ʨفه ʙعق  ȑإدار ʦȞʴǽ ارॽɻاص مʸʱالإخ. 
 :الإلʙʯؒوني الإدارȏ  العقʙ ʗامإب-ثالʰا

  2:يلي ॽɾʺا الإلʛʱؔوني الإدارȑ  العقʙ إبʛام كॽɿॽة تʲʺʱل

                                                             
1- ʽاالعʙ ص Șابʶجع الʛʺسف ، الʨزروق ي ، ʙʺʴ205ني م  
 لعʺʨمॽةا للʸفقات الʙʳيʙ القانʨني الʦॽʤʻʱ ضʨء على الʜʳائʛ في الالʛʱؔوني الإدارȑ  العقʙ تॽʰʢقات" بॼʡʨة، مʛاد -2

 واقع، الالʛʱؔوني، العام للʺʛفȘ القانʨني الʤʻام Ǽعʨʻان الʙولي الʺلʱقى ʻʺǼاسॼة مقʙمة مʙاخلة ،"العام ʺʛفȘلا وتفȄʨʹات
 .8-7،ص2018 نʨفʺʛʰ الʺʽʶلة، بʨضॽاف مʙʺʴ جامعة الॽʶاسॽة، والعلʨم الʴقʨق  كلॽة آفاق، تǽʙʴات،
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 مقʙʽة الإدارȑ  القانʨن  قʨاعʙ جاءت العامة، الʺʸلʴة تʴقȘʽ لأجل تعʺل الإدارة كانʗ لʺا 
 الʵاص القانʨن  في العامة القʨاعʙ نʠॽʁ على وذلʥ نʨاحي عʙة مʧ الʱعاقʙ في الإدارة لȄʛʴة

 Ǽالعقʙ يʱعلȘ العامة،وॽɾʺا والأداب العام الʤʻام حʙود في الʱعاقʙ حȄʛة مʜʽة مʨʶ ʧدهاǽ وما
 ȑوني الإدارʛʱؔفإنه الإل ʦج لʛʵǽ ʧع ʙاعʨفي العامة الق ʙعاقʱي الʱم الʨها تقʽد علʨة العقȄالإدار 
 لʛʱؔونيالإ الॽʀʨʱع وهي فʛنʶا في الإدارȄة العقʨد قانʨن  بها جاء جʙيʙة قʨاعʙ إضافة مع عʺʨما
 في العامة القʨاعʙ و الʺॼادȏ على الʹʨء بʶʱلȌॽ سʱقʨم ذلʥ على وتأسʶॽا الإلʛʱؔونॽة والʱؔاǼة

 :يلي ॽɾʺا والʺʲʺʱلة الإلʛʱؔونॽة الإدارȄة العقʨد إبʛام
 هʚا أو القاعʙة هʚه تعʻي :الإلʙʯؒونॻة الإدارȂة العقʦد في الʸʹافʴة إلى الʗخʦل حȂʙة قاعʗة-

 وهʨ،عʢاءاتهʦ لʱقʦǽʙ علʽها الʺʨʸʻص الʛʷوȋ فʽهʦ تʨʱفʛ مʧ لؔل ةالفʛص إتاحة الʺʙʰأ
ʙʸالأساسي الق ʧب جعل مʨة أسلʸاقʻʺات في عام كأصل العامة الʙا تعاقʚأ الإدارة،وهʙʰʺال 

فاءتهʦ للعʛض الʺʱقʙمʧʽ صلاحॽة تقʙيʛ في الإدارة سلʢة إنعʙام ذلʥ مع ǽعʻي لا  على وؗ
 الإدارȄة، العقʨد إبʛام مʳال في العلانॽة ʙʰʺǼأ كʛʽʲا تȌॼيʛ  بل العامة الʺʸلʴة مقॽʹʱات ضʨء
 حȄʛة على ما نʨعا الʺʙʰأ هʚا أثʛ فقʙ الإدارȄة العقʨد إبʛام في الإلʛʱؔونॽة الʨسائȌ إدخال ومع

 عʛʰ سʦʱʽ الȑʚ العلانॽة مʙʰأ خلال مʧ أكʨʸǼ ʛʰرة مʙعʨمة و أوسع تʨؔن  حʘʽ الʺʻافʶة
 .الأنʛʱنʗ شȞॼة

 في الȄʛʴة لʺʙʰأ مȞʺلا الʺʙʰأ هʚا ǽعʙ :الإلʙʯؒوني الإدارȏ  العقʗ في لʵفاॻɼةوا الȂʙʴة مʗʮأ-
 دعʺا كʚلʥ الʺʙʰأ هʚا سʙʳॽ الإلʛʱؔوني الإدارȑ  العقʙ مʳال وفي الʺʻافʶة، إلى الʙخʨل
 الʨسȌॽ عʛʰ يʦʱ القانʨن،لأنه إحʛʱام علʽهʦ وʨȄجʖ والʺʻʱافʧʽʶ الإدارة قʰل مʧ وȂحʛʱاما

 .لأنʛʱنʗا وشȞॼة الإلʛʱؔوني
 معʧʽ شȞل وجʨد ضʛورة الʜʳائȑʛ  الʺʛʷع إشȋʛʱ :الإلʙʯؒوني الإدارȏ  العقʗ في الȜʵلॻة-

 هʚا العقʙ،وʙȃون  مʨضʨع خلاله مʧ يʱʹح الʺʱعاقʙيʧ إرادة ॽɾه تʖʸʻ الإدارȑ  العقʙ لॽʁام
 سʺॽةر  ورقة في الʱؔاǼة في ذلʥ وʲʺʱȄل Ǽه الإحʳʱاج ʧȞʺǽ ولا قانʨنॽة أثار العقʙ يʛتʖ لا الȞʷل
 :يلي ما ॽɾه ȋʛʱʷॽɾ الإلʛʱؔوني الإدارȑ  العقʙ أما، 1مʨثقة وتʨؔن  العقʙ أʛʡاف مʧ علʽها مʨقع

                                                             
1-  Șابʶجع الʛʺسف الʨزروقي ي ، ʙʺʴاني مʙʽ206- 205، ص الع.  
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 يॼʱادلها الʱي والʨثائȘ والʺʙʻʱʶات الʺʛʴرات جʺॽع الإلʛʱؔوني العقʙ في: الإلʛʱؔونॽة الʱؔاǼة-
 مʧ مʴʺي ʛʱونيإلؔ بॽʀʨʱع تʨثॽقها Ǽعʙ إلʛʱؔونॽة مʛʴرات إلى تȄʨʴلها ʧȞʺǽ العقʙ في الأʛʡاف

 في ǼالʱؔاǼة الإثॼات أن الʜʳائȑʛ  الʺʛʷع اعʛʰʱ قʙ.و 1الʨʱثȘʽ شهادة Ǽإعʱʺاد قانʨنॽة جهات ʛʡف
 الȑʚ الʟʵʷ هȄʨة مʧ الʱأكʙ إمȞانॽة الʨرق،ȋʛʷǼ على ǼالʱؔاǼة كالإثॼات الإلʛʱؔوني الȞʷل

  .2سلامʱها تʹʺʛʣ ʧوف في ومʴفʣʨة معʙة تʨؔن  وأن أصʙرها
 لابʙ الإثॼات حॽʳة خاص ȞʷǼل والʱؔاǼة عام ȞʷǼل الʱؔاǼة تʖʶʱؔ ولؔي: نيالإلʛʱؔو  الॽʀʨʱع-
 الॽʀʨʱع على الʜʳائȑʛ  الʺʛʷع إعʱʺاد ومع،3الʱؔاǼة مʙʸر على خاص بॽʀʨʱع مʺهʨرة تʨؔن  أن

 الॽʀʨʱع إلى العقʨد مʧ الʨʻع هʚا إخʹاع مʧ لابʙ الʛقʺʻة،فإنه عʺلॽة إʡار في الإلʛʱؔوني
  .الʛقʺي

 :العام الʙʸفȖ تʙʻʻʴ في الإلʙʯؒوني الإدارȏ  العقʗ تتॻʮʠقا -راǺعا
 الʺʛفȘ نʷاȋ وسائل صʨر كأحʙ الإلʛʱؔوني الإدارȑ  العقȘȄʛʡ ʙ عʧ بʷʻاʡه العام الʺʛفǽ Șقʨم

 وصʨره أشȞاله جʺॽع في تʨʢرا الʨسʽلة هʚه عʛفʗ الإلʛʱؔونॽة الʜʳائʛ مʛʷوع تȘʽʰʢ العام،ومع
 :يلي كʺا سʨʻضʳه ما وهʚا

 مʱعاملʧʽ مع تʛʰم مȃʨʱȞة عقʨد عॼɺ ʧارة العʺʨمॽة الʸفقة تعʙ :لإلʙʯؒونॻةا الʶفقة /أ
 الأشغال مʳال في الʺʱعاقʙة الʺʸلʴة حاجات لʱلॽʰة الʙʵمات تʻفʚʽ في الʛʷوع إقʸʱاديʧʽ،قʰل

 ȘȄʛʡ عʧ إلʛʱؔونॽا تʦʱ الأخʛʽة هʚه أصʗʴॼ الʛقʺʻة إعʱʺاد ومع.4والʙراسات والʙʵمات واللʨازم
 .العʺʨمॽة الʸفقات الʵاصة ʛʱونॽةالإلؔ الʨʰاǼة

 العام الʺʛفȘ تʛʽʽʶ جانʖ إلى :العام الʙʸفȖ تʙʻʻʴ مʱال في الإلʙʯؒوني الʯعاقʗ /ب
 غǼ ʛʽالȄʛʢقة علʽها أصʢلح والʱي أخʛʢǼ  Ȑʛق  الأخʛʽ هʚا إدارة الʺॼاشʛة،Ǽ ʧȞʺǽالȄʛʢقة
 أو الإʳǽار أو لإمॽʱازا شȞل في إما تʨؔن  والʱي العام الʺʛفȘ بʱفȄʨʹات ʶǽʺى ما أو الʺॼاشʛة

                                                             
  .1305 ص الʶابȘ، الʺʛجع خʳǽʙة، جعفʷॽɺ ʛة، خلʙون  -1
الʺʧʺʹʱ القانʨن  1975سʛʰʺʱʰ  26الʺʨافȘ ل  1395رمʹان  20الʺʕرخ في  58- 75مʧ الامʛ  1مʛȞر 321الʺادة  - 2

ʦʺʱʺل والʙالʺع ʛائʜʳني الʙʺال.  

  .206 ص الʶابȘ، الʺʛجع يʨسف، زروق  مʙʺʴ، العʙʽاني -3
 تʦॽʤʻ الʺʧʺʹʱ 2015 سʛʰʺʱʰ 16 لـ الʺʨافȘ 1436 الʳʴة ذȑ 2 في الʺʕرخ 247-15 الʛئاسي الʺʛسʨم مʧ 2 الʺادة -4

  .05، ص 2015 سʛʰʺʱʰ 29 في الʺʕرخة 59 ع ر،.ج العام، الʺʛفȘ وتفȄʨʹات العʺʨمॽة الʸفقات
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الة ʨؗة الʜفʴʺأو ال ʛʽʽʶʱال.ʧȞʺȄا وʹǽأن أ ʚأخǽ ʠȄʨتف Șفʛʺر العام الʨص  Ȑʛأخ ʛʽغ ʥتل 
 الʺʧʺʹʱ 247-15 الʛئاسي الʺʛسʨم مʧ 2 ف 210 الʺادة كʱلʥ الʱي نʗʸ علʽها الʺʨؗʚرة

ʦॽʤʻفقات تʸة الॽمʨʺات العʹȄʨوتف Șفʛʺالعام ال. 
 مʺʱلؔات إقʻʱاء أو مʷʻآت إنʳاز إما له للʺفʨض الʺفʨضة الʶلʢة تعهʙ أن هʨ فالإمॽʱاز
 له الʺفʨض العام،وʱʶȄغل الʺʛفǼ Șإسʱغلال له تعهʙ وȂما وȂسʱغلاله العام الʺʛفȘ لإقامة ضʛورȄة
Șفʛʺاسʺه العام الǼ ه وعلىʱʽولʕʶم ʗʴة وتǼة رقاʢلʶضة الʨقاضى الʺفʱȄو ʧع ʥذل  Ȑإتاو ʧم 

 العام الʺʛفȘ وȂسʱغلال الʺʺʱلؔات وȂقʻʱاء الإنʳاز له ʨضالʺف ʨʺॽɾل العام، الʺʛفȘ مʙʵʱʶمي
 .بʻفʶه

 إتاوة مقابل وصॽانʱه عام مʛفȘ تʛʽʽʶ له للʺفʨض الʺفʨضة الʶلʢة Ǽه فʱعهʙ الإʳǽار عقʙ أما
 الʺفʨضة الʶلʢة مʕʶولʱʽه،فʨʺʱل وعلى لʴاسॼه حʚʯʻʽ له الʺفʨض وʛʸʱȄف لها يʙفعها سȄʨʻة
 مʱʶعʺلي مʧ الإتاوȐ  تʽʸʴل خلال مʧ له الʺفʨض أجʙ ʛفعوȄ العام الʺʛفȘ إقامة بʻفʶها

Șفʛʺالعام ال. 
الة ǽعʛف ما أǽʹا وهʻاك ʨؗالǼ ةʜفʴʺال ʙʸقȄأن بها و ʙة تعهʢلʶضة الʨض الʺفʨله للʺف 
ʛʽʽʶʱأو ب ʛʽʽʶʱانة بॽوص Șفʛʺم العام الʨقȄض وʨغلال له الʺفʱإسǼ Șفʛʺاب العام الʶʴل 
 له الʺفʨض أجǼ ʛإدارته،وʙȄفع وتʱʴفȎ العام الʺʛفȘ إقامة بʻفʶها تʺʨل الʱي الʺفʨضة الʶلʢة
 رقʦ مʧ تʹاف الأعʺال رقʦ مʧ مȄʨʯة بॼʶʻة تʙʴد مʴʻة بʨاسʢة الʺفʨضة الʶلʢة مʧ مॼاشʛة

 الʶلʢة ذلǼ ʥعʙ تʙʴد الأقʱʹاء أرȃاح،عʙʻ وحʸة إنʱاجॽة مʴʻة إلʽها تʹاف الأعʺال

 له الʺفʨض وʸʴȄل العام الʺʛفʱʶ Șعʺلʨم يʙفعها الʱي الʱعȄʛفات له الʺفʨض مع الʺفʨضة
 الʨʰاǼة على الʜʳائȑʛ  الʺʛʷع إعʱʺاد ومع،1 الʺعॽʻة الʺفʨضة الʶلʢة لʶʴاب الʱعȄʛفات على

 كعقʙ الإلʛʱؔوني الʱعاقʙ في علʽها الإعʱʺاد ʧȞʺॽɾ العʺʨمॽة الʸفقات ابʛام في الإلʛʱؔونॽة
  .ॽ2اإلʛʱؔون Ǽإبʛامهʶǽ ʦʺح ما وهʨ الإʳǽار وعقʙ الإمॽʱاز

  

                                                             
 سالف العام، الʺʛفȘ ʹاتوتفȄʨ العʺʨمॽة الʸفقات تʦॽʤʻ الʺʧʺʹʱ 247-15 الʛئاسي الʺʛسʨم مʧ 3 ف 210 الʺادة -1

ʛؗʚال.  
  .110مʙʺʴ العʙʽاني ، زروقي يʨسف الʺʛجع الʶابȘ ص  -2
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  خاتʺة: 

 كǼ،ʛʽʰاعॼʱاره Ǽاهʱʺام حʤي الʜʳائʛ في الʛقʺي الʨʴʱل ان القʨل ʧȞʺǽ الʺʛؗʚة هʚه خʱام في
 مʨʢʱرة، الʛʱؔونॽة خʙمات تقʙم فعالة رقʺॽة ادارة لʴʱقȘʽ العامة الادارة تʨʢر في حاسʺة مʛحلة
ȑʚث واللʙوره أحʙات بʛʽة تغȄʛهʨة الادارة في جॽمʨʺالع ʧه خلال مʱʺاهʶع في مȄʛʶت 

 كان الʱي الʛقʺʻة Ǽفʹل للʺʨاʧʽʻʡ،وهʙا الʺقʙمة الʙʵمات وتʧʽʶʴ الʷفاॽɾة وزȄادة الاجʛاءات
 الؔاॽɾة للʺʨارد الفعالة الʛقʺॽة الॽʁادة مʢʱلॼات مǼ ʧالʛغʦ الادارȑ، الأداء على اʳǽابي تأثʛʽ لها

Șʽقʴʱا لʚاح،هʳʻال ʧات و .جهة مǽʙʴʱي الʱاجه الʨا تʛائʜʳا في لʚار هʶʺا الʺǼ في ʥذل 
 .اخȐʛ  جهة مʧ للʺʣʨفʧʽ الʛقʺॽة الؔفاءات وتʛȄʨʢ الʱقॽʻة الॽʱʴʱة الॽʻʰة تʧʽʶʴ الى الʴاجة

 الفʨʳة تقلʟॽ على للعʺل كȐʛʰ  جهʨد بʙل تʨاصل أن الʜʳائʛ على الʹʛورȑ  مǼ ʧات وȃالʱالي
 سʽلعʖ اللȑʚ الʛقʺي الʨʴʱل امةلاسʙʱ ضʺانا الʺʨاʧʽʻʡ لȐʙ الʛقʺॽة القʙرات بʱعʜȄʜ الʛقʺॽة

 خلال مʧ الʜʳائʛ في الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة أهʙاف وتʴقȘʽ العامة الادارة دعʦ في مʨʴرȄا دورا ॽɾه
 .والابʱؔار الʨʻؔʱلʨجॽا في الاسʲʱʺار

 الȞॼʷات عʛʰ الانʛʱنʗ الغʨص و الادمان نʳॽʱة ǽاتي الافʛʱاضي،الȑʚ الʨʱاصل مʧ الانʱقال
 الʺʸʻات عǼ ʛʰعʙ عʧ وادارʧʽȄ افʛاد مʧ الʺʱعاملʧʽ لؔل الاسʱقʛار نضʺا الى الالʛʱؔونॽة
 الʛقʺʻة أن الى الʙراسات تʛʽʷ اذ .الʨʽʰقʛاॽʡة الʱعقʙʽات مʧ وȄقلل الؔفاءة يȑʛʲ  الʛقʺॽة،مʺا

 للʳانʖ الʙاعʺة الȄʛʷʱعات تʙʴيʘ الى Ǽالʴاجة تʱعلȘ تǽʙʴات تʨاجه الʜʳائʛ في الادارȄة
 الʱعاملات في الʲقة لʹʺان الʛʰʽʶاني الأمʧ وتعʜȄʜ .الʨتʛʽة Ȅʛعلʶʱ الʱقʻي و القانʨني

 العʺل لʧʽʶʴʱ كʛʽʰة فʛص مʧ تقʙمه لʺا حॽʁقي ورهان جʙيʙ لʙʴʱ مʲاǼة بʚلʥ الالʛʱؔونॽة،فهي
 ȑمي الادارʨʺالع ʧام خلال مʙʵʱا اسॽجʨلʨʻؔمات تʨالات، الʺعلʸمʺا والات ʦاهʶǽ رفع في 
 و الʱعاملات الʺعॽʢات،تʶهʽل و الʺعلʨمات تॼادل في ʦȞʴالانʳاز،الʱ الأداء،سʛعة كفاءة

ʧʽʶʴمات تʙʵل في الʣ ةʯʽة بॽʺة رقॽجʨلʨʻؔه وتʻة،ومʙيʙلى جʳʱا تʻات لʛʽل تاثʨʴʱقʺي الʛال 
 للʺʱʳʺع افʹل وخʙمات وتʶهॽلات مʜاǽا مǽ ʧقʙمه لʺا الʜʳائʛ في الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة تʴقȘʽ في

 رئʝॽ بʛنامج في القȐʨʸ  لاولʱȄʨه ،Ǽالॽɾ ʛʤʻه رجʨع لا قʛارا الʛقʺʻة حॽʺʱة اصʗʴॼ ومʻه
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 والʺʕسʶاتॽة والإجʱʺاॽɺة الإقʸʱادǽة القʢاعات الʨȞʴمة،فʛȄʨʢʱʰ عʺل مȌʢʵ و الʳʺهʨرȄة
ʨʺʶولة تʙقي الʛالǼ الازدهار و. 

 مʱʵلف في رقʺॽا للʨʴʱل الʺلʴة للʹʛورة الʺʙʳʱʶات، لʺʨاكॼة الʛʽʰؔ الʹغȌ هʙا كل وامام
 هʚه تʜرع أن تʴاول الʛʽʰؔ،كʺا الʱقʻي للʨʢʱر نʛʤا امॽʻة اخʢار مʧ عʻها يʛʳʻ وما الʺʳالات

 نʨعا هʷة تʜال لا الॽʱʴʱة الॽʻʰة ان حاجاتهʦ،الا لʱلॽʰة إسʙʵʱامها على للاॼʀال افʛادها بʧ الʲقافة
 وعلॽه.الʺʛؔʱرة الانقʢاعات و الʺعاملات  اساس هي الʱي الانʛʱنʗ تʙفȘ سʛعة حʘʽ مʧ ما

 Ȑʛانه ن ʧم  ȑورʛʹال: 
 .الʺʨاʧʽʻʡ لȑʙ الʨعي مȄʨʱʶات مʧ رفع-
 .ʘʴǼ رقʺي اقʸʱاد نʨʴ الʨʴʱل Ǽاهʺॽة الȄʨʻʱه-
 .الʛقʺي الʨʴʱل عʧ الʻاتʳة للʶلॽʰات حلʨل اʳǽاد-
 الأصعʙة. جʺॽع على للافʛاد الʨʽمॽة الॽʴاة لʶʱهʽل الʛقʺي الʨʴʱل مʜاǽا اسʱغلال-
-ʧس ʧʽانʨق ʧʺʹة تǽاʺʴال ʧʽعاملʱʺلل  ʛالʧʽʽʺق. 
 .الʛقʺي الاقʸʱاد تلائʦ مʨʢʱرة ارضॽة بʻاء على العʺل-
 .الʨʻؔʱلʨجॽة للʨʢʱرات القانʨنॽة الȄʛʷʱعات مʨاكॼة-

 مʰهʛا،ʴǽʺل رقʺॽا مॼʁʱʶلا الʜʳائȄʛة الادارة في الʛقʺي للʨʴʱل Ǽأن القʨل ʧȞʺǽ الʱʵام في
 ʶʺǼاعي للʤفʛ الǽʙʴʱات جʙار لʛʶؔ الʙائʦ الʶعي العامة،مع الʙʵمات لعʛʸنة كʛʽʰة امȞانات

 .واعʙ  رقʺي  افȘ نʨʴ خʨʢاتها مʧ تʶارع بʙأت الʱي الʙʳيʙة الʜʳائʛ تʢلعات و
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  :الʶʸادر
  وثائȖ دولॻة: -
الʺʲʽاق الإفȄʛقي لʦॽʁ ومॼادȏ الʺʛفȘ العام والإدارة الʺعǼ ʙʺʱأدʝǽ أǼاǼا "أثॽȃʨʽا" - 

  .2011يʻايʛ 31بʱارȄخ 
  الʗسʦʯر: -
 82،ج.ر،ع2020سʛʰʺʱʰ  30،الʺʕرخ في 2020الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة  - 

  .2020الʸادرة سʻة 
  الʹʦʶص القانʦنॻة: -
  القʨانʧʽ العادǽة:- أ- 
 2016مارس  6،الʺʨافȘ لـ 1437جʺادȐ الأولى 26الʺʕرخ في  01- 16القانʨن - 

  .2016مارس  7ي ،الʺʕرخة ف14الʺʧʺʹʱ الʱعʽʳل الʙسʨʱرȑ، ج.ر،ع
الʺʱعلǼ Șالؔهȃʛاء والغاز بʨاسʢة  2002فʛʰايʛ  5الʺʕرخ في  01- 02القانʨن - 

  .2002،لʻʶة  8القʨʻات،ج.ر،ع
رॽȃع  11الʺʱعلǼ Șالॽʀʨʱع والʙʸʱيȘ الالʛʱؔونʧʽʽ الʺʕرخ في  04/15القانʨن - 

Ǽالॽʀʨʱع  الʺʙʴد للقʨاعʙ العامة الʺʱعلقة 2015فʛʰايʛ  1الʺʨافȘ لـ  1436الʲاني عام 
  . 2015فʛʰايʛ  10،الʺʕرخة في 6والʙʸʱيȘ الالʛʱؔونʧʽʽ،ج.ر،ع

رॽȃع الʲاني عام  11الʺʱعلǼ Șعʛʸنة قʢاع العʙالة،الʺʕرخ في  03/15القانʨن - 
،الʺʕرخة في 6،الʺʱعلǼ Șعʛʸنة العʙالة،ج.ر،ع2015فʛʰايʛ  1الʺʨافȘ لـ  1436

10 ʛايʛʰ2015ف.  
ʙ العامة ǼالʙȄʛʰ والʺʨاصلات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة: الʺʱعلǼ Șالقʨاع 03/2000القانʨن - 

 5الʺʨافȘ لـ  1421جʺادȐ الأولى  5الʺʕرخ في  03- 2000و الʺʱعلقة Ǽالقانʨن 
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 ʗʷة  2000غॽؔلʶاصلات الʨʺوال ʙȄʛʰالǼ علقةʱʺالعامة ال ʙاعʨد القʙʴǽ
  .  2000غʗʷ  6الʺʕرخة في  48واللاسلॽؔة،ج.ر،ع 

،يʧʺʹʱ 2009غʗʷ 5الʺʨافȘ لـ  1430شॼɻان  14الʺʕرخ في  04/09القانʨن - 
القʨاعʙ الʵاصة للʨقاǽة مʧ الʛʳائʦ الʺʸʱلة بʨʻؔʱلʨجॽات الإعلام والاتʸال 

  . 2009غʗʷ  6،الʺʕرخة في 47ومȞافʱʴها،ج.ر،ع
 20الʺʧʺʹʱ القانʨن الʺʕرخ في  58/75الʺعʙل والʺʦʺʱ للأمʛ  05/10القانʨن - 

الʺʧʺʹʱ القانʨن الʺʙني الʜʳائȑʛ 1975سʛʰʺʱʰ  26الʺʨافȘ لـ  1395رمʹان 
.ʦʺʱʺل والʙالʺع  

الʺʧʺʹʱ تعʙيل قانʨن العقȃʨات الʜʳائȑʛ: و الʺʱعلقة Ǽالقانʨن  15/04قانʨن - 
الʺعʙل  2004نʨفʺʛʰ  10الʺʨافȘ لـ  1425رمʹان  27الʺʕرخ في  15- 04

ʛللأم ʦʺʱʺ156- 66وال.  
ي مʳال معالʳة الʺعॽʢات الʺʱعلʴǼ Șʺاǽة الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ ف 07/18القانʨن - 

 1439رمʹان  25الʺʕرخ في  07- 18ذات الʢاǼع الʸʵʷي: و الʺʱعلǼ Șالقانʨن 
يʱعلʴǼ Șʺاǽة الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ في مʳال معالʳة  2018يʨنʨʽ  10الʺʨافȘ لـ 

  .2018يʨنʨʽ 10،الʺʕرخة في 34الʺعॽʢات ذات الʢاǼع الʸʵʷي،ج.ر،ع
الʺʧʺʹʱ  30/01/2018لأول الʺʨافȘ ل جʺادȐ ا 12الʺʕرخ في 01/18القانʨن - 

  .         2018سʻة  5تʦॽʤʻ الʨʳʶن وȂعادة الإدماج الاجʱʺاعي للʺʨʰʴسʧʽ،ج .ر ،ع 
  الأوامʛ:-ب - 
 - ʛ11/21الأم  ʛللأم ʦʺʱʺل والʙ155/66الʺع ʛالأمǼ Șعلʱʺرخ  11- 21: الʕʺال

 156- 66الʺʦʺʱ للأمʛ رقʦ  2021غʗʷ  25،الʺʨافȘ لـ 1443مʛʴم 16في 
الʺʧʺʹʱ قانʨن الإجʛاءات  1966يʨنʨʽ  8الʺʨافȘ لـ  1386صفʛ  18الʺʕرخ في 

  .       2021غʗʷ  26،الʸادرة في 65الʜʳائॽة،ج.ر،ع
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 -  ʦرق ʛالأم ʦرق ʛرخ في  156- 66الأمʕرخ في مʕʺعام  18ال ʛ1386صف 
 Șافʨʺال Șافʨʺة  8الʻس ʨʽنʨة يʻس ʨʽنʨات،  1966يȃʨن العقʨقان ʧʺʹʱي ȑʚال،

  .ʙل والʺʦʺʱالʺع
 - ʛرخ في  09- 21الأمʕʺال عام  27الʨلـ  1442ش Șافʨʺ8ال  ʨʽنʨ2021ي 

  .2021يʨنʨʽ 9،الʺʕرخة في 45الʺʱعلʴǼ Șʺاǽة الʨثائȘ الإدارȄة،ج.ر، ع
 -ʛة.09- 21الأمȄالإدار Șثائʨمات والʨة الʺعلǽاʺʴǼ Șعلʱʺال،  
  الʺʛاسʦॽ الʛئاسॽة:- ج- 
،الʺʧʺʹʱ الʙʸʱيȘ 2012دʛʰʺʶǽ 11الʺʕرخ في  415- 12الʺʛسʨم الʛئاسي - 

على الʺʲʽاق الإفȄʛقي لʦॽʁ ومॼادȏ الʺʛفȘ العام والإدارة الʺعǼ ʙʺʱأدʝǽ أǼاǼا بʱارȄخ 
31 ʛايʻة  68،ج.ر،ع 2011يʻʶ2012ل .  
الʺʧʺʹʱ اسʙʴʱاث مʕسʶة  2009- 6- 9الʺʕرخ في  223- 9الʺʛسʨم الʛئاسي - 

  . 2009- 7- 1الʺʕرخة في ،39قاعǽʙة للʺʨʤʻمة الالʛʱؔونॽة ȑʙʽʶǼ بلॼɻاس،ج.ر،ع
الʺʙʴد لॽɿॽؔات إعʙاد  2017-04- 18الʺʕرخ في 143/17الʺʛسʨم الʛئاسي - 

- 04- 19الʺʕرخة في ʢǼ25اقة الʱعʅȄʛ الॽʻʡʨة وتʶلॽʺها وتʙʳيʙها،ج.ر،ع 
2017.  

الʺʧʺʹʱ إنʷاء الʺʛصʙ  2016- 1- 7الʺʕرخ في  03- 16الʺʛسʨم الʛئاسي - 
  2016- 01- 13في  . ، الʺʕرخة2الʻʡʨي للʺʛفȘ العام،ج.ر،ع

الʺʙʴد لʽȞʷʱلة وتʦॽʤʻ  2015-10- 8الʺʕرخ في  261- 15الʺʛسʨم الʛئاسي - 
ॽɿॽات سʛʽ الهʯʽة الॽʻʡʨة للʨقاǽة مʧ الʛʳائʦ الʺʸʱلة بʨʻؔʱلʨجॽات الإعلام  وؗ

  .2015- 10- 8،الʺʕرخة في 63والاتʸال ومȞافʱʴها،ج.ر،ع
الʺʧʺʹʱ انʷاء   ،2016يʻايʛ سʻة  ʕʺ7رخ في ال 03/16الʺʛسʨم الʛئاسي  - 

  .2016جانفي  13الʺʕرخة في  02ج ر رقʛʺ ، ʦفȘ العاملالʺʛصʙ الʻʡʨي ل
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 16الʺʨافȘ لـ  1436ذȑ الʳʴة  2الʺʕرخ في  247- 15الʺʛسʨم الʛئاسي - 
 ʛʰʺʱʰالعام،ج.ر،ع  2015س Șفʛʺات الʹȄʨة وتفॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺال

  .2015سʛʰʺʱʰ 29الʺʕرخة في  59
 
  ʦ الʻʱفǽʚʽة:الʺʛاسॽ-د- 
 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ  131/88الʕʺال ʧʡاʨʺالǼ لعلاقة الإدارة ʦʤʻʺ04ال ʨʽلʨ1988ي 

  .1988صادرة سʻة  27،ج .ر،ع 
 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  317- 19الʕʺع الأول عام  29الॽȃلـ  1441ر Șافʨʺ26ال 

 ʛʰʺفʨ2019ن ʻمهامها وت ʙيʙʴة وتʻʺقʛال ʛȄʨʢʱة لॽʻʡالة و ॽʤʺها يʧʺʹʱ إنʷاء وؗ
  .2019دʛʰʺʶǽ 1،الʺʕرخة في 47وسʛʽها،ج.ر،ع

 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  116- 10الʕʺن  2010- 04- 18الʨʺʹʺد لʙʴʺال
الʢॼاॽʀة الالʛʱؔونॽة للʺʕمʧ له اجʱʺاॽɺا والʺفاتॽح الالʛʱؔونॽة لهॽاكل العلاج ولʺهʽʻي 

- 04- 21،الʺʕرخة في 26الʴʸة وشʛوȋ تʶلॽʺها واسʱعʺالها وتʙʳيها،ج.ر، ع
2010 .  

 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  210- 10الʕʺ2010- 09- 16ال  ʦقʛاث الʙإح ʧʺʹʱʺال
  .    2010- 09- 19الʺʕرخة في  54الʱعʅȄʛ الʻʡʨي الʨحʙʽ، ج.ر،ع 

 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  92- 12الʕʺ2012-02- 28ال  ʜ ʛؗʺاء الʷإن ʧʺʹʱʺال
،الʺʕرخة 13ج.ر،عالʻʡʨي للʢॼاقة الالʛʱؔونॽة للʺʕمʧ له اجʱʺاॽɺا ʢǼاقة الʷفاء،

  .             2012- 03- 04في 
 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  92- 12الʕʺ2012-02- 28ال  ʜ ʛؗʺاء الʷإن ʧʺʹʱʺال

،الʺʕرخة 13الʻʡʨي للʢॼاقة الالʛʱؔونॽة للʺʕمʧ له اجʱʺاॽɺا ʢǼاقة الʷفاء،ج.ر،ع
  .       2012- 03- 04في 
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 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخة في  204- 15الʕʺإعفاء ال 2015- 07- 27ال ʧʺʹʱʺ
الʺʨاʧʽʻʡ مʧ تقʦǽʙ وثائȘ الʴالة الʺʙنॽة الʺʨʱفʛة ضʺʧ الʳʶل الآلي للʴالة 

  .2015- 07- 29،الʺʕرخة في 41الʺʙنॽة،ج.ر،ع
 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  315- 15الʕʺخ  2015- 12- 10الʶار نʙإصǼ Șعلʱʺال

           .2015- 12- 27،الʺʕرخة في 68وثائȘ الʴالة الʺʙنॽة ȄʛʢǼقة الʛʱؔونॽة،ج.ر،ع
 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  135- 16الʕʺالح  2016- 04- 25الʸʺال ʦॽʤʻʱد لʙʴʺال

الʱقॽʻة والإدارȄة للʶلʢة الॽʻʡʨة للʙʸʱيȘ الالʛʱؔوني وسʛʽها 
  .   2016- 04- 28،الʺʕرخة في 26ومهامها،ج.ر،ع

 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺاني عام  363- 20الʲع الॽȃرخ في رʕʺلـ  1442ال Șافʨʺ5ال 
 ʛʰʺʶǽات،ج.ر،ع 2020دॽائʸة والإحʻʺقʛال ʛȄات وزॽلاحʸد لʙʴʺرخة 74الʕʺال،

  .2020دʛʰʺʶǽ 8في 
 2013نʨفʺʛʰ  19الʺʨافȘ لـ  1435مʛʴم  15الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ الʺʕرخ في  - 

الʺʙʴد لʸلاحॽات  الʨزʛȄ الأول لȐʙ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽإصلاح الʙʵمة 
  .2013نʨفʺʛʰ 20،الʺʕرخة في 59العʺʨمॽة،ج.ر،ع

 - ʛʺال ȑʚʽفʻʱم الʨرخ في  364- 20سʕʺاني  19الʲع الॽȃلـ  1442ر Șافʨʺ5ال 
 ʛʰʺʶǽة  2020دʻʺقʛزارة الʨة لȄʜ ʛؗʺالإدارة ال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺال

  .2020دʛʰʺʶǽ 8،الʺʕرخة في 74والإحʸائॽات،ج.ر،ع
 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  77- 13الʕʺع الأول عام  18الॽȃلـ  1434ر Șافʨʺ30ال 

ʛايʻد صلاح2013يʙʴǽ،العلʺي،ج.ر،ع ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱال ʛȄات وزॽ08 رخةʕʺال،
  .2013فʛʰايʛ 6في 
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 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  220-  08الʕʺ11ال  ʖلـ  1429رج Șافʨʺ14ال 
ʨʽلʨرسة 2008يʙفي الإعلام الآلي إلى م ʧȄʨؔʱي للʻʡʨال ʙل الʺعهȄʨʴت ʧʺʹʱʺال،

  .2008يʨلʨʽ 16،الʺʕرخة في 40خارج الʳامعة،ج.ر،ع
  الʱعلॽʺات الʨزارȄة: - ه- 
 -  ʦة رقȄزارʨة الʺॽعلʱرخة في 11/1599الʕʺ25/05/2011ال .  
 - ʦة رقȄزارʨة الʺॽعلʱرخة في 1435الʕʺة   13/02/2014:الǽاʙوع في بʛʷالǼ اصةʵال

 ʧادرة عʸال ʧʡʨات الǽʙؗل بل Ȑʨʱʶة على مॽنʙالة مʴماتؔي لʨأوت ʧʡʨل الʳʶǼ العʺل
الʺʕرخة  1469/2014الʱعلॽʺة الʨزارȄة  ʴ2014لॽة سʻة وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺ

26/08/2014.  
 -  ʦالعلʺي رق ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱزارة الʨة لʺॽخ  2022- 1486تعلȄارʱ9صادرة ب 

ʛȃʨʱ2022أك.  
  .  26/08/2014الʺʕرخة  1469/2014الʱعلॽʺة الʨزارȄة - 
  الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة:-

  2015،الأردن 1الالʛʱؔونॽة،دار حامʙ للȋ،ʛʷʻ د.أحʺʙ فʴʱي الʗʽʴ،مॼادȏ الإدارة- 

 - ʛʷʻلل ʙʳʺة،دار الॽȃʛالع ȋ،ة،د.جॽونʛʱؔالإدارة الال،ȋاॽɻل الʽجʺعة إسʺاع
  .2014والʨʱزȄع،عʺان،الأردن،

 -ȋ،ة،د.جॽونʛʱؔن الإدارة العامة الالʨلات،قانॽʰالق ȑʙʺ1ح ʛʷʻدار وائل لل،
  .2014والʨʱزȄع،عʺان،الأردن،

 -ʧʶʴال ʙʺʴم ʧʽʶد.حȋ، ʛʷʻراق للʨة الʶسʕة،مॽونʛʱؔعʺان، 1،الإدارة الإل ،
   2011الأردن،.

د.سعʙ مʙʺʴ غالʖ، الادارة الالʛʱؔونॽة، دار الॽازورȑ للʛʷʻ، عʺان ، الأردن، - 
2011.  
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د.بʨعʺʛان عادل، الȄʛʤʻة العامة للقʛارات والعقʨد الإدارȄة، دراسة فقهॽة تॽɻȄʛʷة - 
  . ʜʳ2018ائʛ، وقʹائॽة، د.ج، د.ȋ، دار الهȐʙ، ال

نʛʰاس مʙʺʴ جاسʦ الأحॼابي، أثʛ الادارة الالʛʱؔونॽة في إدارة الʺʛافȘ العامة  - 
،دراسة مقارنة ،ماجʛʽʱʶ في القانʨن العام،كلॽة الʴقʨق،جامعةالاسʙʻȞرȄة،دار 

  الʳامعة الʙʳيʙة،بʙون سʻة نʛʷ،بʙون جʜء.

  . 2010ن، الأردن، سʻةسعʙ غالʖ، الإدارة الإلʛʱؔونॽة،دار الॽازورȑ للʛʷʻ،عʺا - 
 - ʦائʛʳة الʴافȞʺي لʻʡʨائي الʜʳال ʖʢالق "، ʧيʙان جʺال الʻعʨب ، ʧيʙة جʺال الʛقʨب

الʺʸʱلة Ǽالʨʻؔʱلॽʳات الاعلام والاتʸال "، مʳال الأسʱاذ الॼاحʘ للʙراسات القانʨنॽة 
  .2022، جʨان  1، ع 7والॽʶاسॽة، جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف ، الʺʽʶلة، م

صلاح العʙالة في الʜʳائʛ" الأنʳاز والȑʙʴʱ، د. ن ȋ ، ذ.ج ، الʖʽʢ بلعʜʽ،" إ- 
 ،ʛائʜʳال ،ʛʷʻة للॼʸ2008دار الق .  

،  8مʳلʙ  1أسॼابها وʛʡق تʳاوزها ،عʙد، –خʢاب Ȅʛؗʺة ،أزمة الʤʻام العقابي - 
ʛائʜʳة  1جامعة الʻ2021، س .  

 -ॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨيʙى العلي ، الإدارة في الإسلام ، الʻمه ʙʺʴم ،ʛائʜʳة ال
1985 .  

  الʱʸلات:
د تابȑʛ الʺʱʵار، نʤام الʨʶار الالʛʱؔوني في الʜʳائʛ،مʳلة الʨʴॼث القانʨنॽة و  - 

 ʛʰʺʶǽد ،ʛʷع ȑادʴد الʙة،العॽاسॽʶاس.2018الॼɻبل ȑʙʽجامعة س ،  
خلʨف الʜهʛة،مʳلة الʺʴاسॼة الʙʱقȘʽ والʺالॽة، الʨʴʱل الʛقʺي في - شاوشي خʛʽة - 

 أسʨاȋ، أثʛ الʨʴʱل الʛقʺي على ؗفاءة الأداء الأكادǽʺي، الʜʳائʡ ʛلȘ عʨض الله
ȑن، ماʨعȃد  ثلاث وأرʙالعلʺي، الع ʛʷʻة للॽȃʛلة العʳʺالأردن . 2022ال،  
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 - Albukhitan, Saeed Developing Digital Transformation Strategy 
for Manufacturing. Procedia Computer Science ON LINE 
[.2020. CONSULTED ON 13-04-2022[.v.170,. Availebl on : 
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/ 

أمʙʺʴ بʧ عʙة ، مʙʺʴ لʴؔل، عʺʛ ولʙ عابʙ،مʳلـة اقʸʱادǽات االعʺال والʳʱارة - 
ʛائʜʳة في الॽونʛʱؔمة اإللʨȞʴال :ʙʺʳʺة  - الॽʺات العالʛشʕʺة والॽʺقʛقات الॽʰʢʱالE-

gouvernement in Alegria: digital applications and global 
indicators ،00  ،دʙ2022( 01/ العـــ.(  

مʢʸفى مʙʺʴ علي شʙيʙ ،تأثʛʽ الʨʴʱل الʛقʺي على مȐʨʱʶ أداء الʙʵمة الʺقʙمة - 
ǼالȘʽʰʢʱ على مʣʨفي الإدارة العامة للʺʛور ʴʺǼافʤة القاهʛة ،مʳلة ؗلॽة الاقʸʱاد 

  . 2021لعʛʷون، العʙد الʛاǼع ،مʛʸ، أكʛȃʨʱ والعلʨم الॽʶاسॽة ،الʺʳلʙ الʲاني وا
Korachi-,Zineb ,Bounabat,Bouchaib.General Approach   

for Formulating a Digital Transformation Strategy .Journal of 
Computer Science 2020.v.16 .  

مʙʺʴ مʙʺʴ الهادȑ،نʨʴ بʻاء خارʡة تʨʴل رقʺي لʺʤʻʺات الʺʱʳʺع لاسʛʱاتॽʳॽة  - 
  .4،ص 26، ع26، مج2021- الʺʳلة الʺȄʛʸة للʺعلʨمات- مʛʸ الʛقʺॽة

ʜ الʳامعي  –ʶॽɺاوȑ عʙʰ الʨʻر، معʨقات رقʺʻة الʺʛافȘ العامة الʜʳائȄʛة-  ʛؗʺال
 ʙلʳʺن الʨلة القانʳم، ʠॽʰد 12الʙ2023،  02، الع .  

د.حʤॽɿة ʡالʖ،واقع الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ في الʳامعة الʜʳائȄʛة في ʣل جائʴة ʨؗرونا -
ʽة اللغات، بʺॽة وتعلॽʻفʛات العॽانʶلل ȑوʛلة العʳقʺي،مʛل الʨʴʱة الॽʺʱوح ȑʙʴت ʧ

  .2023،الʜʳائʛ ، 2،الʺʳلʙ 2العʙد
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ʡلȘ عʨض الله أسʨاȋ، أثʛ الʨʴʱل الʛقʺي على ؗفاءة الأداء الأكادǽʺي، الʺʳلة -
ȑن، لأردن، ماʨعȃد  ثلاث وأرʙالعلʺي، الع ʛʷʻة للॽȃʛ2022الع.  

لʛحʺان أحʺʙ.إسʛʱاتॽʳॽة مقʛʱحة لȄʨʴʱل جامعة الʺʻʽا إلى مʙʺʴ فʴʱي، عʙʰ ا- 
 ʧان بʙʺامعة حʳذج الإماراتي لʨʺʻقʺي و الʛل الʨʴʱجهات الʨل تʣ ة فيॽؗجامعة ذ

  .2020، 6،ع 14مʙʺʴ الॽؗʚة،مʳلة جامعة الفʨʽم للعلʨم الȄʨȃʛʱة و الʻفॽʶة،مج
سʶاتॽة لॽʀʛʱة العلاقة الآلॽات القانʨنॽة والʺʕ »ضȄʛفي نادǽة،حاج جاب الله أمال، - 

، مʳلة الاجʱهاد القʹائي، جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ،ʛʹॽة، «بʧʽ الʺʨاʧʡ والإدارة 
 ʙلʳʺد 11الʙ1،2019، الع.  

بʧʽ الʨاقع  Progresمʨʺʴد تʨʷॽش، صॼاح غȃʛي، اسʙʵʱام مʸʻة بʛوغʛس - 
والʺأمʨل، دراسة مʙʽانॽة على عʻʽة مʧ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ الʺʙʵʱʶمʧʽ للʺʸʻة، 

، ʳʺ04لة العلʺॽة للʨʻؔʱلʨجॽا وعلʨم الإعاقة، جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ،ʛʹॽة، الʺʳلʙ ال
  .2022، 3ع 
 -ʙيʙفل حʨة ، - نॽونʛʱؔالإدارة الإل Șʽʰʢء تʨة في ضॽمʨʺمات العʙʵال، ȌॼȄʛؗ انʻح

دراسة تॽʺॽʁة للʙʵمات الالʛʻʱؔونॽة Ǽالʺʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة ، مʳلة 
  .125،2017،ع6، م 03عة الʜʳائʛ الʺʕسʶة ، جام

 - ،Ȏॽɿʴال ʙʰر عʨاشʡ»والآفاق ʛاهʤʺال ،ʛائʜʳالة في الʙلة »إصلاح العʳم ،
  .2012، 1، ع 1القانʨن الʺʱʳʺع والʶلʢة، جامعة أحʺʙ بʧ أحʺʙ وهʛان، م 

الʙʵمات الالʛʱؔونॽة الʺʱاحة في مʳال عʛʸنة »الʖʽʢ بلʨاضح، الʚهʰي خلॽفة، - 
، مʳلة الʙراسات القانʨنॽة والॽʶاسॽة، جامعة عʺار ثلʳॽي، «العʙالة الʜʳائȄʛة 

  .2020، 1، ع 6الأغʨاȋ، م 
 -ʙʺʴة مॼʽذه ʧب-ʛȞǼ ʨأب ʦسالʨب- ،ʧيʙصلاح ال ȑرʙق« ʖȄʨع  2.0الॽʀʨʱال

 ʛائʜʳة في الॽونʛʱؔمة الالʨȞʴإرساء ال ʦدعائ ʧم ʧʽʽونʛʱؔالال Șيʙʸʱلة «والʳم ،
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ǽادʸʱراسات الاقʙلفة،م إدارة الأعʺال والʳر، الʨان عاشȄع 3ة، جامعة ز ،
2،2017.  

دور الإدارة الالʛʱؔونॽة في تفعʽل أداء الʙʵمة »خʺاسॽة حʤॽɿة،  - بʛȞȃʨ صʻȄʛʰة- 
، مʳلة الॼاحʘ في العلʨم القانʨنॽة والॽʶاسॽة، «العʺʨمॽة، قʢاع العʙالة نʺʨذج

ʜ الʳامعي سʨق أهʛاس، م  ʛؗʺ2019، 2، ع 1ال.  
 - ʙʺʴاني مʙʽسف،زروق  - العʨع » يȄʛʷʱقاته في الॽʰʢوني وتʛʱؔالال ȑالإدار ʙالعق

 ȑʛائʜʳال» ʙلʳʺلفة، الʳر، الʨان عاشȄة، جامعة زॽɺاʺʱة والاجॽنʨم القانʨلة العلʳم ،
  . 2018، دʛʰʺʶǽ 4، العʙد 3
صʨرȄة غȃʛي، نʤام الʱقاضي الإلʛʱؔوني في القانʨن الʜʳائȑʛ، الʺʳلة الʻقǽʙة - 

ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة ، جامعة تȑʜʽ وزو، الʺʳلʙ للقانʨن والعلʨم الॽʶاسॽة 
  .2023الʻʶة  01العʙد  18
بʜȄʛة بʨزعʖʽ: الʛقʺʻة و دورها في عʛʸنة الʱعلʦॽ العالي في الʜʳائʛ، مʳلة جʨدة - 

 ʙلʳʺة، الȄة الإدارॽʺʻʱا والॽجʨلʨʽʶॽʶراسات الʙة للॽمʨʺمة العʙʵد 05الʙ02، الع  ،
،ʛائʜʳ2022ال   .  

 - ʛة،العǽي وردȃ « ةॽمʨʺالع Șافʛʺلإدارة ال ʘيʙب حʨوني ؗأسلʛʱؔالال ȑار الإدارʛالق
، 1، ع 7، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة تʽʶʺʶॽلʗ، م «

2022.  
ان القʛار الإدارȑ الالʛʱؔوني"، مʳلة القانʨن والʺʱʳʺع والʶلʢة، -  مʶعʨد هʷام، "أرؗ

  .2015، 1، ع 4، م 2جامعة مʙʺʴ بʧ أحʺʙ، وهʛان 
، مʳلة «العقʙ الإدارȑ الالʛʱؔوني، دراسة مقارنة» جعفʛ خʳǽʙة، - خلʙون ʷॽɺة- 

  . 2022، 3، ع 6الأسʱاذ الॼاحʘ للʙراسات القانʨنॽة والॽʶاسॽة، جامعة الʺʽʶلة، م 
  الʸقالات: -
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 -ʜȄʜالع ʙʰع ʛʽʺر سʨʱؗʙال الاعʺال، ،للʳة في مॽونʛʱؔة الادارة الالॽʺمقال أه
chief business Development officer-CBDO at Inspeed Global-

IG .a Processor of Business Administration in AITU university 
USA  

 
  الʗʸاخلات: -
 -،ȑاوʛȞǼ ȑʙالʺه ʙʺʴم ،ʙʺأح ʖʽʢة » الॽونʛʱؔم الإدارة الالʨرة «مفهʨʷʻاخلة مʙم ،

لʛʱؔونॽة بʧʽ الʺʛونة والʱعقʙʽ، ج ضʺʧ الʱؔاب الʳʺاعي الʺʨسʨم Ǽالʛʽʰوقʛاॽʡة الا
ʜ الǽʙʺقʛاʡي العȃʛي للʙراسات الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة، 3 ʛؗʺال ،ȋ.د ،

  . 2022بʛلʧʽ، ألʺانॽا، 
 - ،ȑارʹʵل ʙʺʴم«ʛائʜʳة في الॽمʨʺمة العʙʵال ʙȄʨʳʱة لॽة ؗآلॽونʛʱؔالإدارة الال» ،

ح الʺʛفȘ العام وتǽʙʴات مʙاخلة مʨʷʻرة ضʺʧ الʱؔاب الʳʺاعي الʺعʨʻن Ǽإصلا
، دون ॼʡعة، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم 2تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ، الʜʳء 

 ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʷʻة، الأصالة للॽولʙة والعلاقات الॽاسॽʶ2022، 3ال.  
الانʱقال إلى إدارة الʛʱؔونॽة بهʙف تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة في »مʙʺʴ أكʛم جॼار،- 

، مʙاخلة مʨʷʻرة ضʺʧ الʱؔاب الʳʺاعي الʺعʨʻن «ت والʺعʨقات الʜʳائʛ، الʺʢʱلॼا
، دون Ǽ2إصلاح الʺʛفȘ العام وتǽʙʴات تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ، الʜʳء 

 ʛائʜʳة، جامعة الॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽعة، ؗلॼʡ3 ʛʷʻة الأصالة لل ʛؗش ،
 ،ʛائʜʳع، الȄزʨʱ2022وال .  

ت الالʛʱؔونॽة وضʺان الʨʳدة في الʳامعة الʜʳائȄʛة الʙʵما» علاء الʙيʧ زردومي،- 
، مʙاخلة مʨʷʻرة ضʺʧ الʱؔاب الʳʺاعي «دراسة في الʺʹامʧʽ والʺȞॽانʜʽمات
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 ʜ ʛؗʺات، الǽʙʴʱاقع والآفاق والʨال ،ʛائʜʳالعام في ال Șفʛʺمات الʙة خʻʺقʛن بʨʻالʺع
  . 2021الǽʙʺقʛاʡي العȃʛي، بʛلʧʽ، ألʺانॽا، 

 -،ʨاتʙʽʺح ʙʺاس» أحॽالعلʺيس ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱاع الʢة في قʻʺقʛاخلة «ة الʙم،
 ʧم ʦʤʻʺالعالي ال ʦॽعلʱة في الʻʺقʛور الʙم بʨسʨʺي الʻʡʨقى الʱة الʺلॼاسʻʺǼ مةʙمق

 ʛائʜʳق، جامعة الʨقʴة الॽل ؗلʰم 1قʨة للعلȄʛائʜʳلة الʳʺال ʧʺرة ضʨʷʻʺال ،
  .2022، ع.خ، 57القانʨنॽة، الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة، م 

إسهامات الʛقʺʻة في مʛونة الإدارة » لعابȑʙ مʦȄʛ، مامʨني فاʡʺة الʜهʛاء،ا- 
، «نʺʨذجا Progresالالʛʱؔونॽة ʕʺǼسʶات الʱعلʦॽ العالي Ǽالʜʳائʛ، دراسة نʤام 

مʙاخلة مقʙمة ʻʺǼاسॼة الʺلʱقى الʙولي الافʛʱاضي الʺʨسʨم Ǽالʛʽʰوقʛاॽʡة الالʛʱؔونॽة 
ʜ الǽʙʺقʛاʡي العȃʛي بʧʽ الʺʛونة والʱعقʙʽ مʨʷʻرة في الؔ ʛؗʺاعي، الʺʳاب الʱ

  . 2022للʙراسات الاسʛʱاتॽʳॽة والॽʶاسॽة والقانʨنॽة، بʛلʧʽ، ألʺانॽا، 
 -  ،ʙʺʴدة مʨع ʧالة»بʙاع العʢنة قʛʸعǼ نةʨʻاخلة معʙان، «مʛقʹاء وه ʝلʳʺǼ

  القʖʢ الʜʳائي الʺʟʸʵʱ، غʛʽمʨʷʻرة، د.ص.
 -،ʦȄʛع مʛالإدارة الا» لق ʛʸالعام في ع Șفʛʺةالॽونʛʱؔل» ʧʺرة ضʨʷʻاخلة مʙم ،

الʱؔاب الʳʺاعي الʺعʨʻن Ǽإصلاح الʺʛفȘ العام وتǽʙʴات تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة 
ة 2في الʜʳائʛ، ج  ʛؗة، شॽولʙة والعلاقات الॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽؗل ،ȋ.د ،

 ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʷʻ2022، 03الأصالة لل .  
، مʙاخلة مʨʷʻرة «لعʺʨمॽة الالʛʱؔونॽةالإʡار الʺفاॽʂʺي للʙʵمة ا» حʧʽʶ زواش،- 

ضʺʧ الʱؔاب الʳʺاعي Ǽعʨʻان الʙʵمة العʺʨمॽة الالʛʱؔونॽة في الʜʳائʛ، معॽʢات 
ȋ ،ل، د.جʰقʱʶʺاقع ورهانات الʨراسات 1الʙي للȃʛي العʡاʛقʺǽʙال ʜ ʛؗʺارات الʙإص ،

 ȑا، ماॽألʺان ،ʧʽلʛة، بǽادʸʱة الاقॽاسॽʶة والॽʳॽاتʛʱ2021الاس.  
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 -ॽي فاكʻة  "ة،سقʴلʸة، مॽلʴʺة الॽمʨʺمة العʙʵال ʙȄʨʳʱة لॽة ؗآلॽونʛʱؔالإدارة الال
، مʙاخلة مʨʷʻرة ضʺʧ الʱؔاب الʳʺاعي "الʴالة الʺʙنॽة والʺʸلʴة الʨʽʰمȄʛʱة نʺʨذج 

 ȋ ،ات، الآفاق، د.جǽʙʴʱاقع، الʨال ،ʛائʜʳالعام في ال Șفʛʺة الʻʺان رقʨʻعǼ1 ،
ʜ الǽʙʺقʛاʡي العȃʛي للʙر  ʛؗʺارات الʙة إصॽاسॽʶة والॽʳॽاتʛʱاسات الاس

ʛȃʨʱا، أكॽألʺان ،ʧʽلʛة،بǽادʸʱ2021الاق .  
الإدارة الالʛʱؔونॽة ودورها في تॽʀʛة الʙʵمة » الʧʽʶʴ لʛقȌ، عʺʛ ؗعʨʰش،- 

، مʙاخلة مʨʷʻرة ضʺʧ الʱؔاب الʳʺاعي «العʺʨمॽة، دراسة في واقع الȃʛʳʱة الʜʳائȄʛة
ʜʳائʛ معॽʢات الʨاقع ورهانات الʺʱʶقʰل، الʺعʨʻن Ǽالʙʵمة العʺʨمॽة الالʛʱؔونॽة في ال

ȋ ،ة 1د.جॽاسॽʶة الॽʳॽاتʛʱراسات الاسʙي للȃʛي العʡاʛقʺǽʙال ʜ ʛؗʺارات الʙإص ،
  . 2021والاقʸʱادǽة، بʛلʧʽ، ألʺانॽا، 

 -،ȑʨʻال ʧة بʷعائ« ʧʽʶʴة في تʲيʙة حॽؗآل ʛائʜʳة في الॽونʛʱؔة الالॽمʨʺمة العʙʵال
ضʺʧ الʱؔاب الʳʺاعي الʺعʨʻن Ǽإصلاح الʺʛفȘ  ، مʙاخلة مʨʷʻرة«سʛʽ الʺʛفȘ العام

،د.ȋ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم 2العام وتǽʙʴات تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ،ج 
 ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʷʻة، الأصالة للॽولʙة والعلاقات الॽاسॽʶ2022، 3ال .  

مقʙمة مȄʛة العقʨن،" القʛار الإدارȑ الالʛʱؔوني Ǽأسلʨب حʙيʘ للʱعاقʙ "، مʙاخلة - 
ʻʺǼاسॼة الʺلʱقى الʙولي حʨل الʤʻام القانʨني للʺʛفȘ العام الالʛʱؔوني، واقع، 

تǽʙʴات، آفاق، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف الʺʽʶلة، 
ʛʰʺفʨ2018ن .  

 - ʦॽʤʻʱء الʨعلى ض ʛائʜʳوني في الʛʱؔالال ȑالإدار ʙقات العقॽʰʢة،" تॼʡʨاد بʛم
ʸفقات العʺʨمॽة وتفȄʨʹات الʺʛفȘ العام"، مʙاخلة مقʙمة ʻʺǼاسॼة القانʨني الʙʳيʙ لل

الʺلʱقى الʙولي Ǽعʨʻان الʤʻام القانʨني للʺʛفȘ العام الالʛʱؔوني، واقع، تǽʙʴات، آفاق، 
 ʛʰʺفʨلة، نʽʶʺاف الॽضʨب ʙʺʴة، جامعة مॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽ2018كل.  
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- :ʙʻʯʴاجʸراه ورسائل الʦʯؕʗوحات الʙʟأ  
  ʛوحات الʨʱؗʙراه:أʡ- أ- 
 - ʛائʜʳة في الॽلʴʺالإدارة ال Ȑʨʱʶة على مॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽʶʴي ،تʴǼسهام را

أʛʡوحة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه في الʴقʨق,تʟʸʵ ادارة مʴلॽة،كلॽة الʴقʨق و العلʨم 
  .2018/2019الॽʶاسॽة ، قʦʶ الʴقʨق،

  رسائل الʺاجʛʽʱʶ:- ب- 
قة الادارة Ǽالʨʴʱل في إحʙاث الʨʴʱل الʨʱؗʙر حʧʽʶ مʙʺʴ حʧʽʶ أبʨ سعادة، علا- 

الॽʤʻʱʺي "دراسة مʙʽانॽة على وزارة الʙاخلॽة الفلॽʻʽʢʶة الȘʷ العǼ ȑʛȞʶالʺʴافʤات 
الॽȃʨʻʳة" ،رسالة ماجʛʽʱʶ ،.غʜة، أكادॽʺǽة الإد ارة والॽʶاسة للʙراسات العلॽا، 

  . 2015فلʧʽʢʶ، جامعة الأقʸى 
لȄʨʶʱقي للʺʕسʶات الإقʸʱادǽة ؗلاني صʨنॽة، مʶاهʺة في تʧʽʶʴ الأداء ا - 

بȘʽʰʢʱ الإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة ، دراسة حالة مʳʺع صʙʽال لʻʸاعة الأدوȄة خلال الفʛʱة  
،شهادة الʺاجʛʽʱʶ.إقʸʱاد و تʛʽʽʶ مʕسʶة ، ʛȞʶǼة ، جامعة   2005 -  2000

 ،ʛʹॽخ ʙʺʴ2016م.  
  شهادة الʺاسʛʱ:- ج- 
لإلʛʱؔونॽة في الʺʕسʶة العʺʨمॽة سعاد بʨقʙʽح،معʨقات تȘʽʰʢ الإدارة ا- لامॽة علال- 

الʜʳائȄʛة دراسة مʙʽانॽة ʙʺǼيȄʛة الʙʵمات الʳامॽɻة ،جʳॽل، والإقامات الʱاǼعة لها، 
 Șيʙʸال ʙʺʴوعʺل، جامعة م ʦॽʤʻت ،ʟʸʵفي ت ʛʱل شهادة الʺاسʽʻلة لʺȞة مʛؗʚم

  بʴǽ ʧي .
ʧʽʶ أداء نʨر الʙيʧ جفافلة ، دور الʨʴʱل الʛقʺي في تʴ - فاʡʺة الʜهʛاء فʛحات -   

وʣائف العلاقات العامʳة في الʺʕسʶة العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة، مʛؗʚة. لʽʻل شهادة 
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الʺاسʛʱ، ؗلॽة العلʨم الاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة ،جامعة العȃʛي بʧ مهȑʙʽ، أم الʨʰاقي، 
 ،ʛائʜʳ2019 2020ال  ،  

بʨدالي خʛʽة. الȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتʳॽي و دوره في الॽʺʻʱة الʺʴلॽة ، دراسة حالة - 
ʕسʶة الإسʺǼ ʗʻالʶʴاسʻة،على الȌʵ .شهادة ماسʛʱ سॽاسات عامة و تॽʺʻة، م

 ،ʛاهʢال ȑلاʨة ،جامعة مʙʽ2017سع .  
حلॽʺة رحʺʨني ،دور الادارة الالʛʱؔونॽة في ادماج الʺʕسʶات في اقʸʱاد الʺعʛفة - 

 ʜʽهʳʱج والॽʶʻة الʶسʕʺǼ ةॽانʙʽدراسة مTIFIB  ، ʛــʹॽخ ʙʺــʴة ، جــامعة مʛȞʶǼ
ــʛȞʶǼ ،ʛة  ʽʽʶʱم الʨـــ ــʨم الʽʽʶʱــʛ قʶـــʦ عل ، ؗــلॽة العلــʨم الاقʸʱــادǽة و الʳʱــارȄة و عل

قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ،مʛؗʚة مقʙمة ʜʳؗء مʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاسʛʱ في علʨم 
  .2019- 2018الʛʽʽʶʱ ،فʛع تʛʽʽʶ الʺʤʻʺات تʟʸʵ ادارة اسʛʱاتॽʳॽة،

راسة مقارنة ،مʛؗʚة تʛʵج لʽʻل شهادة ماسʛʱ في ساسي مʦȄʛ، الإدارة الإلʛʱؔونॽة، د - 
القانʨن العام، تʟʸʵ إدارة ومالॽة ، جامعة أكلي مʙʻʴ أولʴاج ، الʛȄʨʰة ،كلॽة 

  .2016- 2015الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة قʦʶ القانʨن العام
ʷॽɺاوʻʽʺǽ ȑة ،دور الʨʴʱل الʛقʺي للʺʤʻʺات في تقʟॽʰ الفʨʳة - فاقي نʙوة- 

 أدرار،شهادة ماسʛʱ أكادǽʺي،إدارة- خاصة اتʸالات الʜʳائʛ دراسة- الاسʛʱاتॽʳॽة
  .4،ص2021أعʺال ،جامعة أحʺʙ دراǽة،

  الʦʸاقع الالʙʯؒونॻة:-
خالʙ سʺʛʽ،الʨʴʱل الʛقʺي: تعȄʛفه و أهʺʱʽه ومʺʜʽاته واسʛʱاتʱʽʳॽه ومʛاحله - 

ومʢʱلॼاته وخʨʢاته الأساسॽة ومʳالاته وتقॽʻاته.الʺʨقع الالʛʱؔوني 
blog.zamn//.app.  

   asjp.cerist.dzالʺʨقع الالʛʱؔوني- 
   theses-algerie.comالʺʨقع الالʛʱؔوني- 
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   asjp.cerist.dzالʺʨقع الالʛʱؔوني- 
   asjp.cerist.dzالʺʨقع الالʛʱؔوني- 
مʵاʛʡ الأمʧ الʛʰʽʶاني Ǽالʜʳائʛ اسʛʱاتॽʳॽات مʨاجهة،الʺʨقع الالʛʱؔوني - 
،www.echaab.dz   
الأمʧ الʛʰʽʶاني والॽʶادة الʛقʺॽة Ǽالʜʳائʛ في عʛʸ الʚؗاء الاصʻʢاعي  - 
،www.echaab.dz  
سʻة تȄʛʶع وتʛʽة مʶار الʛقʺʻة في ؗل القʢاعات.الʺʨقع الالʛʱؔوني - 
،news.radioalgerie.dz   
  news.radioalgerie.dzفاق والǽʙʴʱات  الʨʴʱل الʛقʺي في الʜʳائʛ بʧʽ الأ- 
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