
 
 

 

الجماعات المحلية في تحقيق التنمية في سياق دور 

 متطلبات عصرنة الإدارة

 



 

 

 
 



 

 

 
 

 الإهداء 

 من هم وعانينا الكثثر من الصعوبات وها نحن اليوم 
بدأنا بأكثر من يد وقاسينا أكثر

  هذا العمل   الليال  والحمد لله نطوي سهر 
ن دفت  وتعب الأيام وخلاصة مشوارنا بير

 المتواضع. 

إل منارة العلم والإمام المصطفن إل سيد الخلق إل رسولنا الكريم سيدنا محمد  

 صلى الله عليه وسلم. 

  بخيوط منسوجة من قلبها 
إل الينبوع الذي لا يمل العطاء إل من حاكت سعادت 

 إل الوالدة الكريمة. 

  إل من سعى 
    وشف 

ن
ء من أجل دفعى  ف  

لأنعم بالراحة والهناء الذي لم يبخل بش 

  سلم الحياة بحكمة وصث  
  أن أرتف 

 طريق النجاح الذي علمتن

 إل الوالد العزيز.  

  ويلهج بذكراهم فؤادي  
 
  عروف

ن
 إل من حبهم يجري ف

 .  
  وإبنت 

 إل الزوجة إل إبتن

إل من علمونا حروفا من ذهب وكلمات من درر وعبارات من أسمى وأجلى عبارات  

ة العلم    العلم إل من صاغوا لنا علمهم حروفا ومن فكرهم منارة تنثر لنا سثر
ن
ف

 والنجاح. 

 إل كل من يعرفنا من بعيد أو قريب...نهدي هذا العمل. 

 

 آملا من المول عز وجل التوفيق والنجاح. 



 

 

 
 

 وتقدير شكر 

نا  ن  بالعقل الذي ييسر طريقنا. الحمد لله الذي هدانا إل نور العلم ومثر

الحمد لله الذي أعطانا من موجبات رحمته الإرادة والعزيمة والتوفيق على إتمام  

 عملنا نحمدك يارب حمدا يليق بمقامك وجلالك العظيم. 

قريب فمن لم يشكر الناس لم يشكر   ومننتقدم بالشكر إل كل من أعاننا من بعيد 

 الله فنبدأ بدأ شاكرين: 

اف على ف عماري نورالدين الذي قبل الإش    بصدر رحب  أطروحتنا  الأستاذ المسر 

ة وعلى توجيهاته القيمة ومتابعته وتصويبه لهذه  رغم الأعباء والمسؤوليات الكثثر

ن معاملته وتواضعه ودعمه الكبثر لنا   ،الدراسة منهجيا وموضوعيا  وأشكر له لير

 وأسال الله أن يجازيه عنا خثر جزاء. 

وأتقدم بالشكر الجزيل إل الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة لقبول 

الذي سيكتمل بسديد  ترشيحهم لقراءة ومناقشة وتقييم محتوى هذه الأطروحة 

 آرائهم ويتعزز بقيم إثرائهم 

 . شكر الله جهودهم وجازاهم عنا كل خثر 



 

 

 
 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

2 Abréviation en Français : 

 

✓ P.u.f : presse universitaire de France. 
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Abstract of the thesis  

       This study aims to diagnose the reality of the modernization of local communities 

in order to achieve local development, beginning with an understanding of the 

theoretical conceptual framework, moving through an assessment of the legislative, 

material, technical, human, and technological readiness in the context of the 

requirements for modernizing administration, and culminating in highlighting the 

practical framework for modernizing administration at the level of local communities, 

while extracting the obstacles and challenges they face. Finally, a model was formulated 

to evaluate the aspects of dysfunction and inadequacy according to a scientific 

perspective capable of ensuring its successful implementation. 

Keywrds : Modernization of local communities, local development, modernization of 

administration. 

Résumé de la thèse  

      Cette étude vise à diagnostiquer la réalité de la modernisation des collectivités 

locales dans le but d'atteindre le développement local, en commençant par la 

compréhension du cadre théorique conceptuel, en passant par l'évaluation de la 

préparation législative, matérielle et technique, humaine et technologique dans le 

contexte des exigences de modernisation de l'administration, jusqu'à mettre en lumière 

le cadre appliqué de la modernisation de l'administration au niveau des collectivités 

locales, tout en identifiant les obstacles et les défis auxquels elles font face. Enfin, un 

modèle a été élaboré pour évaluer les manifestations de dysfonctionnements et de 

lacunes selon une perspective scientifique capable d'assurer son succès. 

Mots-clés : Modernisation des collectivités locales, développement local, 

modernisation de l'administration. 


