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 الإهداء                               
 ما أملك في ىذه الدنياإلى أغلى  إلى من بذلت من أجل راحتي عمرىا       

 إلى من كانت قدوتي وسندي في دروب الحياة                     
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 إلى من أفنى عمره بالعمل من أجل تعليمي                     
 إلى من أكن لو مشاعر التقدير والاحترام    

 إلى أبي الغالي أطال الله في عمره وأسأل الله أن يبارك في صحتو  
 سندا دائما وملاذا ومصدرا للقوة والطمأنينةلي كانوا من   كلإلى             

 إخوتي الأعزاء الذين كانوا ومازالوا الداعمنٌ الأوفياء في مراحل حياتي       
 قريب أو بعيدمن من شاركني ىذا العمل كل إلى                  
 أعانوني على ىذا العملالأساتذة الكرام الذين كل إلى  

 إلى كل من كان أثر على حياتي 
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 ملدمت

ت نغفذ للض  في مبىغا الؤصاعي  وشاؾها قهىع  بضؤ التي اللضًمت الهطىع  مىظ الؤصاعة فىىن  البشغٍ

ش  جىكُم الضولت ؾغف مً اللاهىن  جىفُظ نلى الؿهغ في وقُفتها جلخطذ وكض الؤوؿاهُت، الخػاعة جاعٍ

 الطهىباث مً الهضًض انترغتها كض الؤصاعة ؤن بلا. الهام بالىكام مؿاؾه بهضم للخىفل اليشاؽ هظا

 للىفاء الأفغاص مدل وجدل بىفؿها االإشغوم جخىلى ؤن اعجإث ولهظا وشاؾها، مىاضلت مً مىهتها التي

 ؤهم ٌهخبر والظي الهامت، االإغافم بخضزل االإكهغ هظا بغػ  وللض للعجؼ هكغا الجمانُت بالخاحُاث

  .الهامت االإطلخت جدلُم في الؤصاعي  اليشاؽ نىاضغ

 والتي للضولت، الؤصاعي  الخىكُم نليها ًلىم التي الأؾاؾُت الغواثؼ مً ؤنخبرث الهامت فاالإغافم

 غحر ومؿخمغة، مىخكمت بطفت الهامت االإطلخت وجدلُم للمجخمو الأؾاؾُت الخاحاث بشبام بلى تهضف

 الضولت نلى فغغذ االإهاضغ الهالم شهضها التي والخىىىلىحُت والاحخمانُت الاكخطاصًت الخؿىعاث ؤن

 الإىاهبت وافُا الهمىمُت للئصاعة االإؿلم الاخخياع ٌهض لم بط االإغافم، هظه حؿُحر ؤؾالُب في الىكغ بناصة

 بضوعه يهضف خضًث واججاه الخىافس ي البهض مفهىم بغػ  الىلؿت هظه ومً والجىصة الىفاءة مخؿلباث

ؼا نىه ًيخج والظي الهامت، االإغافم جىكُم في واالإىافؿت الؿىق  آلُاث لإصزاٌ  وغماها للفهالُاث حهؼٍ

 .1للمىاؾىحن االإلضمت الخضماث جدؿحن هدى

ت مً الهامت للمغافم صعاؾدىا بن  فهما لىا جدُذ الؤصاعي  اللاهىن  بؾاع في الخىافس ي البهض ػاوٍ

ت للخدىلاث ؤنمم  االإطلخت مخؿلباث بحن الخىاػن  ببغاػ نلى حؿانض هما الضولت، جضزل ؤهماؽ في الجاعٍ

 آن في الاحخمانُت والهضالت االإؿخضامت للخىمُت جدلُلا لىا ًػمً بما الخغ، الاكخطاص ومباصت الهامت

 .واخض

 غغاع نلى الخاعحُت الهىامل فغغتها التي الخمىكو وبناصة للخىُف مداولت هي الخدىلاث هظه بن

 واالإغفم الهمىمي اليشاؽ ومغصوصًت فهالُت في جخمثل عهاهاث مً ًملُاهه وما الؿىق  واكخطاص الهىالإت

                                                           

داهت، الؤصاعي، صاع اللاهىن  في الىححز بىغُاف، نماع  1  05 ص ،1999 الجؼاثغ، الغٍ
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ٌ  منها بالجؼاثغ، زاضت الضازلُت الهىامل فغغخه ما ؤما زاضت، بطفت الهام و الخدى  صولت مً الؿغَ

 جغقى التي الجُضة الهمىمُت الخضمت وغمان الفهالُت للُاؽ وغغوعة اهفخاخا، ؤهثر هكام بلى اشتراهُت

 والدشاعن الضًملغاؾُت زلافت وشُىم االإىاؾىحن لضي االإضوي الىعي بىمى زاضت الهالي االإؿخىي  بلى

 .1الهمىمُت الهُئاث مسخلف نلى هبحرا غغؿا شىلا اللظان

 خض في الهامت االإغافم مباشغة ًسظ الظي الؤصاعي  الخدؿحن مداولت الخؿىع  هظا واهب وكض

 مً الاهخلاٌ بضوعه ٌهني والظي الخاص، اللؿام صوع  لخفهُل منها مداولت في حؿُحرها وؾغق  طاتها،

ٌ  بلى مىاؾً مو بصاعة االإؼصوحت الهلاكت طاث الخىكُمُت اللغاعاث لت بلى الخدى  وهي حهلُضا ؤهثر ؾغٍ

 هظه واهذ وبن للضولت، البضًهي الضوع  وؿُان صون  مىاؾً مو زىاص بصاعة وهي الأبهاص زلازُت نلاكت

لت  مغصوصًت ؤهثر نلى والبدث الخدىلاث بؾاع في آزغ مىخى ازظ بها والهمل جفهُلها لىً مىحىصة الؿغٍ

 .الهامت للمغافم

 الخاعجي الضفام مغفم وهى الهامت االإغافم مً واخض هىم ؾىي  الضولت حهغف جىً لم لضًماف

 الطىعة مً وغحر مضاه شو الظي الؤصاعة وشاؽ لُبضؤ هظلً الخاٌ وقل واللػاء، الضازلي والأمً

 مغافم قهىع  في ؾاهمذ التي الثاهُت، الهاالإُت الخغب بهض زاضت الهامت للمغافم االإإلىفت الخللُضًت

 الخاحاث بشبام بلى تهضف التي االإغافم وجىىنذ ػاصث خُث واحخمانُت، اكخطاصًت ؾبُهت طاث نضًضة

 وعاء الؿعي الخدىلاث هظه هخاثج ؤهم ومً. والخىىىلىجي الهلمي الخلضم بفهل جؿىعث والتي الهامت

 الهمىمُت الخضمت مً االإؿلىب االإؿخىي  غمان مو الهامت االإغافم بهؼ نغفخه التي العجؼ مً الخض

غ الاكخطاصي الخلل مً الضولت باوسخاب جدلله لىخل والظي  وبػالت الهمىمُت اليشاؾاث وجدغٍ

 .2هظه مظهغجىا في لاخلىا بالخفطُل لضعاؾخه ؾيخؿغق  ما وهظا الاخخياع

 

                                                           

ت، االإاؾؿاث في مداغغاث ،(ضاضُلا مدمض :جغحمت ) مدُى ؤخمض  1 ، 1985 الجؼاثغ، الجامهُت، االإؿبىناث صًىان الثالثت، الؿبهت الؤصاعٍ

 .430ص

 .01ص .www.ao-academy.org/library االإىكو: مً الؤصاعي، مإزىط اللاهىن  في الىححز عاض ي، لُلى ماػن   2

http://www.ao-academy.org/library
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  :الدزاطت أهميت

 مفهىم جدضًض في هامت مياهت االإسخلفت الفغصًت الأوشؿت في للضولت الاًجابي الخضزل اخخل للض

 زلاًاه حؿم بمثابت الضولت نغفذ الهام االإغفم مضعؾت ؤن بط نامت، بطفت الضولت و الؤصاعي  اللاهىن 

 ملخطغة حهض لم والتي الضولت، لىقاثف الىبحر التزاًض مو البدث هظا ؤهمُت واػصاصث الهامت االإغافم

 ؤصي االإجالاث مسخلف في الضولت فخضزل كضًما، الىغو وان هما واللػاء والأمً الضفام مغفم نلى

ت اليشاؾاث جؼاًض بلى خخمُت هىدُجت ا ؾببا ؤغخى ما الأفغاص، مو مطالخها وحشابً الؤصاعٍ  غغوعٍ

 الهام االإغفم ؾحر نلى الاكخطاصًت الخدىلاث مسخلف جإزحر ببغاػ مو الضعاؾت، هظه في ابغاػه نلُىا واحبا

 .الهامت للخُاة ومؿابلتها الؿاعثت للخجضًضاث الضولت اؾدُهاب ومضي

ٌ  مً الهضًض ججاعب ؤزبدذ هما  الخاص واللؿام الهام اللؿام بحن الخهاون  جغؾُش ؤن الضو

 الىطىص جماش ى مضي في البدث ؤهمُت جكهغ هىا ومً الخؿىع، هظا مؿاًغة في فهاٌ صوع  ًلهب

 .الجضًضة والؤًضًىلىحُاث الاهفخاح ًىاهب هكام قل في الهام للمغفم االإؿحرة اللاهىهُت

 :الدزاطت إشكاليت

 :في للضعاؾت الهامت الؤشيالُت خطغ ًمىىىا للمىغىم، االإمهضة الأفياع هظه مً اهؿلاكا

 قل في الهامت االإغافم نغفتها التي الجضًضة الخدىلاث مو اللاهىهُت الىطىص جماش ي مضي ما 

 االإتزاًض؟ الخىافـ

 :ًلي فُما هىعصها الفغنُت الدؿائلاث مً مجمىنت الغثِؿُت الؤشيالُت هظه نً وجخفغم

 وجؿىعاتها؟ الهامت باالإغافم نلاكتها وما الخىافس ي البهض مفاهُم ماهي  

 ؼ في الخىافس ي البهض واحهها التي الخدضًاث ماهي  الهامت؟ االإغافم صوع  حهؼٍ

 ماهي  ٌ  الهامت؟ االإغافم جىاحه التي الخدضًاث الإجابهت االإلترخت الخلى

 الهامت؟ االإغافم نلى الاكخطاصي والاهفخاح الخىىىلىحُت الخدىلاث ؤزغث هُف 
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 :الدزاطت أهداف

ٌ  وؿعى  :ًلي ما ؤهمها الأهضاف مً مجمىنت بلى الضعاؾت هظه زلاٌ مً للىضى

 التي بصاعتها ؤؾالُب وحهضص االإغافم لخىىم وفلا الهام للمغفم الخىافس ي للبهض صوع  وجىغُذ بیان 

 .الجؼاثغ نغفتها التي الجضًضة الخدىلاث فغغتها

 صوعه نلى الػىء حؿلُـ زلاٌ مً الهام باالإغفم االإىاؾىحن نلاكت مهالجت بلى الضعاؾت تهضف 

لت حهاونهم ببضاء زلاٌ مً الهام االإغفم حىصة جدؿحن في ت بؿغٍ  مً جإؾحرهم زلاٌ مً خػاعٍ

 جدضًث في االإؿاهمت الجضًضة اللاهىهُت الىطىص جفهُل مو االإضوي، االإجخمو ؤو الضولت ؾغف

 .الهامت االإغافم

 :الدزاطت أطباب

 ؤهمُت مً الإؿىاه الإا وهدُجت والهام، الخُىي  صوعه في االإىغىم لهظا ازخُاعها ؤؾباب جىمً

 .اللاهىهُت الىطىص في االإؿخدضزت الطُاغت وغغوعة الأفغاص خُاة في الهامت االإغافم

 خضًثا، االإشيلت الهامت االإغافم حؿُحر مؿخىي  نلى الجضًضة الخلىُاث بكدام في جىمً هما

ٌ  صوع  وجؼاًض االإضوي الىعي جؼاًض قل في الخؿىعاث هظه بمؿاًغة واالإلؼمت  .بُنها والشغاواث الضو

 :المخبع المىهج 

 مً ًمىىىا خُث الضعاؾت، هظه لؿبُهت هكغا الخدلُلي واالإىهج الىضفي االإىهج نلى انخمضهاللض 

ت اللاهىهُت االإفاهُم اؾخهغاع  حهت، مً الجؼاثغ في الهامت االإغافم وحؿُحر بصاعة بؿغق  االإخهللت والؤصاعٍ

االإىهج هما نغحىا نلى . ؤزغي  حهت مً الؿاعثت الجضًضة الخدىلاث مو اللاهىهُت الىطىص جماش ي ومضي

 االإلاعن في بػو ؤمثلت.
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لىا وفي ٌ  احل مً غاًدىا مو ًخفم مؿليا ؾلىىا الضعاؾت هظه لهغع ؾغٍ  نىاضغ بلى الىضى

 بدثىا بخلؿُم كمىا خُث البدث، تبشيالُ زلاٌ مً ؾابلا االإؿغوخت الدؿائلاث نلى للئحابت وافُت

 :الخالي الىدى نلى ازىحن لفطلحن هظا

ٌ  الفطل ًخػمً خُث ٌ  بمبدثُه، الهام للمغفم الخىافس ي للبهض الىكغي  الؤؾاع: الأو  الأو

 وجؿىعاتها الهامت االإغافم مفاهُم فُضعؽ الثاوي االإبدث ؤما الخىافس ي، البهض مفهىم لخبُان زطظ

ٌ  الخدضًاث فُه جىاولىا فلض الثاوي الفطل ؤما ؼ االإىحهت والخلى  للمغافم الخىافس ي البهض لخهؼٍ

ٌ  االإبدث في مخؿغكحن بمبدثحن، الآزغ وهى الهامت،  الهامت، االإغافم جىاحه التي الخدضًاث ماهُت بلى الأو

ٌ  جؿغكىا خحن في ؼ االإلترخت للخلى  .الثاوي مبدثه في الخىافؿُت لخهؼٍ
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 الىظسي للبعدالإطاز 

 الخىافس ي للمسفم العام
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ل
ّ
 التي الىؾُلت بانخباعه الؤصاعي، اللاهىن  في الأؾاؾُت الأنمضة ؤخض الهام االإغفم مفهىم ٌشي

ت وغمان الهامت االإطلخت لخدلُم الضولت نليها حهخمض ت الخضماث جلضًم اؾخمغاعٍ . للمجخمو الخُىٍ

  االإفهىم هظا اعجبـ وكض
 
سُا ت،و الهام االإغفم ؤمام واالإؿاواة جللُضًت بمباصت جاعٍ  ؤنّ  غحر الاؾخمغاعٍ

غ مً عافلها وما االإدؿاعنت الاكخطاصًت الخدىلاث  بلى ؤصث الهىالإت آلُاث نلى واهفخاح للؤؾىاق جدغٍ

هغف ما قهغ بدُث الهامت، االإغافم حؿُحر ؤؾالُب في الىكغ بناصة  ؤبغػ  هإخض الخىافس ي بالبهض ٌُ

 .الخضًثت الاججاهاث

 الخىهمت ؤصواث وجفهُل الاكخطاصًت االإىافؿت آلُاث بصزاٌ بلىالخىافس ي  البهض هظا يهضف 

وهظا ما ؾىفطل  الخضماث حىصة عفوو  الأصاء جدؿحن ًػمً بما الهامت، االإغافم حؿُحر في الغشُضة

 فُه في هظا الفطل.
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 الخىافس ي البعد مفهىم: المبحث الأول 

في  لب، ؤولهما ًخؿغق الإاهُت البهض الخىافس ي،امؿزلار للض انخمضث صعاؾدىا لهظا االإبدث نلى 

، ؤما االإؿلب الأزحر فِشخمل نلى طهغ لهىامل االإازغة في البهض الخىافس يخحن ًضعؽ االإؿلب الثاوي ا

 .هماطج الخىافؿُت في االإغافم الهامتبهؼ 

 الخىافس ي البعد : حعسيفالأول  المطلب

البهض الخىافس ي وهغحره مً االإفاهُم اللاهىهُت، لا ًلىم نلى ؤؾاؽ مهنى واخض، وبهما ٌشخمل 

نلى الهضًض مً االإفاهُم، ؾىاءا بةزخلاف هظه االإهاوي بحن بهؼ الفلهاء، ؤو ما ؤصعج مً مهاوي له في 

و واللاهىن، وهظا ما ؾِىاكشه هظا االإؿلب.    الدشغَ

 الخعسيف الفلهيالفسع الأول: 

ىاكش في الضعاؾاث  ًُ ت هما  ًّ لا ًخم جىاوٌ مفهىم البُهض الخىافس ي في الفله بطىعة مباشغة جللُض

الاكخطاصًت ؤو اللاهىهُت الخضًثت، ولىً ًمىً اؾخيباؾه مً جىحهاث فلهُت خضًثت والتي جضنى بضوعها 

والخىكُم اللاهىوي لػمان الخىاػن بلى بناصة الىكغ في صوع الضولت مً حهت، وبلى بصزاٌ مىؿم الؿىق 

 .1بحن الىفاءة وجلضًم الخضمت الهامت مً حهت ؤزغي 

مىً ضُاغت مهنى للبُهض الخىافس ي خؿب بهؼ الفلهاء نلى ؤهه ًمثل بجاخت مجاٌ  وٍ

للمىافؿت بحن االإخضزلحن الاكخطاصًحن في حؿُحر بهؼ االإغافم الهامت، جدذ جىكُم كاهىوي ًػمً خفل 

والهضالت، وطلً مً زلاٌ وغو غىابـ جمىو اهدغاف االإىافؿت هدى الاخخياع ؤو  االإطلخت الهامت

هؼػ بظلً مً صوع الضولت هػامً للخُاص والجزاهت في طلً هظا االإفهىم بضوعه  .الخمُحز لؿغف مهحن، وَ

لاث فلهُت، جغجفو  ت لفهم ؤن اللاهىن اللاثم نلُه ًخدغن وفلا لخإوٍ ًبرػ للبهض الخىافس ي زلفُت هكغٍ

                                                           
 .310، ص 2003نبض الغني بؿُىوي نبض الله، اللاهىن الؤصاعي، صاع النهػت الهغبُت، اللاهغة،   1
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به مً الاخخياع الؤصاعي الخللُضي هدى بصعاج االإىافؿت االإشغونت الخاغهت لللىاهحن الخىكُمُت، 

 .1واالإدلِلت للىفاءاث الأفػل للمغفم الهام

ت لػمان الشفافُت  جؿّض بخضي الأصواث الجىهغٍ ًُ هما ًغي الفلهاء ؤنّ البهض الخىافس ي 

ث، فُىدس ي مبضؤ االإىافؿت ؤهمُت بالغت لػمان ؤلا واالإؿاواة في حهاملاث الؤصاعة مو الأفغاص واالإاؾؿا

فخذ الفغص ؤمام الجمُو نلى ؤؾاؽ الىفاءة والجضاعة. 
ُ
جلخطغ الاؾخفاصة نلى مخهاملحن بهُنهم، بل ج

فض ي بلى جدؿحن الخضماث 
ُ
وكض نغّفها نلى ؤنها الآلُت التي حؿمذ بسلم بِئت كاهىهُت واكخطاصًت ناصلت ج

ؼ الجىصةالهمىمُت وجسفُؼ الخيلفت   .2وحهؼٍ

لُظهب بهؼ الفلهاء بلى انخباع ؤن البهض الخىافس ي غماهت كاهىهُت لخماًت االإاٌ الهام، خُث 

بن الؤصاعة نىض فخذ االإىافؿت ججبر االإخههضًً نلى جلضًم ؤفػل الهغوع بإكل جيلفت، وهى ما ٌهؼػ 

ي لِـ مجغص بحغاء شىلي بل جدلُم االإطلخت الهامت. وفي هظا الؿُاق الخإهُض نلى ؤنّ البهض الخىافس 

 .3ًمثل آلُت عكابُت نلى الؤصاعة واالإخهاملحن نلى خض ؾىاء

 الدشسيعي واللاهىوي الخعسيفالفسع الثاوي: 

هغف بيىهه  ٌُ ؤما نىض الاهخلاٌ مً الجاهب الفلهي بلى الىاخُت اللاهىهُت، فةن البهض الخىافس ي 

ع نلى الؤصاعة انخماص الشفافُت وجيافا الفغص مجمىنت مً اللىانض اللاهىهُت والخىكُمُت التي جفغ 

نىض الخهاكض ؤو جلضًم الخضماث الهمىمُت. وهظا ما ًبرػ بىغىح في كىاهحن االإىافؿت واالإىاكطاث، خُث 

ت التي جػمً بظلً مىو الاخخياع وجدلُم  ًلىم االإشغّم بخدضًض الؤحغاءاث الضكُلت لإبغام الهلىص الؤصاعٍ

 الهضٌ. 

                                                           
ت االإىافؿت وغبـ الؿىق، مظهغة جسغج لىُل شهاصة االإاحؿخحر في الخلىق، فغم اللاهىن الهام  عومُلت  1 خىُم، نباؽ خؿِىت، مبضؤ خغٍ

 .2013للؤنماٌ، حامهت نبض الغخمان محرة، بجاًت، 
 .45، ص2024مطغ، هضي الؿُض، االإىافؿت هإخض ؤؾالُب ببغام الهلض الؤصاعي في الىكام الؿهىصي، مجلت الضعاؾاث اللاهىهُت،   2
ت، ولُت الأهكمت والضعاؾاث اللػاثُت، مجلت البدىر الفلهُت   3 نبض الغخمً الهبُض، الأخيام االإخهللت بىزاثم االإىافؿت في الهلىص الؤصاعٍ

 .61، ص 2022واللاهىهُت، الهضص الخاؾو والثلازىن، الجامهت الؤؾلامُت باالإضًىت االإىىعة، 
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ت واهذ فلاهىن االإىافؿت  هىا يهضف بالأؾاؽ بلى خماًت الؿىق مً ؤي مماعؾاث اخخياعٍ

 
 
وغمان الاؾخللالُت اليلُت للماؾؿاث الاكخطاصًت االإهىُت، وهظا ما ًجهل مً البهض الخىافس ي نىطغا

ً الخىاػن بحن االإطلخخحن الهامت والاكخطاصًت  في جيىٍ
 
 .1ؤضُلا

جؿض هظا البهض، خُث ٌشيل ففي الىكام اللاهىوي الإجلـ االإىافؿت في الدشغَ ًُ و الجؼاثغي 

االإجلـ ؾلؿت غبـ اكخطاصًت ميلفت بمخابهت اخترام كىانض االإىافؿت ومىو ؤي اهدغاف كض ًػغ بإي 

 .2مبضؤ مً مباصت جيافا الفغص

ه للمىافؿت نبر  ت كطض صنم الجزً هاث الؤصاعٍ فالىكام اللاهىوي ًلىم نلى حهضًل الدشغَ

مً  58االإىاكطاث واالإغؾىم الغثاس ي خىٌ الطفلاث الهمىمُت، فىجض ؤن االإاصة بحغاءاث مهُىت مثل 

جلىم نلى خكغ الخفاوع مو االإخههضًً بهض فخذ الأقغف، هظا ما ًػمً  236-10االإغؾىم الغثاس ي عكم 

مً كاهىن الطفلاث الهمىمُت نلى بلؼامُت الؤشهاع في  46، هما هطذ االإاصة 3االإؿاواة وجفاصي الخمُحز

٪ فُما ًسظ 20افت الغؾمُت لػمان شفافُت الؤحغاءاث، مو جسطُظ وؿبت جطل بلى الصخ

ا واالإؿخػهفت كطض جدفحزها نلى االإىافؿت لحرسّخ البهض الخىافس ي هإصاة  االإاؾؿاث الطغحرة حض 

 .4كاهىهُت مىخكمت

ت ؤزغي، بط ًبحّن ؤنّ ا للغاعاث ؤما في الىكام الؿهىصي، ففىغة البهض الخىافس ي ًىكغ لها مً ػاوٍ

هضّ مً ؤبغػ الػماهاث لخدلُم البهض الخىافس ي الهاصٌ، 
ُ
ت اللابلت للاهفطاٌ نً الهلض الؤصاعي ح الؤصاعٍ

                                                           
ؿت، مداغغاث للؿلبت االإاؾتر، كؿم الخلىق، االإغهؼ الجامعي بلخاج بىشهُب، نحن جمىشيذ، الجؼاثغ، لاهلي هاصًت، كاهىن االإىاف  1

 .32، ص2020
ج، الجؼاثغ،   2 غٍ و الجؼاثغي، مظهغة ماحؿخحر، حامهت بغج بىنغٍ ، ص 2022نشاشت ٌؿغي، الىكام اللاهىوي الإجلـ االإىافؿت في الدشغَ

74. 
 .2010 ملغى، ،58م ، ج ع ، االإخػمً جىكُم الطفلاث الهمىمُت، 07/10/2010ر في ، االإاع 236/10غؾىم الغثاس ي الإا  3
 .13، ص50 م ، ج ع ، 20/09/2015، كاهىن الطفلاث الهمىمُت، االإاعر في 46االإاصة   4
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ت بما ًمىو ننها الخهؿف كطض االإدافكت نلى الشفافُت في  طلً لخػىنها للغكابت اللػاثُت الؤصاعٍ

 .1الأؾىاق وحمُو االإغافم الهامت

عي والخىكُمي لُخطح ؤنّ االإفهىم اللاهىوي للبهض  الخىافس ي ًلىم نلى ؤؾاؽ الؤؾاع الدشغَ

االإخمثل في اللىاهحن واالإغاؾُم االإىكمت للمىافؿت وآلُاث الغكابت االإخمثلت في اللػاء الؤصاعي ههُئاث 

الػبـ ومجلـ االإىافؿت، لُيخلل الخضًث بلى هُفُت جلىحن هظا البُهض الخىافس ي مً زلاٌ غىابـ 

، كاهىهُت جىكُمُت، االإضعحت 
 
 ومىكما

 
 عؾمُا

 
غمً الىكام الؤصاعي للضولت والتي حهؿي للمىافؿت ؾابها

برػ في هظا الؿُاق هلؿخحن مهمخحن  :2وٍ

 الضىابط اللاهىهيت في العلىد الإدازيت: أولا:

ت االإىافؿت  ت باجذ جخػمً خغٍ ًبرػ في هظه الىاخُت ؤن االإىكىمت اللاهىهُت للهلىص الؤصاعٍ

م، مو غ
ّ
غوعة وحىص غىابـ جدلم الشفافُت والازخُاع الأوؿب مً بحن االإىافؿحن. هإؾاؽ كاهىوي مىز

و الخضًث انترف بالفهل بمبضؤ االإىافؿت في الخهاكض مو  وهظا االإاشغ اللاهىوي شاهض نلى ؤن الدشغَ

 .3الؤصاعة

 ثاهيا: الخغيّر في الىظام العام الخىافس ي: 

الإجخمو االإفخىح هدى االإىافؿت، وللض للض جم الخإهُض نلى ؤن فىغة اللاهىن ًىاهب جدىلاث ا

ؼ  هاث لخهؼٍ زظ بالظهغ جغاحو جضزل الضولت في الاكخطاص، كطض جمىحن االإباصعة الفغصًت نبر الدشغَ

ت نلى االإغافم الهامت  .4االإىافؿت والاهفلاث مً مداولت الؿُؿغة الخطغٍ

 

                                                           
ت اللابلت للاهفطاٌ نً الهلض الؤصاعي في غىء ؤخيام هكام االإىافؿاث  1 الخيىمُت الؿهىصًت، مدمض غُاء مدمض عفاعي، اللغاعاث الؤصاعٍ

  .118، ص 2025صعاؾت ميشىعة في ملاٌ، مجلت اللاهىن والأنماٌ الضولُت، االإملىت الهغبُت الؿهىصًت، 
 .215، ص2010مدمض الطغحر بهلي، اللاهىن الاصاعي، صاع الهلىم لليشغ والخىػَو، الجؼاثغ،  2
ت الػبـ الؤصاعي، االإجلت الأواصًمُت للبدىر  كحراؾي هطحرة، خماًت الىكام الهام الخىافس ي بحن كاهىن الػبـ 3 الاكخطاصي وهكغٍ

 . 249، ص 2024، الجؼاثغ،02، الهضص 02اللاهىهُت والؿُاؾُت، االإجلض 
 .50، ص2024، 46بىضع الهجزي، االإىافؿت لإبغام الهلض الؤصاعي، مجلت البدىر الفلهُت واللاهىهُت، الهضص  4
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 المطلب الثاوي: العىامل المؤثسة في البعد الخىافس ي 

الخىافس ي هخاج جفانل مهلّض بحن حملت مً الهىامل اللاهىهُت االإاؾؿُت مو ٌهخبر البهض 

الهىامل الاكخطاصًت والاحخمانُت، والتي لا حهمل بشيل مىفطل بل جخيامل لخدضًض مضي كىة ؤو 

 غهف االإىافؿت في مجاٌ االإغافم الهامت، وهظا ما ؾيخؿغق لظهغه.

 الفسع الأول: العىامل اللاهىهيت والخىظيميت

ضّ الهامل اللاهىوي الأؾاؽ الأهم لػبـ البهض الخىافس ي، فيلما وان الىكام اللاهىوي ٌه

اث  ا ولما نؼّػ طلً مً فهالُت الخىافـ، فاللىاهحن الخاضت باالإىاكطاث واالإشترً
 
ا وشفاف مخؿىع 

الهمىمُت جفغع بالػغوعة نلى الؤصاعة اجبام الؤحغاءاث الضكُلت اللاثمت نلى مبضؤ خماًت جيافا 

ّـ ا ا في الغكابت نلى حمُو اللغاعاث التي كض جم ا حىهغٍ  ماعؽ صوع  ًُ لفغص، هما ؤن اللػاء نمىما 

بالشفافُت والتي مً االإمىً ؤن جفخذ مجالا للخهؿف. وفي هظا الؿُاق ًغي ؤن الغكابت اللػاثُت نلى 

مثل بخضي الػماهاث الأؾاؾُت لخما
ُ
ًت االإىافؿت مً اللغاعاث اللابلت للاهفطاٌ نً الهلض الؤصاعي ج

  1الاهدغافاث.

 الفسع الثاوي: العىامل المؤطظيت والإدازيت

ا مدىعٍا، فىحىص هظه  جلهب االإاؾؿاث االإيلفت بدىكُم البهض الخىافس ي همجلـ االإىافؿت صوع 

الهُئاث االإؿخللت ًمثل غماهت لاخترام كىانض الخىافـ زاضت في اللؿاناث الاؾتراجُجُت. بط ؤنّ 

ؼ الجزاهت واللُام نلى جىفحر بِئت مخىاػهت بحن الؤصاعة واالإخهاملحن اؾخللالُت مجلـ  االإىافؿت ًلىم بخهؼٍ

ت صازل الؤصاعة الهمىمُت لها صوع في كضعتها نلى بنضاص صفاجغ  هما لا هيس ى ؤن هفاءة االإىاعص البشغٍ

                                                           
 .119ابم، صمدمض غُاء مدمض عفاعي، االإغحو الؿ  1
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 في هجا
 
 ملغعا

 
ل بهظا ناملا

ّ
ح الأبهاص الشغوؽ الضكُلت االإسططت ومغاكبت الهغوع بمىغىنُت لدشي

 .1الخىافؿُت

 الفسع الثالث: العىامل الاكخطادًت

جازغ الىغهُت الاكخطاصًت للبلض جإزحرا مباشغا نلى فهالُاث االإىافؿت بط ولما وان الاكخطاص 

مخىىنا ومفخىخا ؤمام الفانلحن االإخهضصًً ولما ػاصث فغص االإىافؿت الخلُلُت، بِىما الاكخطاص الظي 

ًلىم نلى بغهاف هظه االإىافؿت وحهلها شيلُت فلـ، فلاهىن االإىافؿت حاء يهُمً نلُه مخهامل واخض 

هضّ ناملا  ٌُ ت، وهى ما  بضوعه كطض غبـ الؿىق وخماًت االإخهاملحن الاكخطاصًحن مً االإماعؾاث الاخخياعٍ

 .2مهما في جفهُل البهض الخىافس ي

 الفسع السابع: العىامل الاحخماعيت والظياطيت:

ا نلى البهض الخىافس ي، فبهؼ االإغافم  ا ما جفغع الهىاملهثحر  الاحخمانُت والؿُاؾُت خضوص 

غاعى  ًُ ا الإىؿم الؿىق، بل   ُ الهامت طاث الؿابو الاؾتراجُجي مثل الصخت والخهلُم لا ًمىً بزػانها ول

في هظه الخالاث جدلُم الهضالت الاحخمانُت، فىزاثم االإىافؿت لا تهضف فلـ بلى جدلُم الىفاءة 

هخبر الؤعاصة  الاكخطاصًت بل
ُ
هظلً بلى مغاناة البهض الاحخماعي لػمان الخضمت الهاصلت للمىاؾً، هما ح

 في حصجُو االإىافؿاث ؤو جلُُض مؿاعها
 
 مازغا

 
 .3الؿُاؾُت ناملا

 الفسع الخامع: العىامل الخكىىلىحيت

للض ؤضبذ الخؿىع الخىىىلىجي مً ؤبغػ االإدضصاث االإهاضغة للبهض الخىافس ي، فالإصاعة 

لىتروهُت والغكمىت كامذ بفخذ االإجاٌ ؤمام مشاعهت ؤهبر مو الخللُل مً البحروكغاؾُت وهظا ما نؼػ الؤ

                                                           
 .75نشاشت ٌؿغي، االإغحو الؿابم، ص  1
 .33لاهلي هاصًت، االإغحو الؿابم، ص  2
 .63نبض الغخمً الهبُض، االإغحو الؿابم، ص  3
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مً الشفافُت ومىو الخلانب وغحرهما، وكض صلذ هظه الىلؿت بالخإهُض نلى ؤن بصماج الىؾاثل 

ؼ الشفافُت و  هضّ بدض طاجه زىعة في حهؼٍ ٌُ عفو مؿخىي الؤلىتروهُت في الؤحغاءاث الخاضت باالإىافؿت 

 .1االإىافؿت

 المطلب الثالث: هماذج الخىافظيت في المسافم العامت

هىالً الهضًض مً الىماطج التي لا خطغ لها فُما ًسظ االإىافؿاث نلى ضهُض االإغافم الهامت، 

واعجإًىا ؤن هظهغ بهػها في هظا االإؿلب، مداولحن الىلىج بلى بغفاء ملاعهت بؿُؿت بحن االإغافم الهامت 

 اناث الخىضطت. وبهؼ كؿ

 همىذج المىافظت في كطاع الاجطالاث الفسع الأول:

  االإغافم الهامت، خُث كؿام الاجطالاث مً ؤبغػ الىماطج االإجؿضة للبهض الخىافس ي في ٌهض

اهخللذ الضولت في هظا االإجاٌ مً اخخياع الخضمت لؿىىاث مً زلاٌ ماؾؿت نمىمُت مخمثلت 

ؿت الؤبلاء نلى صوعها الخىكُمي في " اجطالاث الجؼاثغ" بلى فخذ  االإجالاث ؤمام الشغواث االإخهضصة شغٍ

االإخهلم باللىانض الهامت  03-2000والغكابي، فمىظ بضاًت الألفُت الجضًضة ومو ضضوع اللاهىن عكم 

غ ؾىق الاجطالاث، لىخكذ اللفؼة الىىنُت في جدؿحن حىصة 2للاجطالاث ، والظي ؾاهم بضوعه في جدغٍ

فاع في الأؾهاع، والظي كابله عفو هفاءة البيُت الخدخُت، فلض جم مً زلاله بصزاٌ الخضماث مو اهس

شغواث مىافؿت مثل "مىبُلِـ" و"حاػي" و"ؤوعٍضو"، وهظه الخجغبت بضوعها نىؿذ هكغة بصماج آلُاث 

                                                           
 .47هضي الؿُض، االإغحو الؿابم، ص   1
نض الهامت للاجطالاث، ، االإخهلم باللىا2000غشذ ؾىت  05، االإىافم 1421، االإاعر في حماصي الأولى، نام 03-2000اللاهىن عكم   2

ضة الغؾمُت، الهضص   .03، ص48الجغٍ
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االإىافؿت صازل االإغافم الهامت، ولم جلغي بالػغوعة الؿبُهت الهمىمُت للخضمت، بل نملذ فلـ نلى 

 .1ها مً زلاٌ جؿىٍغ فهالُتها واؾخدؿان طلً مً ؾغف االإؿتهلًعفه

وبخؿبُم الضولت لىكام الترازُظ الخىافؿُت جمىىذ هظه الأزحرة مً غمان اؾخمغاع الخضمت 

بجىصة ؤنلى وبإؾهاع ؤهثر جىافؿُت، صون الخسلي نً ؾلؿتها الخىكُمُت والغكابُت نبر ؾلؿت غبـ 

ض والاجطالاث الؤلىتروهُت ) ، 1232-01(، والتي ؤوشئذ بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم ARPTالبرً

ا للضولت بلى وىهه  لِشيل هظا الخدىٌ جؿىعا في مفهىم االإغفم الهام واهخلاله مً وىهه وشاؾا اخخياعٍ

مجالا ًفخذ في وحه اللؿام الخاص وفم غىابـ كاهىهُت صكُلت كطض جدلُم الخىاػن بحن مخؿلباث 

الإىافؿت وفم ما ًيسجم مو الاججاهاث الخضًثت، لخىضح نضم حهاعغها مو االإطلخت الهامت ومباصت ا

 .3االإباصت الخللُضًت

 همىذج جحسيس كطاع الطاكت الكهسبائيت الفسع الثاوي:

غ كؿام الىهغباء مً بحن الىماطج الباعػة ؤًػا، خُث نملذ بهؼ الضوٌ  حهخبر ججغبت جدغٍ

نلى بصزاٌ شغواث زاضت لخىلُض الؿاكت مو الؤبلاء نلى الهغبُت هظهغ منها االإغغب نلى ؾبُل االإثاٌ 

الشغهت الىؾىُت للىهغباء واالإاء الطالح للشغب همؼوص عثِس ي، هظا الخىحه في هظا االإجاٌ ؾمذ لها 

بسلم ؾىق جىافس ي ًػمً للمؿتهلً جلبُت ؾلباجه االإتزاًضة نلى الىهغباء، هما ًدفّؼ بظلً الاؾدثماع في 

ؼ اؾخضامت االإغافم الهامت وعبؿها بإهضاف الخىمُت االإؿخضامت في البلاصالؿاكاث االإخجضصة كطض   .4حهؼٍ

                                                           
 . 77، ص2019، 1نبض اللاصع بً هاضغ، بضلاخاث االإغافم الهامت في الجؼاثغ، مظهغة ماحؿخحر، حامهت الجؼاثغ   1
ل  29، االإاعر في 123-01االإغؾىم الخىفُظي عكم   2 ض والاجطالاث الالىترو2001ؤفغٍ ضة الغؾمُت، ، االإخهلم بؿلؿت غبـ البرً هُت، الجغٍ

 .25الهضص 
ض والاجطالاث الالىتروهُت في الجؼاثغ، مجلت الىمى الاكخطاصي وعٍاصة الأنماٌ،  3  . 50، ص 2022مىاط مدمض، جىكُم البرً
 . 183، ص2024صهخىعاه، حامهت ابً ؾفُل، اللىُؿغة، االإغغب،  عؾالتعشُض مفخاحي، الغهاهاث وآفاق البِئت والخىمُت االإؿخضامت،   4
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الخاص بـالىهغباء وجىػَو  01-02ؤما كؿام الىهغباء بالجؼاثغ، فلض شيل ضضوع اللاهىن عكم 

الغاػ نبر اللىىاث هلؿت جدىٌ عثِؿُت، بط شغم هظا اللاهىن في بناصة هُيلت كؿام الىهغباء مً زلاٌ 

ا مسططا الإىاؾني بصزاٌ آل  واضخ 
 
ُاث االإىافؿت في بهؼ ؤوشؿخه، فلض شمل اللاهىن فطلا

ذ  ؿت خطىلها نلى جطغٍ م شغٍ وماؾؿاث اللؿام الخاص، فُما ًسظ ؤوشؿت بهخاج الىهغباء والدؿىٍ

. والظي كام ؤًػا بةوشاء اللجىت االإؿخللت لخىكُم 1اؾخغلاٌ مؿبم مً ؾغف الجهاث االإسخطت بظلً

(، لخخىلى جىكُم الؿىق ومغاكبت االإىافؿت وغبـ الأؾهاع بما ًسضم االإؿتهلىحن CREGػ )الىهغباء والغا

 واالإشغلحن نلى خض ؾىاء.

مً االإغؾىم الخىفُظي  10لُلي طلً صمج الؿاكاث االإخجضصة هإصاة جىافؿُت، فبطضوع االإاصة 

االإخجضصة كطض  االإخهلم بالؿاكاث االإخجضصة، والظي نمل نلى بوشاء مدافكت للؿاكاث 280-19عكم 

و 2مشاعهت الخطىضُحن في بهخاج الىهغباء مً مطاصع بضًلت ، هظا ما فخذ الباب للمىافؿت نلى مشاعَ

ا بضضاع االإشغم للمغؾىم الخىفُظي عكم 3الؿاكاث الىكُفت ، والظي ًدضص بضوعه 322-20، هما جم ؤًػ 

خجضصة، والؿاكت الشمؿُت، ضلاخُاث وػٍغ الاهخلاٌ الؿاكىي كطض حصجُو الاؾدثماع في الؿاكاث االإ

اح وغحرها، مو جلضًم الخىافؼ االإػمىهت  .4وؾاكت الغٍ

 الفسع الثالث: المىافظت في كطاع الىلل الحضسي 

ٌهلم الجمُو ؤن كؿام الىلل الخػغي ٌهض مً ؤبغػ االإغافم الهامت التي ججؿض بصماج البهض 

ٍلت جدذ بشغاف االإاؾؿاث الهمىمُت الخىافس ي في حؿُحر الخضماث الهمىمُت، والظي قلّ ولؿىىاث ؾى 

                                                           
ضة الغؾمُت، الهضص 2002فبراًغ  5االإاعر في  01-02اللاهىن عكم   1  .08، االإخهلم بالىهغباء وجىػَو الغاػ، الجغٍ
ت وجىكُمها وؾحرها، ، االإخػمً بوشاء مدافكت للؿاكاث االإخجضصة والفهالُت 280-19، مً االإغؾىم الخىفُظي عكم 10االإاصة   2 الؿاكىٍ

ضة الغؾمُت، الهضص 2019ؤهخىبغ  20االإىافم  1441ضفغ  21االإاعر في   .65، الجغٍ
  ، االإخهلم بالؿاكاث االإخجضصة، 09-13اللاهىن  3

خجضصة، ج. ع، ، الظي ًدضص لطلاخُاث وػبغ الاهخلاٌ الؿاكىي والؿاكاث االإ2020هىفمبر  22، االإاعر في 322-20االإغؾىم الخىفُظي عكم   4

 . 69نضص
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اصة الؿياهُت االإدؿاعنت مىظ الدؿهُيُاث فغغا نلى  التي كامذ باخخياعه، غحر ؤنّ الخىؾو الهمغاوي والؼٍ

الضولت بناصة الىكغ في ؤهماؽ حؿُحرها، وهى ما شهضهاه زلاٌ فخذ االإجاٌ ؤمام الخىاص الإماعؾت هظا 

، واالإخهلم بدىكُم الىلل البري 13-01في اللاهىن عكم اليشاؽ، خُث ووفلا للهمل االإىطىص نلُه 

الظي مً زلاله جم مىذ جغازُظ للخىاص كطض اؾخغلاٌ زؿىؽ الىلل الخػغي، ؾىاء بالخافلاث 

 .1ؤو ؾُاعاث الأحغة، ووفلا لضفتر شغوؽ زاص ًػمً اخترام االإهاًحر االإػبىؾت لػمان الؿلامت

اصة الهغع  لخدؿحن هىنُت الخضمت، فإضبذ للمىاؾً زُاعاث وللض ؾمدذ هظه االإىافؿت بؼٍ

ؼ  ت لهظا في حهؼٍ نضًضة بحن الىلل الهمىمي وبحن الىلل الخاص والخافلاث ...بلخ. وجىمً اللُمت الؤصاعٍ

تها، مو اخخفاف الضولت بضوعها الخىكُمي  مبضؤ االإؿاواة في الاؾخفاصة مً الخضمت مو غمان اؾخمغاعٍ

اث الىلل الىلاثُتوالغكابي نبر وػاعة الىلل ومض  .2ًغٍ

ومً حهت ؤزغي، نملذ الضولت نلى اصزاٌ ؤشياٌ خضًثت مً الدؿُحر الخىافس ي في الىلل 

الخػغي، والشغاهت بحن اللؿام الهام والخاص في حؿُحر الترامىاي واالإترو مثلا، بط جم الخهاكض مو 

 للضولت شغواث ؤحىبُت مخسططت لػمان الدشغُل والطُاهت مو الابلاء نلى البيُت 
 
الخدخُت مليا

وغحرها مً الىماطج التي حهىـ جؿىع مفهىم االإغفم الهام في قل اللاهىن الخضًث، والتي مثلث بظلً 

 .3هللت هىنُت في مفهىم االإغفم الهام

بن ججغبت الجؼاثغ في هظا اللؿام جبرػ حجم الؤصماج في االإىافؿت، والظي لا ٌهني بضوعه الخسلي 

ؼها نبر عفو حىصة الخضماث الظي ًلابله زفؼ للخيالُف نً االإباصت الأؾاؾُت، ب ل ًمثل وؾُلت لخهؼٍ

                                                           
 .44، الهضص ج ع، االإخهلم بدىكُم الىلل البري، 2001ؤوث  7، االإاعر في 13-01اللاهىن عكم   1
بؾمانُل بىزاعي، بضلاح االإغافم الهامت في الجؼاثغ بحن مخؿلباث االإغفم الهام وبهغاهاث البهض الخىافس ي، مظهغة ماحؿخحر، حامهت   2

 .132، ص 2018وهغان، 
ضان، بضلاح االإغافم الهامت في الجؼاثغ بحن مخؿلباث الخضمت واالإىافؿت، مظهغة ماحؿخحر، حامهت وهغان، فاؾ  3  .97، ص2012مت ػٍ
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مو جىؾُو صاثغة االإؿخفُضًً، لُبلى هجاح هظه الخجغبت مغهىها باللضعة نلى فغع الغكابت ختى لا 

 .1جخدىٌ االإىافؿت الإطضع اخخياع

 الفسع السابع: همىذج المىافظت في كطاع المياه

تهض كؿام جىػَو االإُاه مً ٌ  نلى جؿبُم وبصماج البهض  اللؿاناث الخُىٍ
 
 عاثضا

 
التي شيلذ مثالا

الخىافس ي في االإغافم الهامت، هدُجت للخدضًاث االإتزاًضة االإغجبؿت بىضعة االإىاعص االإاثُت وجؼاًض الؿلب نليها، 

بط قلّ حؿُحر االإُاه ولؿىىاث نضًضة جدذ بشغاف االإاؾؿاث الهمىمُت الخللُضًت مثل ماؾؿت 

ت للمُاه، غحر ؤنّ الػغىؽ الضًمىغغافُت واالإىازُت صفهذ الضولت بلى بناصة الىكغ في همىطج الجؼاث غٍ

 بلى الأخيام التي هطذ 
 
الدؿُحر، مما ؾهل فخذ االإجاٌ ؤمام شغاهت اللؿام الخاص، ووان طلً اؾدىاصا

لى الخىاص لدؿُحر االإخهلم باالإُاه، للخمىحن مً اللجىء ب 12-05مً اللاهىن عكم  97و 93نليها االإىاص 

 .2مسخلف الخضماث

هما ؤن بصماج البهض الخىافس ي في هظا اللؿام لم ًلخطغ نلى الدؿُحر الخػغي فدؿب، بل 

و جدلُت مُاه البدغ وبهجاػ الؿضوص وغحرها، خُث كام بفخذ االإجاٌ ؤمام الشغواث  جىؾو لِشمل مشاعَ

و وججؿُضها وفم للآلُاث الىؾىُت الخاضت وغحرها مً الشغواث الأحىبُت كطض جىفُظ هظ ه االإشاعَ

، واالإخهلم بالطفلاث الهمىمُت، فهظه الخجغبت 247-15االإهخمضة، وجؿبُلا لأخيام االإغؾىم الغثاس ي عكم 

غه بةصزاٌ الىفاءاث  ؤقهغث ؤن االإىافؿت لا تهضف بلى زصخطت االإغفم الهام كـ وبهما بلى جؿىٍ

 .3م الخهضي نلى مباصت االإغافم الهامتالجضًضة مو الابلاء نلى صوع الضولت الأؾاس ي لهض

                                                           
 . 185، ص2017مدمض لهغوس ي، اللاهىن الؤصاعي وجؿىع مفهىم االإغفم الهام، صاع الىخب اللاهىهُت، الجؼاثغ،   1
ضة الغؾمُت، الهضص 2005ؤوث  4، االإاعر في 12-05، مً اللاهىن عكم 97، 93االإىاص   2  .60، االإخهلم باالإُاه، الجغٍ
ضة الغؾمُت، 2015ؾبخمبر  16، االإاعر في 247-15االإغؾىم الغثاس ي عكم  3 ػاث االإغفم الهام، الجغٍ ، االإخهلم بالطفلاث الهمىمُت وجفىٍ

  .50الهضص 
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ؤما في فغوؿا، فلض انخمضث البلضًاث نلى شغواث زاضت لدؿُحر زضماث االإُاه مو بلؼامها 

بضفاجغ شغوؽ صكُلت جػمً اخترام االإطلخت الهامت، وكض ؾمذ هظا الىكام بخدلُم جىاػن بحن الجىصة 

 ًُ  
 
 .1دخظي به في الهضًض مً الضوٌ الأزغي والأؾهاع وبحن الغكابت الهمىمُت، مما حهله همىطحا

  همىذج الشساكت بين اللطاعين العام والخاص الفسع الخامع:

للض كامذ االإىافؿاث نلى هىم آزغ مً الشغاواث، بط شيلذ الشغاواث بحن اللؿانحن الهام 

 مً ؤشياٌ بصزاٌ البهض الخىافس ي في بصاعة االإغافم الهامت، بط ؤنخبرث مً ؤبغػ 
 
الآلُاث  والخاص شىلا

هت،  الخضًثت االإهخمضة وانخماص ضُغت الشغاهت لإوشاء وضُاهت بهؼ شبياث الىلل والؿغكاث الؿغَ

والظي بضوعه ؤجاح لىا جدؿحن مؿخىي الخضماث الظي كابله جللُل مً الأنباء االإالُت نلى الضولت، والظي 

وكض قهغث  .لللؿام الخاص مثل همىطحا مخىاػها للخفاف نلى الؿابو الهمىمي مو بصزاٌ عوح االإىافؿت

االإدضص لللىانض الهامت للشغاهت بحن اللؿانحن الهام  01-18هظه االإىافؿت بكهىع اللاهىن عكم 

مىه نلى: " ؤن نلىص الشغاهت تهضف بلى غمان بهجاػ وحؿُحر االإغافم  03والخاص، بط هطذ االإاصة 

 .2الهمىمُت مو جدؿحن الأصاء الاكخطاصي والاحخماعي"

جم ججؿُضه مً زلاٌ فخذ االإجاٌ ؤمام االإاؾؿاث الخاضت الىؾىُت والأحىبُت،  وهظا ما كض

ؼ الشفافُت االإىطىص نليها في االإغؾىم الغثاس ي عكم  االإخهلم بالطفلاث الهمىمُت، والتي  247-15لخهؼٍ

 .3ؾمدذ مً زلاله هظه الطُغت باؾخلؿاب مسخلف الخبراث والخلىُاث الخضًثت

                                                           
، ؤؾلو نلُه في 23/11/2022غ كؿاع بػاجو ٌهمل بالهُضعوححن لىلل االإُاه االإهضهُت، ملاٌ، مجلت الؿاكت، وشغ في ضىفي صوبىا، جؿىٍ  1

 .20.15، نلى الؿانت 02/07/2025
ضة الغؾمُت، 2018حاهفي  02، االإاعر في 01 – 18، مً اللاهىن 03االإاصة  2 ، االإخهلم بالشغاهت بحن اللؿانحن الهام والخاص، الجغٍ

 . 01صالهض
ضة 2015ؾبخمبر  16، االإاعر في 247-15االإغؾىم الغثاس ي، عكم  3 ػاث االإغفم الهام، الجغٍ ، واالإخهلم بالطفلاث الهمىمُت وجفىٍ

  .50الغؾمُت، الهضص 
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هبر نً مضي جؿىع صوع الضولت نلى االإؿخىي الؤصاعي مً زلاٌ جلضًم وبهظا جم انخباعه همىطحا ٌ

 .1الخضماث االإباشغة مو ببلاء ؾلؿت الػبـ الإباصت االإغافم الهامت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
غ االإغافم الهامت، مظهغة ماحؿخحر، حامهت الجؼاثغ   1 ثغ، ، الجؼا1ناجشت غؼاٌ، الشغاهت بحن اللؿانحن الهام والخاص هألُت لخؿىٍ

 .85، ص 2019
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 المبحث الثاوي: مفهىم المسفم العام وجطىزه

مً الجاهب االإفاهُم االإسخلفت التي جؿلم نلى االإغافم الهامت، ؾىاء في ؾُاجه ًدمل مبدثىا هظا 

عي اللػاجي ؤو الجاهب الفلهي، لىهغج به نلى مضي جؿىع مفهىم هظه االإغافم الهامت  الدشغَ

  وزطاثطها.

 المطلب الأول: مفهىم المسفم العام

عي واللػاجي  ؾيخؿغق في هظا االإؿلب بلى الخهغف نلى مفاهُم االإغفم الهام، مً الجاهب الدشغَ

 زم الخهغٍف الفلهي.  

 الفسع الأول: الخعسيف الدشسيعي 

لم ًلم االإشغم بةنؿاء حهغٍف واضح ومدضص للمغفم الهام، غحر ؤهه طهغه في بهؼ اللىاهحن 

، 1االإخهلم بالىهغباء وجىػَو الغاػ 01-02التي جػمىذ وشاؾا له، فهلى ؾبُل االإثاٌ هظهغ اللاهىن عكم 

والتي هطذ بضوعها نلى ؤهه: "ٌهخبر  03اصة بط زطظ االإشغم بابا للمغفم الهام، وطلً ابخضاء مً االإ

ً بالىهغباء والغاػ  جىػَو الىهغباء والغاػ وشاؾا للمغفم الهام، بط يهضف االإغفم الهام بلى غمان الخمىٍ

 :وتهضف مهمخه بلى ما ًإحي

 الؼباثً غحر االإاهلحن ً  جمىٍ

 غمان الغبـ بشبىت الىلل 

 ؾض الخاحاث مً الؿاكت 

                                                           
،  2002/02/06، االإاعزت في 08، االإخهلم بالىهغباء وجىػَو الغاػ بىاؾؿت اللىىاث، ج ع، الهضص 2002/02/05، االإاعر في 01-02اللاهىن  1

 .06ص
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ف 1هىعٍى نغف االإغفم الهام بإهه زضمت نامت للجمهىع هما هغي ؤن الفلُه  ، وبالأزظ بهظا الخهغٍ

، ؤن التزوٍض بمُاه الشغب والطىانت والخؿهحر حهض زضمت 2005فلض طهغ االإشغم في كاهىن االإُاه لؿىت 

مىه: "ٌشيل التزوٍض باالإاء الشغوب والطىاعي والخؿهحر زضماث  100نمىمُت، خُث هطذ االإاصة 

 2" نمىمُت

 لفسع الثاوي: الخعسيف اللضائيا

ف  وحض ؤن االإخدبو لأخيام اللػاء الفغوس ي ًجض ؤن اللاض ي الفغوس ي لم ٌهمض بلى بنؿاء حهغٍ

خاؾم للمغفم الهام، عغبت مىه في نضم اجساط مىكف فاضل، وهظا بغُت نضم االإجاػفت بخىبُل مدضص و 

 .3حهغٍف خاؾم ًضي اللاض ي في الاحتهاص، وبهظا لا ًىحض في اللػاء الفغوس ي

وباالإلابل هجض ؤن هظا الأزحر كض ؤغفى الطبغت الهػىي نلى كػاًا جىتزم الازخطاص االإغفلُت 

جاعة فُما نضٌ نً مىكفه للاججاه االإىغىعي جاعة ؤزغي، ومً غحرها مً الأخيام االإهمت التي ؤغفى فيها 

االإغافم الهامت مً ؾغف  ضفت االإغفم الهام نلى اليشاؽ هظلً خُث جم انخباع الخىكُم الىلابي مً

 .4اللجان

فُما ًغي اللػاء الهغبي فُما ضضع مً مدىمت الهضٌ الأعصهُت في ؤخض اللغاعاث الطاصعة ننها 

والتي نغفخه بإهه: "خاحت حمانُت بلغذ مً الأهمُت مبلغا ًلخض ي جضزل الخيىمت ليي جىفغها للؤفغاص 

ؿخؿُهىن بىؾاثلهم الخاضت بشبام جلً الخاحت باؾخسضام وؾاثل اللاهىن الهام، ؾىاء وان الأفغاص ٌ

ؤم لا، ؤي ؤن الهىطغ الأؾاس ي في االإغفم الهام هى غغوعة وحىص زضمت نامت يهضف االإشغم بلى بصاعتها 

                                                           
 .224ص ، االإطضع الؿابم،01-02اللاهىن   1
 . 14 ، ص09/2005، االإاعزت في 60، االإخهلم باالإُاه، ج ع، نضص 2005/08/04، االإاعر في 12-05اللاهىن عكم   2
 .8مؿهىص جمام، هاضغ ؤؾامت، االإغحو الؿابم، ص   3
  .172، ص 2008، مجلت حامهت بابل، الهغاق، 02، نضص 14اؾمانُل ضهطام البضًغي، فىغة الخسطُطُت في االإغافم الهامت، االإجلض  4
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لا فاعق بحن ؤن جيىن جلً الخضمت جخهلم بىاؾؿت ملتزم جدذ بشغافها، و  مً الخيىمت مباشغة، ؤو 

ت ؤو ضىانُت ؤو زلافها"  .1بيشاؾاث ججاعٍ

غه  ؤما نً االإجلـ الىؾني الاكخطاصي والاحخماعي للمملىت االإغغبُت، وفُما جػمىذ بخضي جلاعٍ

نً حهغٍف االإغفم الهام والظي هظ بضوعه نلى ؤن: " االإغفم الهام هى وشاؽ جماعؾه مباشغة الؿلؿت 

 2الهامت ؤو جدذ مغاكبتها غاًت بشبام خاحت طاث هفو نام

 الفسع الثالث: الخعسيف الفلهي 

حهغف االإغافم الهامت نلى ؤنها االإشغوناث التي تهضف بلى جدلُم الىفو الهام، واللاهىن ًسىٌ بظلً 

. بط ٌؿخهمل اضؿلاح االإغفم الهام للضلالت نلى مهىُحن بزىحن 3للخيىمت خم بوشائها وبصاعتها وبلغائها

ت ؤو مً وحهت هكغ وقُفُت، وطان االإهنى الظي ٌهخ مض نلُه ناصة فلض ًيىن مً وحهت هكغ نػىٍ

 ، وهظا ما هلاخكه مً بحن بهؼ الآعاء الفلهُت.4لخهغٍف االإغفم الهام

ًلطض به هىا اليشاؽ ؤو الخضمت ؤو الىقُفت التي جلبي خاحاث الىاحيت المادًت المىضىعيت:  .1

نامت للمىاؾىحن، والخهلُم ؤو الغناًت الصخُت وغحر طلً، وبغؼ الىكغ نً الجهت ؤو الهُئت 

ى ؤي وشاؽ ًماعؾه شخظ نام مً ؤحل بشبام خاحت نامت خؿب ٌهغفه اللاثمت به فه

 .تمت باؾخسضام ؤؾالُب الؿلؿت الهاممىعَـ هىعٍى بلىله: "هى مىكمت نامت جلضم زضمت نا

                                                           
، هللا نً : شىغان كاؾم  321، ص  1969، 06هلابت االإدامحن، نضص ، ضاصع نً مدىمت الهضٌ الهلُا الأعصهُت، مجلت 74/67كغاع عكم  1

هاضغ ؾلُمان الضنمي، االإباصت الجضًضة التي جدىم االإغافم الهامت، ؤؾغوخت لىُل صهخىعاه في اللاهىن الهام، ولُت الضعاؾاث الهلُا، 

 .09، ص2017الأعصن،  09الجامهت الأعصهُت 
غ بةخالت طاجُت عكم   2  .33، ص2013خيامت االإغافم الهمىمُت، االإجل الاكخطاصي والاحخماعي و البُئي، االإغغب، ، 13/2013جلغٍ
  .404، ص 2000ماحض عاغب الخلى، اللاهىن الؤصاعي، ص ؽ، صاع االإؿبىناث الجامهُت، مطغ،  3
 .284، ص 2008، مغهؼ اليشغ الجامعي، جىوـ، ؽمدمض عغا حىُذ، اللاهىن الؤصاعي،  4
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هجض ؤن االإغفم الهام ًلطض به االإىكمت التي حهمل نلى ؤصاء الخضماث  الىاحيت العضىيت:  .2

ف بالإصاعة ؤو الجهاػ الؤصاعي وبشبام الخاحاث الهامت، بط ًخهلم هظا ا . وهى ما ٌهني ؤن 1لخهغٍ

االإغفم الهام هى االإهُاع الشىلي للهُيل ؤو الهُئت ؤو االإاؾؿت ؤو الخىكُم االإخيىن مً مجمىنت 

مً الأشخاص والأمىاٌ والظي ًاؾـ لإهجاػ مهمت نامت مهُىت مثل الجامهت ؤو ؤحهؼة الؤصاعة 

 2.الهامت

االإغافم الهامت ًلطض بها االإاؾؿاث التي حهمل باهخكام وباغؿغاص جدذ  المىظىز المخخلط: .3

بشغاف ومغاكبت الضولت، كطض ؤصاء زضماتها الهامت للمىاؾىحن، مو الخػىم لىكام كاهىوي 

ت الخاضت لخىكُم هظه  مهحن. ووفلا لهظا االإهُاع، قهغث مشاول بهض جضزل الأشخاص االإهىىٍ

ر مدضص وغحر صكُم باغمدلاٌ الخجاوـ الظي وان كاثما بحن االإغافم، ولظلً ؤضبذ مفهىمها غح

 .3االإهُاع الهػىي واالإاصي، خُث ول ما له نلاكت بالضولت ًدمل ضبغت االإغفم الهام

ف، ًخطح لىا ؤن االإغفم الهام هى ضىعة واملت ومثالُت لهمم  وبهظا ومً زلاٌ ما ؾبم مً الخهاعٍ

 في اللاهىن الؤصاعي، بط ٌشيل كانضة اهؿلاق ؤؾ
 
اؾُت في جؿبُم اللاهىن الؤصاعي، والظي ًكهغ حلُا

ؾعي الفله واللػاء بلى بًجاص ؤؾاؽ ؤو فىغة نامت والتي جطلح بضوعها في ؤن جيىن صنامت جلىم نليها 

اث في اللاهىن الؤصاعي   .4االإباصت والىكغٍ

فه جىمً في ؤن نباعة االإ ف االإغفم الهام، ولهل ضهىبت حهغٍ غفم الهام بط لِـ مً الؿهل حهغٍ

مبهمت، وهي بضوعها طاث مهىُحن، االإهنى الهػىي واالإهنى االإىغىعي، وهىا ًمىىىا اللىٌ بن االإغفم الهام 

                                                           
   .67، ص 2000، اللاهىن الؤصاعي، االإيشىعاث الأواصًمُت الهغبُت في الضهماعن، ص ؽ، ص ب ن، ماػن عاض ي لُلى 1
سُت واللاهىهُت، االإغهؼ الجامعي  2 ت للضعاؾاث الخاعٍ م، هكغة مفاهُمُت للمغفم الهام في الجؼاثغ، االإجلت الجؼاثغٍ بً مىطىع نبض الىغٍ

ت،     .171، ص2016الأوٌ والثاوي، جىضوف، الجؼاثغ، حىان  جبدىضوف، مجلت هطف ؾىىٍ
م، اليشاؽ الؤصاعي، مؿبىنت حامهُت مىحهت لؿلبت الخلىق، ولُت الخلىق، حامهت ؾىجت، االإغغب   3  .13، ص 2018فىػي ؤهغٍ
ىت، االإغفم الهام، ًىمُت البىاء، االإاؾؿت اللىمُت للئنلام، بحروث، لبىان،   4  .12، ص 2011بًاص نىٍ
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في خالت الؿيىن ًلطض به االإىكمت التي جلىم بيشاؽ مهحن، ؤما فُما ًسظ خالت الخغهت فهى اليشاؽ 

 . 1الظي يهضف بلى بشبام الخاحاث الهامت

 ىم المسفم العامالمطلب الثاوي: جطىز مفه

وشإة فىغة االإغفم الهام في الهطىع الىؾؿى، وبضؤث جدبلىع زلاٌ الفترة االإمخضة مً بغوػ 

النهػت وبضاًت الثىعة الطىانُت وؤزظث مفهىمها الخللُضي في قل شُىم مفهىم الضولت الخاعؾت خُث 

بحن الىاؽ صون ؤن جضزل في لهبذ الضولت صوعا عثِؿُا في جدلُم الأمً الضازلي والخاعجي وبكامت الهضٌ 

 .الشاون الاكخطاصًت والاحخمانُت

بط ؤن ؤهثر ضىع جضزل الؤصاعة بًجابُا لخدلُم وقُفتها ًىمً في كُامها بإصاء الهضًض مً 

الخضماث الأؾاؾُت والتي ٌعجؼ اليشاؽ الفغصي نً جلضًمها بالطىعة التي جلخػيها االإطلخت الهامت، 

لإشبام ضىعة االإغفم الهام ونلُه فخىؾو فىغة االإغفم الهام مغجبؿت في  وجضزل الضولت في غالب الأخُان

الضولت والىكام الؿُاس ي والاكخطاصي فيها والخؿىعاث التي مغ بها في مسخلف الهطىع فىجض بظلً 

ت الؿلؿت الهامت هإؾاؽ لخػُِم اللاهىن  فىغة االإغفم الهام في الهطىع الىؾؿى، وما ًليها هكغٍ

 . 2خطاص الؤصاعي وما ًدبهه مً واكو مهاضغالؤصاعي، زم الؤز

 الفسع الأول: فكسة المسفم العام في العطىز الىططى:

للض شهضث الهطىع الىؾؿى ؾُاصة للىكام الؤكؿاعي خُث امخلً عحاٌ الؤكؿام الأعاض ي   

 وهُمىىا نلى الثىعة الطىانُت واؾخإزغوا بجباًت الػغاثب والغؾىم، ووحض هظا الىكام بهؼ االإغافم

  .3الهامت البؿُؿت التي ًدخجىا بليها الفلاخىن في خُاتهم الُىمُت

                                                           
 . 7مؿهىص جمام، هاضغ ؤؾامت، االإغحو هفؿه، ص  1
   .15، ص2015 ،2ؽ مغوان مخي الضًً اللؿب، ؾغق زصخطت االإغافم الهامت، ميشىعاث الخلبي الخلىكُت،  2

ػاجه في الجؼاثغ، مجلت الؿُاؾت الهاالإُت، الجؼاثغ، الهضص  3  .135، ص2020، حىان 01زحر الضًً فاًؼة، جؿىعاث االإغفم الهام وجفىٍ
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ومو بضاًت اللغن الخاصي نشغ بضؤ الخمضن بالكهىع، بط جيىهذ ججمهاث زاعج الهُمىت 

الؤكؿانُت والتي ؤصعهذ غغوعة بوشاء االإغافم الهامت التي جدلم االإطلخت الهامت هطُاهت الؿغكاث 

مىما، وبهؼ الأؾـ الفلهُت االإؿخمضة مً ؤنماٌ اللاهىهحن الغوماوي وزػهذ هظه االإغافم للؤنغاف ن

والىىِس ي ومً هظه الأؾـ فىغة االإىفهت الهامت. وهظا ما ًفؿغ عجخان االإطلخت الهامت نلى االإطلخت 

برع الؤحباع الظي جملىه الؿلؿاث الهامت ججاه الأفغاص، ومو قهىع الضولت االإلىُت في اللغن  الخاضت وٍ

ت الؿُاؾُت في شخظ االإلً الظي ًملً ؾبُهت مؼصوحت، فمً الىاخُت الخامـ نشغ ، جغهؼث الىكغٍ

الأولى هى شخظ زاص ماصي ومً الىاخُت الأزغي هى شخظ نام غحر ماصي ًدلم االإىفهت الهامت 

جؿض الهضالت وزضمخه للمطلخت الهامت  .1وٍ

الىؾؿى، بط وحضث  ؤما فُما ًسظ الهالم الهغبي، فللض بغػث االإغافم الهامت في الهطىع 

بهؼ االإسؿىؾاث التي جػمىذ بصاعة الخيىمت لهضص مً االإغافم الهامت لاؾُما في بؾاع الصخت 

 .2والخهلُم واالإضاعؽ واالإؿدشفُاث وغحرها والتي ؾهذ هدى جدلُم االإطلخت الهامت

ن حلىل هظسيت المسفم العام مكان هظسيت الظلطت العامت كأطاض لخضييم اللاهى  الفسع الثاوي:

 الإدازي:

ت االإغفم الهام جدخل مياهت هامت باليؿبت الإىغىناث اللاهىن الؤصاعي زاضت بهض  لاػالذ هكغٍ

اث اللاهىن الؤصاعي وازخطاص اللػاء الؤصاعي، وكض  ان كىانض وهكغٍ انخباعها ؤؾاؽ حىهغي لؿغٍ

ت االإغفم الهام بلى هظه االإياهت في االإفهىم الخللُضي بهض جؿىعها  ذي، هما ؤن وضلذ بظلً هكغٍ الخاعٍ

                                                           
 .16الؿابم، صمغوان مخي الضًً اللؿب، االإغحو   1
 .136زحر الضًً فاًؼة، االإغحو الؿابم، ص  2
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ت الؿلؿت الهامت هإؾاؽ لخؿبُم  الفله الفغوس ي وختى نهاًت اللغن الخاؾو نشغ وان ًإزظ بىكغٍ

  1مباصت اللاهىن الؤصاعي وازخطاص اللػاء الؤصاعي 

ت لم جدبلىع في مفهىمها ختى نهاًت اللغن الخاؾو نشغ، وؾبلا لأؾاؽ  غحر ؤن هظه الىكغٍ

غ زغوحه في نلاكت الؤصاعة مو الأفغاص نً مباصت الؿلؿت الهامت فان اللاهىن الؤ  صاعي وان ًجض جبرً

اللاهىن الخاص في ؤن الؤصاعة جمثل الؿُاصة والؿلؿت الهامت مما ًػهها في مغهؼ كاهىوي ؤنلى مً 

 2الأفغاص

ت الؿلؿت الهامت نلى الأنماٌ التي  في خحن اكخطغ جؿبُم مباصت اللاهىن الؤصاعي ؾبلا لىكغٍ

الؤصاعة هؿلؿت نامت، والتي ؤؾلم نليها ؤنماٌ الؿلؿت غحر جلً الأنماٌ التي جخهامل فيها جبضو فيها 

الؤصاعة مو الأفغاص هفغص ناصي وطلً مً ؾغف الفله الفغوس ي، خُث ؤؾلم نليها حهبحر نلىص الدؿُحر، 

 3والتي ؤزػهذ للمباصت اللاهىن الخاص وازخطاص االإداهم اللػاثُت

بئحلال هظسيت المسفم العام كأطاض لللاهىن الإدازي واخخطاص اللضاء  المىاداة الفسع الثالث:

 الإدازي: 

جبرػ ؤهمُت االإهاملاث والآزاع االإترجبت نً جلً الخهاكضاث في خالت وشىب مىاػنت خُث ؤن 

ازخطاص اللػاء الؤصاعي هى الظي ًبث في هظه االإىاػنت االإخطلت بها، وؤؾـ طلً اهؿلاكا مً الخضمت 

 .4ؾغف االإغفم الهام كطض جدلُم االإطلخت الهامت االإلضمت مً

                                                           
ت االإغفم الهام في اللاهىن الجؼاثغي بحن االإفهىم الخللُضي والاشتراوي، صًىان االإؿبىناث الجامهُت،  1 مدمض فاعوق نبض الخمُض، هكغٍ

  .17،18، ص 1987الجؼاثغ، 
ً مُلىي، اللاهىن  2    .40،39، ص2013الؤصاعي، مىخبت الغشاص للؿبانت واليشغ والخىػَو الجؼاثغ، الؿبهت الأولى  ػٍ
   .12، ص1978ؾلُمان مدمض الؿماوي، الىححز في اللاهىن الؤصاعي، صعاؾت ملاعهت، صاع النهػت الهغبُت، اللاهغة مطغ، ؾبهت  3

 .136زحرة الضًً فاًؼة، االإغحو الؿابم، ص  4
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ت االإغفم الهام فةن مباصت اللاهىن الؤصاعي لا جؿبم بلا بطا اجطل الأمغ بمغفم  وبملخض ى هكغٍ

نام، هما ؤن ازخطاص اللػاء الؤصاعي لا ًخلغع بلا بطا اجطلذ االإىاػنت االإؿغوخت بمغفم نام، وكض 

ت الفغوؿُت بخؿبُم هظه اللانضة مىظ خىم مدىمت الخىاػم الشهحر  التزم مجلـ الضولت واالإداهم الؤصاعٍ

في كػُت "بلاهيى" وخىم مجلـ الضولت في كػُت "جحري"  08/02/1873الظي ؤضضعه مجلـ الضولت في 

 06/02/19031الطاصع في 

ؤما الفلُه هىعٍى فلض صعى لػغوعة االإؼج بحن مهُاع االإغفم والؿلؿت الهامت خُث ٌهمل ول 

ؾاؽ لللاهىن الؤصاعي وهمهُاع لخدضًض ازخطاص اللػاء الؤصاعي، هما ؤهه كام بػو مهُاع منهما هإ

الؿلؿت الهامت في مىغو ؤضُل لُبلي نلى فىغة االإغفم الهام همهُاع جابو ومىمل الإهُاع الؿلؿت 

 .2الهامت

ً الؿُاؾاث الاكخطاصًت في  وكض ؾاهمذ في ؤوازغ اللغن الخاؾو نشغ وبضاًت اللغن الهشغٍ

ت االإغفم الهام هإؾاؽ لللاهىن الؤصاعي وهمهُاع لخدضًض ازخطاص اللػاء الؤصاعي،  هجاح هكغٍ

وهىدُجت لاكخطاع الخضماث الهامت التي جلىم الضولت بخلضًمها نلى مجاٌ مدضص مً الأوشؿت 

 .3الخللُضًت

ُت بط جؿىعث بهض الخغب الهاالإُت الثاهُت وقاثف الضولت هدُجت لأزظ بهؼ مباصت الاشتراه

اصة حجم االإجالاث التي جضزلذ فيها الضولت مً هاخُت وجباًً هىنُاث  والاكخطاص االإىحه. كض ؤصي بلى ػٍ

الأوشؿت التي جضزلذ فيها مً هاخُت ؤزغي، مما ؤصي بلى جلاعب اللؿاناث الهامت والخاضت وهي 

ت االإهاضغة ت والطىانُت في خُث ؤزظث االإغافم الخ .الخغهت التي ؤغفذ ضفت مخمحزة للخُاة الؤصاعٍ جاعٍ

الكهىع هدُجت لخضزل الضولت الاكخطاصًت في هظه االإجالاث وجىحيهها زؿـ الخىمُت الاكخطاصًت مً هظا 

                                                           
ه صي   1  .14، ضفدت 1967؛ 4 ؽلىباصًغ، عؾالت جمهُضًت في اللاهىن الؤصاعي، ؤهضعٍ
فحرو. ج، ملخظ اللاهىن الؤصاعي، صالىػ، الؿبهت   2  .25، ضفدت 19عٍ
ضة ومىلدت، 3 ت، صاع الهلىم لليشغ والخىػَو، نىابت، الجؼاثغ، ؾبهت مؼٍ   45،43، ص 2005مدمض الطغحر بهلي، الىححز في االإىاػناث الؤصاعٍ
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م، بِىما وان الأمغ في االإاض ي ًلخطغ نلى مجغص مغافم مدضوصة جؼاوٌ ؤوشؿت اكخطاصًت وهدُجت  الؿغٍ

دُجت لظلً جداوٌ الؤصاعة في مجاٌ لهضم كضعتها نلى حغؿُت حمُو الأنماٌ طاث الىفو الهام، وهى

ل  حؿحرها للمغافم الهامت الاكخطاصًت جؿبُم ؤشياٌ وؤهماؽ الؤصاعة الخاضت في حشغُل الأفغاص والخمىٍ

 .1االإالي مما ضهب نلى اللػاء الخمحز بحن االإغافم الهامت واالإشغوناث الخاضت

مت التي جضاع بإؾلىب بط حهغع اللػاء الفغوس ي الإهاهاة في ضهىبت جىُف االإغافم الها  

الاؾخغلاٌ االإسخلـ واالإشغوناث التي حؿاهم الضولت في حؼء مً عؤؽ مالها هظا مً حهت، ومً حهت 

ؤزغي فةن جدضًض اللاهىن الىاحب الخؿبُم واللػاء االإسخظ ًىمً في بهؼ االإغافم الهامت في ؤهضاف 

جؿلم نليها االإغافم الهامت طاث وضفاث االإغافم التي حؿخضعي اؾخسضام وؾاثل اللاهىن الخاص والتي 

الؤصاعة الخاضت والتي جسػو ؤؾاؾا لللاهىن الخاص ؤو نلى الأكل للىانض مسخلؿت مً اللاهىهحن الهام 

 .2والخاص

ونلُه بغػث الاػصواحُت في اللىانض اللاهىهُت، فالأولى هي كىانض اللاهىن الؤصاعي التي جدضص   

الهامت وجلؼم بىغو غىابـ مماعؾت امخُاػاث الؿلؿت لها، ؤما  االإباصت الهامت التي جسػو لها االإغافم

الثاهُت فهي كىانض اللاهىن الخاص التي ًسػو لها اليشاؽ الاكخطاصي ؤو الاحخماعي الظي جماعؽ فُه 

 3هظه االإغافم

 الفسع السابع: الىاكع المعاضس للمسافم العامت:

ذ نضصا هبحر مً االإجمىناث الطىانُت للض حاءث فىغة الخإمُم في مؿلو الثماهِىاث والتي شمل

وان الهضف منها هى جىؾُو اللؿام الهام والهُمىت نلى اللؿام الاكخطاصي في خحن زػو وشاؽ 

                                                           
 .66دمض الطغحر بهلي، االإغحو الؿابم، صم  1
 .24-21، صالؿابممغوان مخي الضًً اللؿب، االإغحو   2
اهض، االإاؾؿاث اللػاثُت، جىكُم الىلاًاث اللػاثُت،  3 ه فاعٍ ُل مىهخاهُِه، وؤهضعٍ ، صالىػ، 05 ؽحان فيؿيذ ؾحرج حُيشاعص، غابغٍ

ـ،    .473-472، ص1991باعَ
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االإغافم الهامت االإخهلم بالؿىق للىانض االإىافؿت، فخم اللجىء لخصخطت بهؼ الشغواث التي واهذ 

وشاؾا اكخطاصًا خُث وان ًخػمً ول جملىها مً ؤحل جللُظ حجم اللؿام الهام الظي وان ًماعؽ 

لت االإباشغة ؤو بىاؾؿت االإاؾؿت  و التي جملىها الضولت ؤو حؿاهم فيها، ؾىاء التي واهذ جضاع بالؿغٍ االإشاعَ

الهامت ؤو مً كبل ؤخض ؤشخاص اللاهىن الخاص، واؾخؿانذ هظه الأزحرة اخخلاٌ مغهؼ مهم في 

 .1الاكخطاص

ضًثت ؤزغ بالغ نلى ؤخيام وكىانض اللاهىن الؤصاعي الظي وللض وان لخؿىع وؾاثل الاجطاٌ الخ

ًخمحز باالإغوهت، بخؿىعه االإؿخمغ وطلً وفلا للمؿخجضاث اللاثمت في االإجخمو لِشيل مىغىم الخيىمت 

الالىتروهُت همىطحا لاوسجام وجلاثم االإغافم الهامت مو الخلضم الهاثل الظي سجل في هؿاق جىىىلىحُا 

ً مُلىي "ؤنها ججض االإىار االإؿانض لبلىعة مػمىنها وججؿُض ملاضضها الاجطاٌ، لهظا ًغي الض هخىع ػٍ

ت االإغفم الهام لخجؿُض شفافُت االإهاملاث والخضماث التي جاصيها ماؾؿاث الضولت  في طاجُت هكغٍ

لت بلىتروهُت" مما ًازغ بًجابا نلى جدؿحن الخضمت واالإؿخىي  وجبؿُـ الخضابحر والؤحغاءاث التي جخم بؿغٍ

 . 2الطهُض اليامل للضولت نلى

 المطلب الثالث: خطائظ المسفم العام 

 الخىاص جلُض لخطىضُاتها التي هكغا الهمىمُت االإغافم بدؿُحر االإدلُت والجماناث الضولت جلىم

ض مً شً لأنها وبلا اؾخغلالها، نً اهخمامهم وجبهض  الهامت وكض اجفم ؤغلب االإغافم هظه جيلفت جؼٍ

 اللػاء وهظا نليها اؾخلغ والتي الهمىمُت، االإغافم ؾحر التي جدىم الأؾاؾُت نلى الخطاثظ الفلهاء

 .الأولى بالضعحت الهام الىكام اؾخلغاعا بلى تهضف التي الهمىمُت الخضمت بمخؿلباث صاثما اعجباؾا

 

                                                           
ت، بىعصو،شافاهىن، مفهىم وهكام  1  .10، ص1939الخضمت الهامت الطىانُت ؤو الخجاعٍ
  .، ملغى58، نضصج ع، ًخػمً الطفلاث الهمىمُت، 2010ؤهخىبغ 07، االإاعر في 236-10، مً االإغؾىم الغثاس ي 174، 173االإاصة  2
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 الاطخمسازيتالفسع الأول: 

ت نمىمُت خاحاث وجامً للمىاؾىحن ؤؾاؾُت زضماث بخىفحر الهمىمُت االإغافم جلىم في  حىهغٍ

وخاحت  وصوعٍتها الخضماث هظه لػغوعة وهكغا الخ،...الىلل الغاػ، الىكافت، باالإُاه، التزوٍض خُاتهم مثلا

مىخكما، ومؿخمغا صون اهلؿام ؤو جىكف،  الهمىمُت االإغافم نمل ًيىن  ؤن ًجب صوعٍا بها للتزوص االإغجفلحن

 .1بفىغة الخضمت الهمىمُت، مثلا االإؿدشفُاث وغحرهاوؤي جىكف ولى الإضة كطحرة ؾِشيل زللا ومؿاؾا 

ت وحهلها ؤوٌ الخطاثظ التي ًخمحز بها االإغفم الهام،  لظلً احمو الفلهاء نلى غغوعة هظا الاؾخمغاعٍ

ت االإغافم الهمىمُت جيبو مً جطىع ًجهل نمل  لىٌ الهمُض الأؾخاط مدمض بىؾماح: "بن اؾخمغاعٍ وٍ

لىم نلى الضوام والاهخكام لا نلى الاهلؿام والخىكف، وبالخالي فةن وشاؽ الضولت والأحهؼة الخابهت لها ً

االإغفم الهمىمي غغوعي لخُاة االإجمىنت الىؾىُت، ولا ًيبغي ؤن ًىلؿو لأن جىكفه كض ًىجغ نىه نىاكب 

ت عوح االإغفم الهام"  .2وزُمت في خُاة الجمانت وهظا خؿب ما حاء في الهباعة االإىغؾت "الاؾخمغاعٍ

ت وغغوعتها في غماهتها مً ؾغف الضولت، فلض جم جىغؾيها صؾخىعٍا مً وهكغا  لأهمُت الاؾخمغاعٍ

ؤن عثِـ الجمهىعٍت ًاصي الُمحن  76، خُث هطذ االإاصة 85/06واالإاصة  96مً صؾخىع  76زلاٌ االإاصة 

ت الضولت والهمل نلى جىفحر ا لشغوؽ وكض حاء في هظا الأزحر: "ؤن عثِـ الجمهىعٍت ٌؿهغ نلى اؾخمغاعٍ

: " ؤن عثِـ الجمهىعٍت ٌؿهغ نلى خؿً 85/06اللاػمت للؿحر الهاصي للماؾؿاث..."، وكض حاء في االإاصة 

 .3ؾحر الؤصاعة الهمىمُت"

                                                           
في هاصًت، حؿُحر االإغفم الهام والخدىلاث الجضًضة، مظهغة شهاصة ماحؿخحر في الخلىق، ولُت  1 ، 2008الخلىق، حامهت الجؼاثغ،  غغٍ

 22ص
 .2، ص1982مدمض ؤمحن بىؾماح، االإشغوم الاشتراوي في الجؼاثغ، مؿبهت حامهت الجؼاثغ،   2
ضة الغؾمُت، عم 1996صٌؿمبر  8، االإاعزت في 96، مً الضؾخىع 76االإاصة   3  .16، ص76، التي جدضص ؤصاء الُمحن لغثِـ الجمهىعٍت، الجغٍ
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الظي ًدضص  1990حىان  23االإاعر في  188 – 90وللض هظ نلُه االإغؾىم الخىفُظي عكم 

ت وؤحهؼتها في الىػاعاث، ولاؾُما االإا ت في 03/01صة هُاول الؤصاعة االإغهؼٍ : " جػؿلو هُاول الؤصاعة االإغهؼٍ

 .1الىػاعة باالإهام التي حؿتهضف غمان صًمىمت الهمل الؤصاعي وخؿً ؾحر االإطالح الهمىمُت"

 المىخفعين بين الفسع الثاوي: المظاواة

وجلىم هظه الخاضُت نلى ؤؾاؽ التزام الجهاث اللاثمت باالإغفم الهام بإن جاصي زضماتها ليل   

جخىافغ فيهم شغوؽ الاؾخفاصة منها صون جمُحز بُنهم بؿبب الجيـ ؤو اللىن ؤو اللغت ؤو الضًً ؤو مً 

 .2االإغهؼ الاكخطاصي ؤو الاحخماعي

هما حؿخمض وحىصها مً الضؾاجحر واالإىازُم الهاالإُت وبنلاهاث الخلىق التي جلض ي باالإؿاواة 

هلم بؿحر االإغافم فلـ بل هي كانضة جدىم ؤمام اللاهىن وبظلً ؤمام االإغافم الهمىمُت، فهي لا جخ

  3اللاهىن بطفت نامت، فاالإؿاواة ؤمام االإغافم جمثل خلا مً خلىق الؤوؿان.

 الفسع الثالث: الخخطظ

االإهنى في طلً ؤن االإغافم الهمىمُت ؤوشإث كطض الؤصاعة والدؿُحر االإهحن، فلِـ لها ؤن جسغج 

حله ولا حهض الأغغاع الخىمُلُت للغغع الأضلي نلُه فهي ملُضة بهظا الغغع الظي ؤوشإث مً ؤ

زغوحا نً االإبضؤ، فاللاهىن ؤو الخىكُم هى مً ًدضص بضكت االإجالاث الأؾاؾُت واالإجالاث الخىمُلُت، 

ل الضًىان الىؾني للؤعضضة  258- 98مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  05فجري االإاصة  والظي ًخػمً جدىٍ

ت بلى ماؾؿت نمىمُت طاث ؾابو  الؿُاؾت  ضىاعي وججاعي، بط '' جخمثل مهمت الضًىان في جىفُظالجىٍ

ت هظا بالاجطاٌ باالإاؾؿاث االإهىُت"  4الىؾىُت في مُضان الأعضضة الجىٍ

                                                           
ضة 1990حىان  23، االإاعر في 188 – 90غؾىم الخىفُظي عكم ، االإ03االإاصة   1 ت وؤحهؼتها في الىػاعاث، الجغٍ ، االإدضص لهُاول الؤصاعة االإغهؼٍ

 .850، ص1990، 26الغؾمُت، عكم 

شacademy.org-www.aoماػن لُلى عاض ي، الىححز في اللاهىن الؤصاعي،  2   .05، ص11/07/2025 ، بخاعٍ
 .1948صٌؿمبر  01، مً الؤنلان الهالمي لخلىق الؤوؿان، 07و 01االإاصة   3
ت بلى 1998ؤوث  25، االإاعر في 258-98، مً االإغؾىم الخىفُظي عكم 05االإاصة   4 ل الضًىان الىؾني لأعضضة الجىٍ ، الظي ًخػمً جدىٍ

 .9، ص63ماؾؿت نمىمُت طاث ؾابو ضىاعي وججاعي، ج. ع، نضص 

http://www.ao-academy.org/
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 الفسع السابع: الخكيف

بما ؤن االإغافم الهامت تهضف لإشبام الخاحاث الهامت للؤفغاص، وبما ؤن هظه الأزحرة مخؿىعة 

االإىىؽ بها بصاعة وجىكُم االإغافم الهامت ًجب ؤن جخؿىع وجخغحر ختى  ومخغحرة باؾخمغاع، فةن الؤصاعة

جخلاءم مو الكغوف واالإخغحراث التي جؿغؤ نلى االإجخمو وحؿاًغ بظلً خاحاث الأفغاص االإخغحرة باؾخمغاع، 

وؤًا واهذ هظه الخغحراث، ؾىاء طاث ؾبُهت كاهىهُت ؤو اكخطاصًت ؤو جلىُت، فهي مجبرة نلى الخىُف 

 .1جىب اهطغاف االإىاؾىحن ننهامهها لخ

هما ًغي بهؼ الفلهاء ؤن مبضؤ جىُف الخضماث االإغفلُت مغجبـ بلانضة اؾخمغاع االإغفم 

الهمىمي، بط لم هلل بهه جؿبُم لخلً اللانضة التي اؾدىضث في طلً نلى حمىص الخضمت االإغفلُت نىض 

ىحن، ما ؾُاصي بالػغوعة بلى الخىكف وشإتها الأولى، ووان طلً في قل الخؿىع الضاثم لاخخُاحاث االإىاؾ

غ االإؿخمغ  الفهلي لهظه الخضماث نً جلبُت الاخخُاحاث الهامت، ومً هظا االإىؿلم وحب غغوعة الخؿىٍ

 .2للخضماث التي ًلضمها االإغفم الهام لخجىب اهفطالها نً خاحاث االإىاؾىحن االإخجضصة

-88مً ؤهمها، االإغؾىم عكم وهظا ما كض هغؾه االإشغم الجؼاثغي مً زلاٌ نضة هطىص هظهغ 

مىه نلى ما ًلي: " حؿهغ الؤصاعة  06الظي ًىكم الهلاكاث بحن الؤصاعة واالإىاؾً، خُث جىظ االإاصة  131

جب ؤن جػو جدذ جطغف االإىاؾً زضمت  لها مو اخخُاحاثوصوما نلى جىُف مهامها وهُا االإىاؾىحن، وٍ

جب نليها ؤن فلض هطذ نلى 21االإاصة "، ؤما حُضة جؿىع ؤي بحغاء غغوعي لخخلاءم صوما مو  "...وٍ

 .3"الخىكُم والدؿُحر الخلىُاث الخضًثت في

ت وؤحهؼتها في هل الؤصاعة االإغ وهُااالإدضص ل 188-90االإغؾىم الخىفُظي عكم في خحن هظ  ؼٍ

ت في الىػاعة نلى الخطىصه: " جخىلى الؤصاعة االإغ نلى ؤن مىه 02/08االإاصة ، بط هطذ الىػاعاث  ، نلى ؼٍ

                                                           
 .162، ص SARP ،2004مؿبهت  ،2ج  ،هاضغ لباص، اللاهىن الؤصاعي   1
في هاصًت، مغحو ؾابم، ص  2  .27غغٍ
 ، الظي ًىكم الهلاكت بحن الؤصاعاث واالإىاؾً.04/07/1988، االإاعر في 131-88، مً االإغؾىم عكم 21و 06االإى   3
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 .1جدؿحن هىنُت زضماث االإغافم الهامت وجدؿحن الهلاكاث بحن الؤصاعة واالإىاؾً" نلىؿهغ ال

 الخامع: الىضاًت الفسع

ت بالصخطُت الهامت االإاؾؿاث بالغغم مً جمخو ت الؿلؿت نً والاؾخللاٌ االإهىىٍ بلا  االإغهؼٍ

ت بالؿلؿاث مغجبؿت جبلى ؤنها ت، بالىضاًت ٌهغف عفُو اعجباؾا بسُـ االإغهؼٍ الؿلؿت  خم فمً الؤصاعٍ

ت  نً نضم زغوحها مً للخإهض اللىاهحن، خضوص في والؤشغاف الغكابت مً هىنا نليها جماعؽ ؤن االإغهؼٍ

 لإخضي الىضاًت الؤشغاف مهمت كض ؤوولذ الجؼاثغ وفي بوشائها، بلغاع ؤو بلاهىن  لها االإلغعة اللىانض

 .االإاؾؿت ؤوشؿت جىحُه مجاٌ في مهمتها خطغث والتي الىضُت، بالىػاعة ؾمُذ الىػاعاث

 نلى هظلً جيىن الىضاًت ؤشخاص، وكض نلى وضاًت جيىن  ؤو مالُت بظلً وضاًت لخيىن 

 .2االإؿخللت االإىكماث ؤو االإاؾؿاث بصاعة مجلـ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ت وؤحهؼتها في الىػاعاث، ج. ع، عكم ، االإدضص لهُاو188-90، االإغؾىم الخىفُظي عكم 02/08االإاصة   1  .26ل الؤصاعة االإغهؼٍ

، 2005نخُلت بلجبل، الؤغغاب في االإغافم الهامت، مظهغة ماحؿخحر، ولُت الخلىق والهلىم الاكخطاصًت، حامهت زُػغ، بؿىغة،   2

 .55ص
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ف  ، هلاخل مضي الطهىبت التي واحهذ بًجاص حهغٍ مً زلاٌ ما جلضمىا به في الفطل الأوٌ

لاخلا. هما ؤن وحىص نضة ازخلالاث ؾغم مً نملُت وغو  خهضهب مً مهم جىافلي للمغفم الهام، مما

 فاهُم للبهض الخىافس ي.م

ت ونملُت بحن االإغفم الهام و  جضزل في ضمُم ما ، البهض الخىافس يوكض لاخكىا وحىص نلاكت هكغٍ

خض جسػو في الضولت لىكام كاهىوي وازحرة فله اللاهىن الؤصاعي، خُث اؾخيخجىا ؤن صؾترة هظه الأ 

غافت لهىامل ه بالإ حهخبر واخضة مً الهىامل االإازغة فُ هاخؿب جىحه الضولت و صعحت جضزلها، بط ؤن

جم ، و هظه حمُهها مً شإنها الاعجلاء بالخضمت الهمىمُت وجغشُض حؿُحر االإغافم الهامت بطا ما ي ؤزغ 

 وحه. بإهمل هالُؿبجن جىقُفها و حدؿج

االإازغة في البهض الخىافس ي مخهضصة ومخضازلت ونلُه فةن وبىاء  نلى طلً، ًخطح ؤنّ الهىامل 

ػمً  ؼ البهض الخىافس ي ًخؿلب مهالجت هظه الهىامل بشيل مخىاػن ًدلم االإطلخت الهامت وٍ حهؼٍ

 اؾخضامت االإغفم الهام.

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 الفطل الثاوي:

الخحدًاث والحلىل لخعصيص البعد 

 الخىافس ي للمسافم العامت
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 جودة وتحقٌق الإداري الأداء لتطوٌر الأساسٌة الركائز أحد العامة للمرافق التنافسً البعد ٌعتبر

 بٌن تتنوع التً التحدٌات من جملة ٌواجه الهدف هذا تحقٌق أن غٌر للمواطنٌن، المقدمة الخدمات

 التموٌل آلٌات وقصور الحوكمة بضعف مرتبطة وإدارٌة تقنٌة وأخرى وتنظٌمٌة، تشرٌعٌة معوقات

اللازمة  ضرورٌةضمن الخطوات ال خطوةأول  ٌعد التحدٌات هذه تحلٌلالعمل على  فإن لذا ،والتسٌٌر

 راسةفد ،الحرة والمنافسة السوق متطلبات مواكبة على العامة المرافق قدرة من تحد التً العوائق لفهم

 زٌتعزقصد  عملٌة وإجراءات إصلاحٌة سٌاسات اقتراح إلى ٌرمً استراتٌجٌا بعدا تمثل الممكنة الحلول

 مواكبة لمختلف التطورات. اقتصادٌة بٌئة فً ةمرارٌستالا ناوضم اتالكفاء

م الدراسة فً الفصل الثانً بٌن التحدٌات التً تواجه المرافق العامة فً ٌتقسأجل هذا قمنا ب ومن

بعدها التنافسً فً مبحثنا الأول، وبٌن دراسة لبعض الحلول المتبعة للتخفٌف من وطأة هذه التحدٌات فً 

 .المبحث الثانً لهذا الفصل
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 الخحدًاث التي جىاحه المسافم العامت: المبحث الأول 

 االإغافم بمخؿلباث ي الأصع بانخباعها و الهامت،  للمغافمالغثِؿُت  االإيشئت الضولت هيبانخباع ؤن 

، االإجالاث لبهؼ هالاخخياع  ؤصث خخمُت هدُجت ، الأمغ الظي حهل حؿُحرها للمغافماالإىاؾىحنمخؿلباث و 

 في والعجؼ ٌهغفها التي للازخلالاث هكغا ،االإىاؾىحن اثُخاححمُو  جلبُت نًبضوعه  عجؼ الدؿُحرهظا  لىً

 التي الهىالإت ظاوه الؿىق  اهفخاح قل في زاضت، لها االإؿخمغ التزاًض قل في االإىاؾً مخؿلباث نلى الؿُؿغة

هلا مً ، وهىا واحهذ هظه االإغافم جدضًاث نضًضة، هظهغ منها االإضوي الىعي همى فيهي الأزغي  ػاصث

ت، وغحرها مً الخدضًاث الخىىىلىحُت، وهظا ما ؾيخؿغق  الخدضًاث الاكخطاصًت،  الخىكُمُت والؤصاعٍ

 لضعاؾخه في هظا االإبدث نبر زلار مؿالب.

 تالخحدًاث الاكخطادً: المطلب الأول 

 لم حهغف الأولى بالضعحت الثلُلت الطىاناث في االإهخمضة الاشتراهُت الاكخطاصًت الاؾتراجُجُت

ٌ  خضة مً البتروٌ ؾهغ جضهىع  ػاص الجؼاثغ وكض في هجاخا  الأؾاس ي الىغو الظي وان ٌهخبر االإمى

اصة جمحزث ومالُت اكخطاصًت ؤػمت وشىب بلى ؤصي الىؾني، مما الاكخطاص  الخاعحُت للجؼاثغ. االإضًىهُت بؼٍ

 المالي الثلل: الأول  الفسع

ٌ وجىؾهها نلى ضخ  الهامت جلىم ؤؾـ حؿُحر االإغافم مشاولها  مالي هاثل وهى ما ٌهخبر ؤو

االإغافم  هظه لخلم االإىحهت الىفلاث االإالُت وػٍاصة الىاخُت مً الأزحر الغثِؿُت، خُث ٌهخبر غغـ هظا

طاجه زلل نلى الجاهب  خض في الطخم االإالي الىبحرة للمىاعص ٌهخبر الهبء ومو الىضعة جدضًا هبحرا،

 .1الاكخطاصي

 هما ًدخاج ضخمت، كانضًت لهُاول حضا، فهي جدخاج االإغافم ميلفتجيىن هظه  الغالب ففي

االإدلُت،  والجماناث الضولت محزاهُت نلى هبحرا غغؿا هبحرة، ول هظا ًىلض بلى ؤمىاٌ هظلً حؿُحرها

 ول حؿُحر انخماصا مؿللا في الضولت نلى ٌهخمض اشتراوي هكام في فُه الجؼاثغ واهذ وكذ في زاضت

                                                           
في هاصًت، مغحو ؾابم، ص  1  .29غغٍ
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 زاص كؿام وحىص نضم هى هظلً طلً وؾبب مالُت، ؤنباء مً جدمله ما يلب االإغافم الهمىمُت

ت  .1هظه االإغفم حؿُحر نبء حؿخؿُو جدمل وبغحىاػٍ

مغفم  فمثلا الضولت، وصوع  االإغافم بخهضص زاضت للضولت، الهامت واالإحزاهُت الضولت واهل ؤزلل مما

ض نً 08ًػم خىالي  الخهلُم ض مً ماؾؿت 23000ملاًً مخهلم وما ًؼٍ مىقف  450000حهلُمُت، وؤػٍ

ت وخىالي  232في كؿام التربُت، هما جم بىاء ؤهثر مً  مضعؾت وماؾؿت حهلُمُت، كابله طلً  563زاهىٍ

مهلم حضًض مً ؤحل جدؿحن الىىنُت، هما جلىم الضولت مىظ نضة ؾىىاث بخىػَو الهضًض  22000حهُحن 

 .2مً االإؿانضاث جمـ االإلاًحن مً الخلامُظ االإهىػًٍ

 صج235.888.168.000 التربُت وػاعة الإحزاهُت وحهذ 2007 لؿىت للضولت الهامت االإحزاهُت في مثلا

هى الآزغ  الطخي في خحن وان هطِب اللؿام .للخجهحز باليؿبت صج 159.071.000للدؿُحر و  باليؿبت

ل ًدكى  وػاعة فمثلا الأزحرة، زلاٌ الؿىىاث االإيشإة اللانضًت الهُاول زلاٌ مً زاضت هبحر، بخمىٍ

 3صج 93.552.966.000: ب 2007 ؾىت محزاهُتها كضعث لىخضها الصخت

 :(دًىاز بالملياز)الدظيير  هفلاث جطىز   

 2000 2001 2002 2003 2004 

 186.62 186.11 165.34 153.58 134.40 الخعليم

 66.5 68.28 58.72 47.11 37.71 الخعليم العالي

 63.77 60.73 51.61 47.75 35.14 الصحت

 4: ًمثل جطىز هفلاث الدظيير حظب الظىىاث01الجدول زكم 

 

 

                                                           
غ هضوة الؿىت الغابهت، كؿم الؤصاعة الهامت، الضفهت   1 ف بً هاجي، جلغٍ ، امخُاػاث الخضماث الهمىمُت في الجؼاثغ، االإضعؾت 30شغٍ

 .03، ص 1996/1997الىؾىُت للئصاعة، 
ـ،   2  .32، ص 2004نبض اللؿُف بً شنهى، الخدضًث االإغاكب، باعَ
 .2007كاهىن االإالُت، ؾىت   3
 .33شنهى، االإغحو هفؿه، صنبض اللؿُف بً   4
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 :(دًىاز بالملياز)  (الإطدثماز)  الخجهيز هفلاث جطىز 

 2000 2001 2002 2003 2004 

 186.62 186.11 165.34 34.90 25.40 الخعليم

 66.5 68.28 58.72 18.50 10.90 الخعليم العالي

 63.77 60.73 51.61 13.30 7.50 الصحت

 1حظب الظىىاثجهيز : ًمثل جطىز هفلاث الخ02الجدول زكم 

 بهض ؾىت جتزاًض والتي الهامت، للمغافم الطخمت الأنباء جلً وبضكت جىضح الأعكام هظه لهما هلاخل في

 هار حؿُفي حفاشلت هظه الأزحرة  حهل ماوهظا  ،للضولت الهامت االإحزاهُت في عجؼا شيلًجهلها ح مما ؾىت

 الهمىمُت االإالُت ؤؾالُب الاوؿضاص، بط حهخبر بلىؤصي بها  الؿلبُاثالهامت، فيل هظه  فماللمغ 

لت الإغاكبت جسػولاػالذ  مهلضة، حض ؤؾالُب فهي تالهام فمالمغ ل اهُلم وحهلُضاتها  .2ؾىٍ

 البيروكساطيتالثاوي: الفسع 

ت االإغافم فيزاضت  مؿاوت  مً جدمله ما بيل البحروكغاؾُت قاهغة اهدشغثللض   الؤصاعٍ

 الهمل خهؿُلوالخدضًاث التي جىاحه االإغافم ه ؿلبُاثانخبرث بخضي الو  ،(الخ...بلضًت مطالح وػاعاث،)

مو  ،للمطالح وصاثم هبحر جإزغكام نلى  االإغافم هظه مو الخهامل وحهلُض الؤحغاءاث ثرةفى مه،هوجغا

غ   .3هفؿه نلى مغللا االإغفم حهل هظا، ول الخ...الغصًئت الخضماث هىنُتنضم جؿىٍ

 حرُؿالد خؿً ػمًلم ٌؿمذ ب الهامت االإغافم مطالح مسخلففي  هلىماثاالإ هكام غُاببو   

 وبظلً االإىاؾىحن خاحُاث نً البهض لو االإغفم صابهب هظا بضوعه وان ؾببا فيو  االإغفم، هجانتنضم و 

 ،الضولت فياالإغفم  في االإغجفلحن زلت وفلضان االإغفم فهالُت نلى ؾلبا ًازغ مما له، الأؾاس ي الضوع  نً

 وؾاثل غُاب قل في زاضت، احخماعي اؾخلغاع ونضم اغؿغاباثهظا ما ؾِخىلض نىه  نامت بطفتؤي و 

                                                           
 .34نبض اللؿُف بً شنهى، االإغحو هفؿه، ص  1
في هاصًت، مغحو ؾابم، ص  2  .30غغٍ
ت، جىوـ،   3 ج مغاص، كاهىن الىقُفت الهمىمُت، مغهؼ البدىر والضعاؾاث الؤصاعٍ  .10، ص1998ؤماٌ نىٍ
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 الضولت كبل ًم االإؿحرة خاضتوال الهامت االإغافم وؤصاء الىػاعاث وشاؾاث لخىفُظ شهبُت عكابت

 .1االإدلُت والجماناث

 2ؤهمها ناحلت بحغاءاث اجساط بلى هظه الأوغام ؤصث لضل : 

 الهمىمُت. االإغافم محزاهُت زفؼ -

 منها. الهضًض بفلاؽ وبنلان الاكخطاصًت، الهمىمُت االإاؾؿاث اؾخللالُت  -

 الأولى الاكخطاصًت بالضعحت باالإشاول الخيىماث مهكم اهخمذ الخدضًاث لهظه وهدُجت 

 .صاعةلإ با الاهخمام صون  للمىاؾىحن الاحخمانُت الخُاة نلى واضح ؤزغ طاث بانخباعها

 المطلب الثاوي: الخحدًاث الخىظيميت والادازيت 

لت الهامت االإغافم حهغفها التي خدضًاثال هظه جلؿُم ًمىً  ؾابو طاث دضًاثجما  بؿغٍ

 بصاعي، وهظا ما ؾُدىاوله هظا االإؿلب. ؾابو طاثوالأزغي جدضًاث  جىكُمي،

 :خىظيميتال الأول: الخحدًاث الفسع

 ًلي: الىلاؽ الأجُت وهي هماهظه الخدضًاث في ؤهم  وجخلخظ

ت هكام بحن الجمو الجؼاثغ للض خاولذ :الشدًدة المسكصيت .1 ت، االإغهؼٍ  الىاكو ولىً واللامغهؼٍ

ت، في بفغاؾا شضًضا ؤقهغ ت ؤن الؿلؿاث فىجض الؤصاعي، الجاهب في لاؾُما االإغهؼٍ  االإغهؼٍ

 ،ؤًػا والؤؾتراجُجُت منها اللغاعاث البؿُؿت ضىو اخخياعا خخمُا ول ما ًمثل نملُت جدخىغ

 .3االإدلُت االإغافم تهمِش بلى ؤصي ماوهظ 

  مً االإؿحرة الهمىمُت االإغافم مؿخىي  بط ؤن جطخم نضص االإىقفحن نلى المىظفين: عدد جضخم .2

                                                           
في هاصًت، مغحو ؾابم، ص  1  .31غغٍ

 .5، ص21.30، نلى الؿانت 28/08/2025ًىم  www.etudiantdz.comالخدطل نلُه مً االإىكو نطغهت الؤصاعة الهمىمُت، جم  2 
في هاصًت، مغحو هفؿه، ص  3  .33غغٍ

http://www.etudiantdz.com/
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 للمىقفحن الظًً الهاثل الؿلُبت، فالهضص االإكاهغ ؤخض ؤهم االإدلُت ججؿض والجماناث الضولت كبل

 بلى الأولى حهىص بالضعحت الكاهغة هظه وصكُلت ٌشيل مإػكا، فإؾباب واضخت مهام بلى ًفخلضون 

 للاخخُاحاث الخلُلي الدصخُظ زلاٌ الخىقُف، فمً نملُت بلُه حؿدىض حؿُحري  مىؿم غُاب

ت ٌ  ًمىىىا البشغٍ  ؤهه وهظا ما ؤنخبر مىغىنُت، الإهاًحر لا حؿدىض هظه الخىقُف نملُت بن اللى

 .1مطلخت االإغفم غغوعة نً جسغج وقُفُت مىاضب اؾخدضار ًخم ما هثحرا

 ؤضبدذ بدُث للضولت الهامت االإحزاهُت واهل ؤزلل الظي للمىقفحن الهاثل الهضص حاهب فةلى -

 مىقفي حهضاص نلى االإلاخل هظا الخطخم الدؿُحر، بط بن محزاهُت مً%  43 جمثل هفلاث الأحىع 

ت مً حملت بلى كض ؤصي الهمىمُت االإغافم ت مً الخدضًاث الجىهغٍ  االإىاعص حؿُحر هكغ ػاوٍ

ت  :في ؤهمها هلخظ البشغٍ

 نمل. وحىص ونضم الغوجحن هى الأؾاس ي والؿبب الهمل ؤوكاث اخترام نضم 

  مالُت. خىافؼ وحىص نضم بؿبب الترادي 

  ،وفلضا االإباصعة عوح وفلضان الخهلُماث بخللي والاهخفاء الغؤي ببضاء ونضم اللامبالاة الؿلبُت 

 بالاهخماء.الشهىع 

  االإؿاولُت مً التهغب. 

 للمغفم. الهامت واالإىفهت االإطلخت نً الأهضاف وجدغٍف الؿلؿت اؾخهماٌ ؾىء 

 واالإداباة. االإدؿىبُت 

 الؤحغاءاث وحؿهُل جبؿُـو  الىؾاؾت. 

 الثاوي: الخحدًاث الإدازيت الفسع

ت التي جىاحه االإغافم الهامت، وؾىظهغ   ؤهمها:هىان الهضًض مً الخدضًاث الؤصاعٍ

                                                           
في هاصًت، مغحو ؾابم، ص   1  .33غغٍ
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 الخىكُم، مؿخىي  نلى ؤفلي جىؾو وحىص هظا الخطخم في ًخجؿض: الإدازي  الجهاش جضخم .1

 لهضص االإؿخمغ التزاًض زلاٌ مًوطلً  الخىكُم بىاء في مؿخىٍاث حهضص حضًى ؤن  باالإهنى

 :1ما ًلي نىه جغجب بضوعه والظي الىػاعاث،

البُاهاث  جىضُل في ضهىبت مً نىه ًىجغ وما والخىحُه، الؤشغاف نملُت بخيام ضهىبت -

ٌ  بـء وهظا الخىكُم، بلى اللانضة ؤؾفل مً واالإهلىماث  كمت مً واللغاعاث الأوامغ وضى

 وجىفُظ اللغاع ضىو نملُت في بـء مً الهملُت هظه جدضزه وما بلى كانضجه، الخىكُم

 .2والخؿـ البرامج

غ مدخىي  مؿاثل بشإن جػاعب مً ننها ًترجب وما الغكابت ؤحهؼة ثرةه -  .الخلُُمُت الخلاعٍ

ض التي الفغنُت واللجان الأحهؼة ثرةه -  .بالأحىع  زاضت االإغجبؿت الضولت هفلاث حجم مً جؼٍ

اصة - ٌ  ػٍ لت الؤحغاءاث وحهلُض الاجطالاث مضة ؾى  الفهالُت مً الخللُل بلى جيخهي بؿغٍ

 .3نام الخىكُمُت بشيل

 الاطتهاهت بالإضلاحاث الإدازيت: .2

 ونشىاثُت مخلؿهت حؼثُت بضلاخاث نً نباعة بليها الخهغع جم التي الؤضلاخاث ؾلؿلت بن -

 بغامج الهضًض مً بلاء بلى ؤصي مما االإؿخمغة الخيىمُت الخهضًلاث اؾخلغاع نضم بلى بالإغافت

ت االإغخلت في الؤصاعي  الؤضلاح  .4الىكغٍ

ت  بلى و جاعة الضازلُت لىػاعة جابهت فهي الؤصاعي  بالإضلاح االإيلفت الهُئاث اؾخلغاع نضم - مضًغٍ

حغُحر  بلى بالإغافت الأهضاف مهغوفت غحر مؿخلغة و غحر فهي ؤزغي، جاعة الهمىمي الىقُف

 .1صاعي الؤ  االإُضان في الخجغبت هلظ بلى ؤصي مما الهاملحن

                                                           
في هاصًت، مغحو هفؿه، ص  1  .33غغٍ
في هاصًت، مغحو هفؿه، ص  2  .33غغٍ
في هاصًت، مغحو هفؿه، ص  3  .33غغٍ
كلُل خؿىاء، االإغفم الهام بحن غغوعة الخدضًث وجدضًاث الىاكو اللاهىوي الجضًض، مظهغة مىملت الإخؿلباث هُل شهاصة االإاؾخحر في  4

 .75، ص2015الخلىق، جسطظ كاهىن بصاعي، ولُت الخلىق والهلىم الؿُاؾُت، حامهت مدمض زُػغ بؿىغة، 
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ت الؤضلاخاث مهكم واهذ -  نضم بلى ؤصي مما الفغوؿُت زاضت ؤزغي  هماطج مً مؿخلهمت الؤصاعٍ

بت ليىنها االإىقفحن ؾغف مً الأخُان مً الىثحر في جلبلها ونضم هجانتها  بِئتهم الاحخمانُت نً غغٍ

 .2والثلافُت

 االإؿخىٍاث مً ول ونلى الجمُو، ؾغف مً الهامت للمغافم الؤصاعي  الؤضلاح بهملُت الاؾتهاهت -

خطح الؤصاعي  الهغم في اللانضة بلى اللُاصة  .الؤؾتراجُجُاث جإحُل في هظا وٍ

لاخل الؤضلاح مؿاع في االإؿلىبت الأهضاف وغىح نضم - ش وٍ  االإؿاع جىحه ٌهُم بعبان و حشىَ

 .3االإىغىنت الخؿـ جؿبُم في هدغافنلى الا  ًدث و الصخُذ

 ؾحره ؤؾالُب الؤصاعي، الخىكُمُت للهمل الفهالُت نلى اوهياؾاتها لها ههظه اهغى ق ؤن فُه شً لا ومما

 وهُفُت ؤصاثه.

 تكىىلىحيخالمطلب الثالث: الخحدًاث ال

، فيلما ؾاعنذ االإغافم الهامت ذالخدضًاث التي واحهؤخض ؤهثر  تىىىلىحُخالخدضًاث الحهخبر 

ٌ  الهىالإت في جدضًثاتها ولما ػاصث ضهىبت مىاهبت الخدضًثاث الخىىىلىحُت، والطهىبت في مجاعاث  الخدى

ث الغ االإهؿُا ونضم اللضعة نلى خماًت الؿُبراوي الأمً الهامت، مو قهىع مساؾغ االإغافم في الغكمي

 كمُت.

 العامت المسافم في السكمي الخحىل  ضعىباث: الأول  الفسع

ٌ  ٌهض ٌ  في الهامت االإغافم جىاحه التي االإهاضغة الخدضًاث ؤبغػ  مً الغكمي الخدى  الخضًثت، الضو

 عكمُت ؤهكمت جبني الػغوعي  مً ؤضبذ والاجطالاث، االإهلىماث الظي حشهضه جلىُاث الخؿىع  فمو

ٌ  هظا ؤنّ  غحر للمىاؾىحن، االإلضمت الخضماث حىصة جدؿحن الهامت للمغافم جدُذ مخؿىعة  ًىاحه الخدى

                                                                                                                                                                                     
 .5الهمىمُت، مغحو ؾابم، صنطغهت الؤصاعة   1
 .75ص الؿابم،غحو االإكلُل خؿىاء،   2
 .75كلُل خؿىاء، مغحو هفؿه، ص   3
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ت، اللاهىهُت مً الخدضًاث والهغاكُل الهضًض ٌ  منها والؤصاعٍ  غهف في الأزحرة جمثل ما جىاحهه هظه فإو

 نلى في وكخىا هظا حهخمض جؼاٌ لا الهمىمُت الؤصاعاث مً الهضًض بنّ  بط الخىىىلىحُت، الخدخُت البيُت

 مسخلف الخضماث جلضًم نلى كضعتها مً وان ؾببا في الخض ما وهى زضماتها، حؿُحر في جللُضًت ؤهكمت

 .1االإخياملت الؤلىتروهُت

ت الىفاءاث هلظ فةن طلً، بلى وبالإغافت  ٌشيل االإهلىماث جىىىلىحُا مجاٌ في االإاهلت البشغٍ

ٌ  ًخؿلب خُث ؤؾاؾُا وجدضًا هبحرا، ناثلا ىا الغكمي هظا الخدى ً عؾمُا للمىقفحن جيىٍ  لُىىىا كاصعٍ

 مؿخمغ. بشيل وضُاهتها الغكمُت مسخلف الأهكمت بصاعة نلى

هاث بملاءمت مغجبؿت لاػالذ لخض الؿانت جىاحه جدضًاث الهامت هغي ؤن االإغافم هما    الدشغَ

ٌ  مخؿلباث مو الىؾىُت الأمً هظا  وغمان الصخطُت البُاهاث خماًت مجاٌ في زاضت الغكمي، الخدى

، ل للض ؾغح الآزغ، الجاهب ومً مً الجاهب الأوٌ و جمىٍ   الغكمُت االإشاعَ
 
 خُث مهما آزغا، بشيالا

غ مهخبرة محزاهُاث جسطُظ بلى الضولت جدخاج صوعي، وهظا  بشيل وضُاهتها خضًثت عكمُت ؤهكمت لخؿىٍ

ٌ  مً ججهل الطهىباث هظه بضوعه شيل هىنا مً الخدضي فيل  جخؿلب مهلضة نملُت الغكمي الخدى

ت فهالُت لخدلُم واالإاؾس ي والخلني اللاهىوي االإؿخىي  نلى شاملت بضلاخاث  .2الهامت للمغافم واؾخمغاعٍ

 المعطياث وحماًت الظيبراوي الأمن مخاطس: الثاوي الفسع

 االإغافم واحهتها التي الخىىىلىحُت الخدضًاث ؤبغػ  مً واخضة الؿُبراوي الأمً مساؾغ للض مثلث

ؼ بلى الغكمُت الأهكمت نلى االإتزاًض ؤصي الانخماص بط الهامت،  بلىتروهُت لهجماث االإغافم هظه حهغٍ

ب بلى كض جاصي مً حهت ؤو زضماتها حهؿل كض مدخملت،  للمىاؾىحن الهامت، خؿاؾت مهؿُاث حؿغٍ

في خض  وهى ولُا، الهامت شللا مسخلف االإغافم شل نلى كضعتها في الهجماث هظه زؿىعة وللض بغػث

ت مبضؤ تهضًضا هبحرا نلى طاجه ٌهخبر هض والظي الهامت الخضمت اؾخمغاعٍ  هما الؤصاعي، اللاهىن  عواثؼ مً ٌُ

                                                           
 .145، ص 2022نبض اللاصع مىطىعي، اللاهىن الؤصاعي وجدضًاث الهطغ الغكمي، صاع هىمت، الجؼاثغ،   1
 .147نبض اللاصع مىطىعي، االإغحو هفؿه، ص   2
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هبحرة  ؤمام نغغت ًجهلها الؤصاعاث بهؼ في الغكمُت الخماًت الىبحر لآلُاث الػهف لا هيـ ؤنّ 

  الازتراق مً ؾغف ؤًاصي زاعحُت، ؤو لللغضىت
 
 الهجماث لأؾالُبالأزحر  الخؿىع  مو زطىضا

 .1الفضًت وغحرها والهجماث الخبِثت والبرمجُاث الؿُبراهُت

  الهامت االإغافم واحهذ طلً، حاهب بلى
 
  جدضًا

 
هاث الامخثاٌ غغوعة في جمثل كاهىهُا  للدشغَ

هاث الصخطُت، البُاهاث بدماًت االإخهللت   خضًثت وهظه الأزحرة ؤنخبرث حشغَ
 
 وهى ما جؿلب وؿبُا

 
 
ت االإهلىماث لأهكمت مؿخمغا جىُُفا  وغو الخماًت واؾخلؼمذ هظه اللاهىهُت، االإؿاولُت لخفاصي الؤصاعٍ

تها، وغمان مسخلف البُاهاث لإصاعة الىاضخت البروجىوىلاث  في بضوعه الاؾدثماع فغع ما وهى ؾغٍ

 ٌ  .2الهامت الإغافم في للؤمً االإخلضمت بًجاص الخلى

ً الغكمُت ٌهخبر ؤخض الخدضًاث نلى هظا  الازتراكاث مً الىكاًت ؾغق  نلى االإىقفحن هما ؤن جيىٍ

ؼ ًلُه الطهُض، ٌ  االإهلىماث جباصٌ مجاٌ في الضولي الخهاون  حهؼٍ مً هظا الىىم،  مسخلف التهضًضاث خى

ا بط ؤضبذ  .وغحرهما والؿاكت والصخت الخؿاؾت الخدخُت البيُت طاث الهامت االإغافم لخماًت غغوعٍ

 الظي الخىكُميع للخؿى  الضولت ؾغف مً الهمىمُت االإغافم حؿُحر بتهمىا وبهظا هغي ؤهه لم ًخم بهض 

 الخ،...الخضماث هىنُتو  االإغصوصًت الشفافُت،و الجضًضة االإباصت مثل الهالم، في الهامت االإغافم حهغفه

غ الفهاٌم الخىكُ هىنُت ظاهو   . 3حُض مهلىماث هكام وجؿىٍ

 غ مؿخىٍاث حمُو بهماٌ زلاٌ مً الخىىىلىجي الخؿىع  مىاهبت هما لا هيـ نضم االإيشئاث  جؿىٍ

 بغامج واؾخهماٌ الآلي الؤنلام اؾخهماٌ زاضت والؿغق  االإىاهج مو نضم جدضًث اللانضًت،

جب مهلضة الهامت االإغافم وؤن زاضت ؾلباث الجمهىع، جضعؽ مهلىماجُت  ؤهكمت نلى حهخمض ؤن وٍ

                                                           
ت لللاهىن الؤصاعي، الهضص ؾمحرة بً نِس ى، الأمً الؿُبر   1  .210، ص 2023، 3اوي والؤصاعة الهمىمُت، ملاعبت كاهىهُت، االإجلت الجؼاثغٍ
 .212ؾمحرة بً نِس ى، االإغحو هفؿه، ص  2
ف بلميهىب، ؤؾغوخت هضوة الؿىت الغابهت، كؿم الؤصاعة الهامت، الضفهت   3 غ الىقُفت الهمىمُت، االإضعؾت الىؾىُت للئصاعة، 35شغٍ ، جدغٍ

 .6، ص 2001/2002
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 الخضمت هىنُت خُث مً الخاص ومىاهبت اللؿام مىافؿت نلى كاصعة خضًثت ججهلها وبغامج صكُلت

 .1االإىاؾىحن مً حهت ؤزغي  خاحاث مً حهت، وجلبُت

 مثل الهامت االإغافم بضلاح عجلت ؤمام ؤزغي وكفذ مهىكاث وجدضًاث نضة هىان طلً حاهب بلى: 

 جخمثل في: :احخماعيت معىكاث -

 االإىاؾىحن. وعي غهف 

  اخخػان نضم  ٌ  .2وجغاهمها والخبراث الهلى

 جمثلذ في: :البشسيت بالمىازد مسجبطت معىكاث -

 واالإجهىص. بالإهخاج الأحىع  عبـ نضم 

  والؤصاعي. الأزلاقي واهدشاع الفؿاص 

  :المادًت بالمىازد مسجبطت معىكاث -

 ت. االإالُت االإىاعص جىفغ نضم  الػغوعٍ

  اث حصخُظ نضم ت الهمل ؤولىٍ  بضكت. الخىمىٍ

 الإدازة: في المخبع العلمي بالأطلىب مخعللت معىكاث -

 فانلُتها. ونضم الغكابت غهف 

 الخىافؼ. ؤهكمت غهف 

 3والاجطاٌ الهامت الهلاكاث غهف. 

 

 

                                                           
في هاصًت، مغحو ؾابم، ص  1  .32غغٍ
هىعي مىحر، باعن وهُمت، بً صاوصًت وهُبت، مضازلت الؤضلاح الؤصاعي وؤهمُخه في اللػاء نلى الدؿِب والفؿاص الؤصاعي وجدلُم الخىمُت   2

 6الاكخطاصًت االإؿخضامت، حامهت خؿِبت بً نلي، الشلف، ص
 .06هىعي مىحر، باعن وهُمت، مغحو ؾابم، ص  3



 الخحدًاث والحلىل لخعصيص البعد الخىافس ي للمسافم العامتالفطل الثاوي:                                  

49 
 

 المبحث الثاوي: الحلىل الملترحت لخعصيص الخىافظيت

ؼ البهض الخىافس ي، فمؿلبه الأوٌ  هظا االإبدث كاثم نلى جلضًم بهؼ الخلىٌ االإلترخت لخهؼٍ

االإؿلب الثاوي هُفُت الاؾدثماع في الخىىىلىحُا ًػمً مضي جدؿحن الأصاء الؤصاعي، فُما ًخػمً 

ؼ الشغاواث والخهاون الضولي  .والابخياع، ؤما االإؿلب الثالث والأزحر فُلىم بهغع لأمثلت نً حهؼٍ

 المطلب الأول: جحظين الأداء الإدازي 

ًسخلف مفهىم جدؿحن الأصاء الؤصاعي نً بلُت االإفاهُم الأزغي بإهه الأؾلىب الأهثر عػاهت مً 

غحره مً الأؾالُب في ؾبُل جدلُم حغُحر جىكُم ؤحهؼة الضولت مغافلها الهامت، ولهظا الأزحر ؤهضاف 

 واؾتراجُجُاث نضًضة ومخؿلباث مخفاوجت وهظا ما ؾىدىاوله في هظا االإؿلب.

 الفسع الأول: أهداف واطتراجيجياث الخحظين الإدازي 

 لخدؿحن الاصعي، مو الخفطُل فيً اؾيخؿغق في هظا الفغم بلى ول مً الهضاف االإغحىة م

 .الاؾتراجُجُاث االإخبهت في طلً

 :أولا: أهداف الخحظين الإدازي 

 :جخفاوث الأهضاف االإهلىت للخدؿحن الؤصاعي بلا ؤن الؿمت الغثِؿت الإهكم الجهىص هي

اصة هفاءة الأحهؼة الخيىمُت مً وػاعاث وصواثغ وماؾؿاث نمىمُت، مو جسفُؼ هفلاث .1   ػٍ

ؼ اللضعة التي جخمخو بها مً زلاٌ بخضار حغُحراثجدؿحن هىنُت    زضماتها للمىاؾً الهاصي، وحهؼٍ

 .1ملطىصة في الهُاول الخىكُمُت وؤؾالُب الؤصاعة وؾلىهُاث الهاملحن فيها

تهضف بلى وغو الؿُاؾاث الهامت وجىفُظها بشيل ًػمً الىفاءة والفانلُت والهضالت، مو  .2

ؤن  الضعاؾت لخجاعب الؤضلاح الؤصاعي في الضوٌ االإسخلفت الخػىم للمؿاءلت نً الأصاء، وجبحن

 :1مسخلف الجهىص التي حؿتهضفها نملُاث الؤضلاح الؤصاعي جخمثل في

                                                           
 . 12، ص2005بىحملحن ولُض، بشيالُت كُاصة الؤضلاح الؤصاعي في الجؼاثغ، مظهغة جسغج االإضعؾت الىؾىُت للئصاعة، الجؼاثغ،   1
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اث الأصاء في الجهاػ الؤصاعي و عفو الؤهخاحُت -  .جدؿحن مؿخىٍ

 جغشُض الؤهفاق الخيىمي و الترهحز نلى اكخطاصًاث الدشغُل مً زلاٌ جسفُؼ حجم البرامج -

 .حهؼة، و الأنضاص الؼاثضة مً الهاملحنوالأ 

ت، بهضف حصجُو االإشاعهت  - ت الؤصاعٍ ؼ نملُت الخدىٌ الضًملغاؾي وصنم الخىحهاث هدى اللامغهؼٍ حهؼٍ

 .الشهبُت في بصاعة الشاون الهامت و في ضىو اللغاع

بُت، بلطض جىفحر  - ت و بضلاح الأهكمت االإالُت و الػغٍ االإىاعص والهضالت و جىػَو جبؿُـ الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 .الأنباء

ؼ مفهىم الاؾخجابت الإؿالبهم بانخباع ؤن جلضًم الخضمت  - جدؿحن ؤؾالُب الخهامل مو االإىاؾىحن و حهؼٍ

ض مً الشفافُت في نمل  ت، و ًخم طلً مً زلاٌ بقهاع مؼٍ للمىاؾىحن لهم هى مبرع وحى ص الأحهؼة الؤصاعٍ

ؼ  ت و حهؼٍ  .الاحخمانُت االإؿاثلت و االإؿاولُت االإىقفحن و الأحهؼة الؤصاعٍ

 .ملاثمت الؤصاعة الهامت مو مهام الضوٌ و بشبام خاحاث االإىاؾىحن -

ت والىقُفُت بما  - جدضًث و ججضًض الؤصاعة الهامت نلى حمُو مؿخىٍاتها و في حمُو ؤبهاصها البيُىٍ

 .ٌؿاهم في اللػاء نلى االإشىلاث التي جىاحهها

ت و الخىكُمُت التي حهاوي منها الؤصاعة الهامت الخغلب نلى االإشىلاث الؿ - ُاؾُت والاكخطاصًت و الخىمىٍ

 .باكتراح الخلىٌ االإلاثمت لها

ت و مهالجت - الاهدغاف و  مىاهبت الؤصاعة الإؿخجضاث الخدضًث مً ؤحل جدلُم غاًاث الىفاًت الؤصاعٍ

 .2مداعبت الفؿاص و اللػاء نلى الخهلُضاث و الهُىب االإغغُت

 :تراجيجياث الخحظين الإدازي ثاهيا: اط

 جدباًً اؾتراجُجُاث الخدؿحن الؤصاعي مً خُث شمىلها والأمىع التي جغجىؼ نليها واالإؿخىي 

                                                                                                                                                                                     
ؿاهُت للخهل  1 ، 2011ُم الهالي، لىضن، ؾامي مدمىص ؤخمض البدغي، مضازل الؤضلاح الؤصاعي، مظهغة ماحؿخحر، الأواصًمُت الهغبُت البرً

 .41ص
 .41، ص هفؿهؾامي مدمىص ؤخمض البدغي، االإغحو   2
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هىص طلً بلى اعجباؽ الخدؿحن الؤصاعي بمسخلف الهىامل الاكخطاصًت والاحخمانُت  الظي جخم نلُه، وَ

جضًغ نملُت الخدؿحن مشدخت واعججالُت والؿُاؾُت والثلافُت، هما جسخلف الضوٌ في االإاؾؿاث التي 

وكض جيىن مؿاولُت مىاؾت بجهاػ زاص ًخىلى جىفُظها وعضض هخاثجها، وللض بُيذ الضعاؾاث في مجاٌ 

ت، والتي جيىن  الخدؿحن الؤصاعي ؤهه جىحض غغوعة ماؾت لهظه الجهىص للخدؿحن مً الاخخُاحاث الؤصاعٍ

لت نملُت جىفُظها غمً عئٍت واضخت و نلى مضي فتر  ة ػمىُت حؿخغغق وكخا ٌؿخمغ ؾىىاث ؾىٍ

 .للخطىٌ نلى هخاثج ملمىؾت

 ونلُه ًمىً جلخُظ ؤهم الؤؾتراجُجُاث في مجاٌ الخدؿحن الؤصاعي نلى الىدى الخالي:

 إطتراجيجيت التركيز على الىىاحي الهيكليت والخىظيميت:  .1

مً ؤؾاؾها نلى افتراع الثلت بالإصاعة وجدلُم الىفاءة في نمل الأحهؼة  جىؿلم هظه الؤؾتراجُجُت

ت االإؿلىبت نضصا كلُلا مً الأحهؼة االإدشابهت في الهمل  لتزم كطض جدلُم هظه الىفاءة الؤصاعٍ الخيىمُت وٍ

وفي الازخطاضاث ؤًػا، هما ًخم ججمُو االإدشابهت منها جدذ مكلت واخضة هظا ما ًلىم نلى الخللُل 

الىفلاث هما ٌؿانض نلى جدؿحن نملُت الخيؿُم، ولظلً فةن الترهحز وفم هظه الؤؾتراجُجُت مً 

ًىؿلم مً افتراع الثلت بالخيىمت ومىقفيها وبلضعة الجهاػ الؤصاعي نلى جدؿحن هفؿه بىفؿه و ؤن 

ت و جإهُض ؤهمُت  .االإؿاثلت االإؿلىب هىا هى اللُام نلى جدؿحن ضىعة الأصاء وػٍاصة كضعة الأحهؼة الؤصاعٍ

بط ؤن جدلُم الىخاثج االإخىزاة وفم لهظه الؤؾتراجُجُت ٌؿخلؼم بالػغوعة الاؾخهاهت باالإخسططحن 

ت، بط ؤن الخهاون بُنهم وبحن االإؿاولحن نً بصاعة هظه  منهم والخبراء هظلً في مجاٌ الهلىم الؤصاعٍ

 . 1الأحهؼة غغوعي للغاًت للىضىٌ بلى جدلُم الخدؿحن

  فيت والىضىح:اطتراجيجيت الشفا .2

 جاهض هظه الؤؾتراجُجُت نلى الأهمُت البالغت مً الخإهُض نلى ؤن مماعؾاث الهاملحن في الأحهؼة 

                                                           
ؼ ؤمً االإجخمو الفلؿؿُني، مظهغة   1 غ الؤصاعي وصوعها في حهؼٍ نبض الفخاح مدمض نلي الفغحاوي، واكو اؾتراجُجُت الؤضلاح والخؿىٍ

 .22، ص2008ماحؿخحر، كؿم بصاة الأنماٌ الجامهت الؤؾلامُت، غؼة، 
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يىن  ت جخفم مو الأنغاف االإهىُت مً حهت ومو االإهاًحر وؤزلاكُاث الؿلىن الهام مً حهت ؤزغي، وٍ الؤصاعٍ

وحماناث االإطالح، وهظا ما مً  طلً مً زلاٌ بجاخت االإجاٌ والفغص مها للجمهىع ووؾاثل الؤنلام

ؼ الثلت بالجهاػ الؤصاعي   .1شإهه حهؼٍ

 اطتراجيجيت الخحظين من خلال اهجاش أحهصة الخفخيش والسكابت: .3

 وكض انخمضث هظه الاؾتراجُجُت نلى الاعجياػ نلى ما ًلي:

ت و الخض مً الؤهضاع و الؤؾغاف -   .الخللُل مً الىفلاث الخاضت بالأحهؼة الؤصاعٍ

 .الخُلىلت صون اؾخغلاٌ الىقُفت للؤغغاع الخاضت -

ومً آلُاتها االإهخمضة في الخدؿحن الؤصاعي، اللُام بخفهُل بحغاءاث جدطُل الضًىن الخيىمُت 

يىن طلً مً زلاٌ ؤحهؼة عكابُت مخسططت، هما جىؿلم  والخضكُم في الؤحغاءاث الطغفُت للىفلاث، وٍ

اػ الؤصاعي مً الؤؾتراجُجُاث الؿابلت والتي واهذ جغي ؤن هظه الؤؾتراجُجُت مً مىكو ؤكل زلت بالجه

ت ؤهثر مً مشيلت ؾلىن الهاملحن فيها  .2االإشيلت جىمً في الؤحغاءاث و الهُاول الؤصاعٍ

 اطتراجيجيت جحسيس الإدازة العامت من بعض المظؤولياث: .4

ي جخمثل في الغوجحن للض طهب ؤهطاع هظه الؤؾتراجُجُت بلى ؤن االإشيلت الأؾاؾُت في الجهاػ الؤصاع 

االإهلض وبـء الؤحغاءاث، مو نضم الاهخمام باالإىاؾً وغهف الأصاء له، ومً هظا االإىؿلم ًغون ؤًػا 

ت في الؤصاعة. وهي ما كض جاصي بلى عفو  ض مً الطلاخُاث للمىقفحن مو بجبام االإغهؼٍ ؤهه وحب بنؿاء مؼٍ

ت ا ت ؾلؿاث الأحهؼة الؤصاعٍ اث الهامت مً حهت وجلىٍ اصة الىفاءة في مهىىٍ لخىفُظًت مً حهت ؤزغي مو ػٍ

 .3الؤصاعة وفهالُتها

                                                           
 .66كلُل خؿىاء، االإغحو الؿابم، ص  1
 .23نبض الفخاح مدمض نلي الفغحاوي، االإغحو الؿابم، ص   2
 .67، صهفؿهكلُل خؿىاء، االإغحو   3
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ومً زلاٌ ما ؾبم طهغه، هلاخل ؤن هظه الؤؾتراجُجُاث لِؿذ زابخت ولا مىفطلت نً بهػها بل 

هي في الأضل نباعة نً خللاث في ؾلؿلت مىملت لبهػها البهؼ، وبهظا ًيىن جىفُظ هظه الهملُت 

 :1الهملُاث الخالُت كطض الخدؿحن الؤصاعي مً زلاٌ

 .الخاحت االإاؾت التي حؿخضعي غغوعة جىفحر الؤخؿاؽ مً ؤحل الخدؿحن الؤصاعي 

 .وغو بؾتراجُجُت زاضت بالإضلاح 

  .جىفُظ هظه الؤؾتراجُجُاث 

  الإخابهت والخلُُم االإؿخمغان. 

  والخهامل الخهغف نلى االإهىكاث االإسخلفت واالإطاصع االإلاومت للجهىص اللاثمت نلى الخدؿحن

 مهها.

 :الفسع الثاوي: مخطلباث الخحظين الإدازي للمسافم العامت

ت نلى  بن الخدؿحن الؤصاعي للمغافم الهامت في خلُلت الأمغ يهضف بلى بعؾاء الضولت الجؼاثغٍ

يىن طلً اؾخجابت للملخػُاث الجضًضة الىاججت نلى الخدىلاث الؿُاؾُت و  ؤؾـ حضًضة خلا، وٍ

الاكخطاصًت وغحرها مً جلً التي حشهضها البلاص، هما يهضف ؤؾاؾا بلى جدىٍل االإىاؾً مً مجغص 

ت في مد ً وامل في حؿُحر الشاون الهمىمُت، بط ًغحو البهؼ بزخلالاث الؤصاعة الجؼاثغٍ يىم بلى شغٍ

ت و لهظا عهؼث الؿلؿاث الهمىمُت جؼوٍض الؤصاعة بالأصواث اليافُت و الىؾاثل  ؾُاؾت االإىاعص البشغٍ

طاص و جلضًم اللاػمت ليي حؿاهض االإؿاع الضًملغاؾي ومً ؤحل ججظًغ الخىم الغاشض و نطغهت الاكخ

 .مؿاهضة فهالت لإفاغت الخلضم الاحخماعي

 أولا: جحظين المسافم العامت بطفت عامت:

 للض اشخمل جدؿحن االإغافم الهامت نلى ول مً:  

                                                           
 .26-22نبض الفخاح مدمض نلي الفغحاوي، االإغحو هفؿه، ص   1
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بناصة  بط حهخبر بناصة جىُُف مهام االإغافم الهامت ؤهم هلؿت في :. إعادة جكييف مهام المسافم العامت1

ت والؤصاعة الؤكلُمُتالىكغ في جىػَو االإهام بحن الؤ   .1صاعة االإغهؼٍ

 :ًجب ؤن ًغهؼ الخدؿحن الؤصاعي للمغافم الهامت نلى. فيما ًخظ الهياكل: 2

  الخىػَو الضكُم للمهام وجدضًض الطلاخُاث والظي ًخم نلى غىثه جدضًض الهُاول بدُث جىغو

 .الهُاول جبها للمهام ولِـ الهىـ

  ت و جضنُمه بالاؾخللاٌ االإالي، خُث ؤن بناصة هُيلت اللُام بةناصة ضُاغت مفهىم اللامغهؼٍ

الؤصاعة غحر وافي لخدلُم حؿُحر فهاٌ لهظه االإغافم الهمىمُت، بل ووحب بنضاص ؾغق حضًضة 

م بوشاء شبىت مهلىماجُت صازلُت  للدؿُحر مو جدضًث وؾاثل الؤصاعة ومىاهج نملها نً ؾغٍ

جطاٌ والخىاع مو غغؽ زلافت الؤنلام وزاعحُت، حؿعى لدؿهُل وشغ االإهلىماث وجغكُت ؾبل الا

وفخذ االإجاٌ ؤمام االإغجفلحن للمشاعهت في حؿُحر شاونهم. ول هظا مً ؤحل جىغَـ الشفافُت 

 .2نلى مؿخىي ول ؤنماٌ االإغفم والالتزام باالإشغونُت

للض وحب حهضًل مسخلف اللىاهحن والخللُظ مً نضصها إعادة الىظس في الترطاهت اللاهىهيت:   .3

هاث الُىم هي التي كطض حهله ا ؤهثر اؾخلغاعا وؤهثر كابلُت للخؿبُم، وهظا ما ًجهل الدشغَ

جدضص الأخيام الجضًضة وهُفُت اخترامها مً زلاٌ جىفحر الكغوف االإىاؾبت لها، ومو مشاعهت 

عي االإلاثم لجمُو الخغُحراث الخاضلت في  حمُو ؤفغاص االإجخمو في الؤؾغام بةضضاع الؤؾاع الدشغَ

 .3تهظه الهملُ

نىض الغحىم للمهام الجضًضة االإىولت للمغفم الهام جفعيل الظياطت الخاضت باللىي العامت:  .4

في بؾاع الخدىلاث الجضًضة والاهفخاح، ًجب ؤن هلىم بخىُُف الأشخاص طوي الىفاءة والجزاهت 

االإؿلىبت مً الىاخُت الهلمُت والهملُت وهظا الدؿُحر الىلاؾُيي للمغافم الهامت، مو كُامهم 

                                                           
 .69كلُل خؿىاء، االإغحو الؿابم، ص   1
في هاصًت، االإغحو الؿابم، ص  2  .108غغٍ
 .70، صهفؿهكلُل خؿىاء، االإغحو   3
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بليهم بشيل نلمي للجىاهب الخسؿُؿُت الخىفُظًت بدىفُظ الأنماٌ ومماعؾت الىقاثف االإىولت 

اث االإخهضصة في الهغم الخىكُمي  .1واالإخابهت الفهالت نىض الخىفُظ للمؿخىٍ

هما لا هيس ى ؤن جدضًض مفهىم الىفاءة لا ًلخطغ فلـ نلى جىفغ االإاهلاث الهلمُت طاث الؿابو   

جب ؤن ًخمخو هظا الصخظ باللضعة نلى التهُئت الىاؾهت في اؾخسضام ماهلاجه، هما  الأواصًمي بل وٍ

ؤن ازخُاع نملُت الازخُاع بحن االإخلضمحن لشغل وقُفت مهُىت مً خُث صعحت الطلاخُت لخلً الىقُفت 

يىن طلً بةًجاص الخىافم بحن مخؿلباث  وطلً لخدلُم وغو الصخظ االإىاؾب في االإيان االإىاؾب، وٍ

 .2ماهلاث وزطاثظ الصخظ االإخلضم لها الىقُفت وبحن

انخباع ؤن فىغة جبني ؤفياع الخىم الغاشض والأزظ بها هإعغُت  للض جم :جبني أفكاز الحكم الساشد .5

غ ونطغهت الؤصاعة الهمىمُت وجىفحر  للئضلاخاث مً كبل ؤغلب االإخسططحن ؤهه ٌؿانض نلى جؿىٍ

 . 3مغفم نام فهاٌ

االإىحهت لإناهت ًمىً ؤن وهغف الخىم الغاشض نلى ؤهه مجمىنت مً اللىانض الؿمىخت  بط

لت شفافت وفي بؾاع االإؿاثلت نلى ؤؾاؽ كانضة واضخت غحر كابلت  ً بالدؿُحر وبؿغٍ ومؿانضة االإؿحرً

للاهخلاصاث، نلى ؤن ٌؿاهم طلً في االإلابل ول الأؾغاف الفانلت نبر وشاؾاث في مجاٌ الدؿُحر، فللض 

اعي ًمـ الؤصاعة نمىما كام البىً الهالمي بخىُُف الخىم الغاشض نلى ؤهه نملُت جدؿحن بص

غ الخيؿُم وجىفحر االإغفم الهامت الفهالت م جؿىٍ  .4والازخُاعاث الؿُاؾُت زطىضا نً ؾغٍ

في  1989ًجضع بىا الؤشاعة بلى ؤن البىً الهالمي كض اؾخهمل مطؿلح الخىم الغاشض لأوٌ مغة ؾىت 

غ بهىىان "مً الأػمت بلى همى مؿخضًم"، و للض وعص هظا االإطؿلح مً  ؾغف االإشغم الجؼاثغي في جلغٍ

                                                           
 //:httpمها فاعوق نؼث، ناصٌ ؾالب ؾالم، ؤهمُت الهىامل االإازغة في الؤضلاح الؤصاعي الإىاحهت الفؿاص، مخدطل نلُه مً االإىكو   1

 www.iasj.net لُت  07، ًىم  .22:12، نلى الؿانت 2025حىٍ
 .71غحو الؿابم، صكلُل خؿىاء، االإ  2
هاًت، االإلخلى الضولي خىٌ الدؿُحر الفهاٌ في االإاؾؿت، الخىم الغاشض وزصخطت االإاؾؿاث لأحل حؿُحر   3 لخػغ نؼعي، خؿان بىَ

 .3، ص 2005فهاٌ، حامهت مدمض بىغُاف، االإؿُلت، 
 .4لخػغ نؼعي، االإغحو هفؿه، ص  4

http://www.iasj.net/
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االإخػمً اللاهىن الخىحُهي للماؾؿت في الفطل الأوٌ باالإباصت الهامت في ماصجه  06 - 06اللاهىن عكم 

الثاهُت خُث نغفخه بإهه: "هى الظي بمىحبه جيىن الؤصاعة مهخمت باوشغالاث االإىاؾً وحهمل للمطلخت 

و طلً في بؾاع حؿُحر االإضًىت خُث جدضر  11، هظلً جدضر نىه في ماصجه 1الهامت في بؾاع الشفافُت

م  :نً جغكُت الخىم الغاشض في مجاٌ حؿُحر االإضن و الظي ًيىن نً ؾغٍ

 غ ؤهماؽ الدؿُحر الهللاوي باؾخهماٌ الىؾاثل والأؾالُب الخضًثت  .جؿىٍ

 صنم وجىفحر الخضمت الهمىمُت وجدؿحن هىنُتها. 

ً خُث وبطا كمىا بخدلُل حُض لخهغٍف االإشغم الهام للخى م الغاشض، فةهىا هجض فُه مهُاعٍ

خػمً الدؿُحر ؤًػا في  ًخػمً ماشغ الؿلىن بدُث جيىن " الؤصاعة مهخمت باوشغالاث االإىاؾً" وٍ

 .2"للهمل في بؾاع الشفافُت" بشاعجه

 :وللض جم بنضاص نضة كىانض لػمان الخىم الغاشض منها

 كانضة جدمل االإؿاولُت. 

 .اشتراؽ فانلُت الدؿُحر 

  3الاخخُاؾُتمبضؤ. 

 :ثاهيا: مخطلباث جحظين المؤطظاث العمىميت المظيرة للمسفم العام

ًجب نلى االإاؾؿاث الهمىمُت ؤن جغقى بلى الهضف االإغحى منها مً حهت، وؤن جلىم بخلضًم زضمت 

يىن طلً مً زلاٌ:  نمىمُت جدىاؾب مو جؼاًض الؿلباث هما وهُفا مً حهت ؤزغي، وٍ

 ضمان اطخللاليت الدظيير: .1

 ًيخكغ مً االإاؾؿت الهمىمُت ؤن جدضر اًجابُت حؿُحر االإغفم الهام وطلً بالىكغ لخطىضُتها، 

                                                           
مدغم  21للماؾؿت في الفطل الأوٌ باالإباصت الهامت، في ماصجه الثاهُت، االإاعر في ، االإخػمً اللاهىن الخىحُهي 06- 06اللاهىن عكم   1

ضة الغؾمُت، الهضص 2006فبراًغ  20، االإىافم ٌ 1427نام   .16، ص15، الجغٍ
 .16، ص-200ؾلبت االإضعؾت الىؾىُت للئصاعة، ملخلى الخىم الغاشض في الؤصاعة الهمىمُت، الجؼاثغ،   2
 .16، االإغحو الؿابم، صمدمض ؤمحن بىؾماح  3
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ت في حؿُحر  ت واالإالُت التي حهؿيها هىنا مً االإغوهت والخغٍ لظلً وحب بنؿائها هىنا مً الاؾخللالُت الؤصاعٍ

 .1االإغفم الهام ٌؿخؿُو مً زلالها جلضًم زضماث ؤخؿً وبإكل جيلفت

  :از المحاطبي والميزان الماليجكييف الإط .2

بط حهض مؿإلت جىُُف الؤؾاع االإداؾبي واالإحزان االإالي للماؾؿاث الهمىمُت غغوعة كطىي ختى 

يبغي لهظا  ًدؿنى لىا جمىُنها مً ؤصواث االإؿابلت لأهضاف الاؾخللالُت االإؿاولُت والىجانت االإيشىصة، وٍ

ً الىبري للئهفاقالخىُُف ؤن ًسخظ في االإلام الأوٌ بمحزاهُت   .2االإاؾؿت االإىافم نليها خؿب الهىاوٍ

ت في  هما ؤن هظا الخلؿُم ؾُيىن مً ازخطاص مجلـ الؤصاعة، ومً شإن هظا ؤن ٌهؿي ؤهبر خغٍ

ل  ت الخدىٍ نملُت جسطُظ الىفلاث هما ًخمخو عثِـ االإاؾؿت الخاغو لغكابت مجلـ الؤصاعة بدغٍ

ىؿبم هظا الخدؿحن نلى الدؿُحر  خؿب الأهضاف التي بملخػاها جؿالب االإاؾؿت بخدلُم والىلل وٍ

 . 3الىخاثج

غ هىنُتها والاهخلاٌ مً الغكابت االإالُت االإؿخلبلُت هدى عكابت  ؤما في مجاٌ الغكابت فُجب نليها جؿىٍ

 .مالُت لاخلت، بلى حاهب بًجاص هُئاث جيىن مؿحرة فهالت للماؾؿت الهمىمُت

 يت:اطخغلال المىازد البشسيت بطسيلت عطس  .3

للض كامذ نطغهت حؿُحر االإؿخسضمحن بخفاصي اللجىء بلى بوشاء االإاؾؿاث الهمىمُت طاث الؿابو 

الطىاعي والخجاعي ؤو االإاؾؿاث طاث الأهكمت الخاضت، هظا ما وان هفُلا للخملظ مً كىانض الىقُفت 

ت ازخُاع الىكام الظي ًسػو له مى  قفىها، مو الهامت، ولظا وحب ؤن جدكى االإاؾؿت الهمىمُت بدغٍ

 .4بغفاء ؾابو االإغوهت نلى بحغاءاث الخىقُف شغؽ ؤن جصخبها غماهاث همبضؤ االإؿاواة والشفافُت

 

                                                           
 .73كلُل خؿىاء، االإغحو الؿابم، ص   1
في هاصًت، االإغحو الؿابم، ص  2  .110غغٍ
 .73كلُل خؿىاء، االإغحو هفؿه، ص  3
في هاصًت، االإغحو الؿابم، ص  4  .111غغٍ
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 وضع إطاز كاهىوي عام وشامل للمؤطظاث العمىميت .4

وهىا ًيبغي الخدػحر للاهىن بؾاع خىٌ الأضىاف اللاهىهُت للماؾؿاث الهمىمُت االإطاصكت نلُه 

الأؾاؾُت ىكُمُت الخؿبُلُت والتي جخػمً بضوعها اللىاهحن وبضضاعه وهظا بضضاع الىطىص الخ

الىمىطحُت الإسخلف ؤهىام االإاؾؿاث الهمىمُت مو مسخلف اللىاهحن التي مً شإنها ؤن جطل بلى 

االإدضص  193-14الفانلُت االإغحىة للماؾؿت الهمىمُت، وفي هفـ الؿُاق حاء االإغؾىم الخىفُظي عكم 

 .1الهمىمُت والؤضلاح الؤصاعي  لطلاخُاث االإضًغ الهام للىقُفت

 المطلب الثاوي: الاطدثماز في الخكىىلىحيا والابخكاز

بفهل الخغحراث االإدُؿت ببِئت الأنماٌ والخؿىع الخىىىلىجي االإدؿاعم ؤضبدذ االإغافم الهامت 

اصة والخمحز، وبظلً ؤضبذ هظا صافها لها  جىاحه جدضًاث ضهبت ونىاثم هبحرة جدىٌ صون جدلُم الغٍ

للئخاؾت بيافت االإخغحراث واؾخسضامها ههىامل كىة منها جىمُت الفىغ الؤبضاعي والابخياعي، وجىؾُو هؿاق 

غ بانخباعه هلؿت اهؿلاق لخدلُم وججؿُض الابخياعاث نلى ازخلاف ؤهىانها زطىضا جلً  البدث والخؿىٍ

 بالخىىىلىحُا. االإخهللت

مىكماث الأنماٌ مً زلالها ؤن جدلم  بط ٌهض الابخياع الخىىىلىجي الىؾُلت التي اؾخؿانذ

االإؼاًا الخىافؿُت وجدافل نليها مو مغوع الىكذ، خُث ومو اشخضاص االإىافؿت ؤضبذ مً الػغوعي نلى 

االإىكماث ؤن جخىُف مو الخؿىعاث الخىىىلىحُت مً حهت، وجؿلو نلى الخلىُاث الخضًثت مً حهت والتي 

ض مً حىصة  .االإىخجاث ؤو الخضماث االإلضمت مً شإنها ؤن جللل مً الخيالُف وجؼٍ

الفسع الأول: ضسوزة مىاكبت المسافم العامت للخحىلاث الجدًدة من خلال الخحظين الإدازي لهره 

 :المسافم

 للض كامذ الجؼاثغ بةناصة بىاء هفؿها ولُا بالانخماص نلى ؤؾـ حضًضة مىظ ما ًفىق الخمؿت 

                                                           
خُاث االإضًغ الهام للىقُفت ، االإدضص لطلا 2014ًىلُى  3، االإىافم ٌ 1435عمػان  5، االإاعر في 193-14االإغؾىم الخىفُظي عكم   1

ضة الغؾمُت، الهضص   .02، ص2014، 41الهمىمُت والؤضلاح الؤصاعي، الجغٍ
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وبؿـ الىكام الؿُاس ي الضًملغاؾي مً نشغة ناما وللض كؿهذ بهظا ؤشىاؾا هامت في بكامت 

حهت، وبؿـ الىكام الاكخطاصي للؿىق مً الجهت الأزغي، وهظا االإؿاع كض جم زىغه نلى ؤؾاؽ الهبر 

والضعوؽ االإؿخفاصة مً الخجاعب الؿابلت هدى بىاء البلاص، هما ؤن الخىحه هدى بخضار جدىلاث 

مُت بلى حغُحر االإغفم الهام ؤو نلى الأكل ؾُاؾُت واكخطاصًت واحخمانُت للضولت ؾخاصي بػغوعة خخ

 .غغوعة بضلاخه

 أولا: على الطعيد الظياس ي والاحخماعي

صؾخىع الخدؿحن الؤصاعي ما هى بلا هدُجت ؤفغػتها الؤضلاخاث الؿُاؾُت والتي واهذ آزاعها 

زػم  واضخت في الخهضًلاث والخغُحراث التي ؾغؤث نلى بيُت وهُيل الىكام الؿُاس ي الجؼاثغي، وفي

والخاعحُت،  هظه الخدىلاث الؿُاؾُت التي ؤزظ منها الىكام آلُت للخىُف مو مضزلاث البُئخحن الضازلُت

 1:لىلمذ ؤهم هظه الخدىلاث الؿُاؾُت والتي هظهغ منها

 .1988هىفمبر  03الخهضًل الجؼجي للضؾخىع في   -

  .1989الؤضلاخاث في صؾخىع   -

لُت ح 05كاهىن الجمهُاث الؿُاؾُت في  -  .1989ىٍ

ل  03كاهىن الؤنلام االإاعر في  -  1990ؤفغٍ

هاث التي ؾبلذ ولخلذ الؤضلاخاث الؿُاؾُت في  وهىان مجمىنت مً اللىاهحن والدشغَ

الجؼاثغ منها فخذ االإجاٌ لخإؾِـ ؤخؼاب حضًضة، وبنهاء الاخخياع الؤنلامي االإغجي واالإؿمىم، مو فغع 

الؿُاؾُت والاحخمانُت ٌهىص بلى اوشغاٌ الباخثحن واالإخسططحن اليىجا اليؿاثُت...ومغص هظه الؤضلاخاث 

مً الفئاث االإثلفت و الىاشؿت في مجاٌ الهلىم الؿُاؾُت و الاحخمانُت وماؾؿاث االإجخمو االإضوي 

مدؿاعنت صون ؤن جمىً هظه   بجملت الخدىلاث االإجخمهت و الضولُت الغاهىت، والتي جسؿى زؿىاث

                                                           
 .184، ص1990بىالشهحر ؾهُض، الىكام الؿُاس ي الجؼاثغي، صاع الهضي، الجؼاثغ،   1
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الثلافاث االإخىىنت، خُث ًؼصاص الىعي  غة نلى هظا الخضفم الهاثل مًاالإجخمهاث و الضوٌ مً الؿُؿ

 .1الاحخماعي في االإشاعهت في حؿُحر الشاون الهمىمُت

 ثاهيا: على الطعيد الاكخطادي 

بالغغم مً ؤن الؤضلاخاث في الجؼاثغ حاءث مخإزغة وعغم ؤن الشغوم في مهكمها جم زلاٌ فترة 

غ الأؾهاع ، بلا ؤن هظه الخجغبت لم جىلظ شِئا مً بعاصة الخهضًل الهُىلي الألُمت التي عا فلذ جدغٍ

الجؼاثغ في جىفُظ الؤضلاخاث الاكخطاصًت بدظافحرها، و هى الأمغ الظي ججؿض بةبغام اجفاق و الشغاهت مو 

الؤجداص الأوعوبي، والظي وان مً االإلغع ؤن ًلض ي طلً بلى كُام مىؿلت جباصٌ خغ للخىضل بلى الاهػمام 

ىكمت الخجاعة، وفي هظا كامذ الجؼاثغ نلى االإؿخىي الضازلي بالهضًض مً الخغُحراث و الخهضًلاث بلى م

م مغاحهت كىاهُنها مً حهت، وبدؿُحرها للمغافم الهمىمُت مً حهت  اللاػمت للخىُف مهها، نً ؾغٍ

 .2ؤزغي، و هظا بالخدىم في الخىىىلىحُا طاث الطلت بالفهالُت وطاث الخيلفت الللُلت

 سع الثاوي: علاكت الابخكاز الخكىىلىجي بخحليم الخفىق الخىافس يالف

مً زلاٌ هظا الفغم ؾىداوٌ عبـ الهلاكت بحن الابخياع الخىىىلىجي والخفىق الخىافس ي مً زلاٌ 

جدلُم اؾتراجُجُاث الخىافـ الهامت، واالإىلؿمت بحن الابخياع الخىىىلىجي االإىافم  ببغاػ صوعه في

 الُف، وبحن الابخياع الخىىىلىجي االإهخمض نلى اؾتراجُجُت الخمحزلاؾتراجُجُت زفؼ الخي

 الابخكاز الخكىىلىجي واطتراجيجيت خفض الخكاليف:  .1

ًمىً مً زلاٌ الخؿبُم الىاجح للابخياع الخىىىلىجي بخضار زىعة في الهُيل الخىافس ي، وطلً مً 

اصة فغص صزىٌ االإاؾؿاث الجضًضة بلى  زلاٌ الهمل نلى جسفُؼ الخيالُف الثابخت ومً زمت ػٍ

غوعة الأؾىاق وجللُل الهىاثم والخىاحؼ ؤمامها، مما ٌؿانض نلى اشخضاص االإىافؿت، وهظا ما ٌؿخضعي غ

                                                           
يب، صعاؾت جدلُل مؿخلبل االإطالخاث الؿُاؾُت في الجؼاثغ بحن الخطىع والخؿبُم، صعاؾت ملاعهت وؾُى  واوحه  1 بً الطغحر، لبلو ػٍ

 .1، ص20.00، نلى الؿانت 2025ؤوث  www.kaougja.com  ،25ؾُاؾُت، حامهت كاضضي مغباح،وعكلت، مخدطل نليها مً االإىكو 
ىُت،   2  : file، االإخدطل نلُه مً االإىكو 2004ًىلُى  09مظهغة خىٌ الؤضلاخاث في الجؼاثغ، س ي آًلىض الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

//hocalhost/K  ش  .21.00، نلى الؿانت 2025ؤوث  02، بخاعٍ

http://www.kaougja.comk/


 الخحدًاث والحلىل لخعصيص البعد الخىافس ي للمسافم العامتالفطل الثاوي:                                  

61 
 

غ وجدضًث مىخجاث كاصعة نلى الخىافـ بخيالُف ؤكل زاضت  جغهحز الجهىص نلى نملُاث البدث والخؿىٍ

ت.  1الخيالُف الىخضوٍ

 الابخكاز الخكىىلىجي واطتراجيجيت الخميز: .2

ًكهغ صوع الابخياع الخىىىلىجي في صنم وحصجُو االإاؾؿت نلى جبُان اؾتراجُجُت الخمحز مً زلاٌ   

حضًضة وؾغخها لأوٌ مغة في الؿىق ؤو مً زلاٌ جدؿحن مىخجاث كاثمت فهالت ومىحىصة ابخياع مىخجاث 

 2في الؿىق بهضف بعغاء الؼباثً.

 حعصيص الشساكاث والخعاون الدولي المطلب الثالث:

ٌ  بحن االإتزاًض والاعجباؽ الهىالإت قل في  الهامت، والخضماث الخدخُت البنى مجالاثشتى  فيو ،الضو

ت إصواثه ،الأؾغاف مخهضصة والشغاواث الضولي الخهاون  مً الػغوعة اللطىي الاهفخاح نلى باث  مغهؼٍ

 .حىصتهامً  غفوهظا الو  الهامت، االإغافم اثفهالُ جدؿحنمً ؤحل 

  البعد الخىافس ي لخعصيص الدوليت الشساكاث: الأول  الفسع

في  ثقهغ كض و والخاص،  الهام اللؿانحن بحن تُالشغاه هلىصال الشغاواث الضولُت بمثابت هضح

ٌ  بحن اللاهىوي لخهاون ل نضًضة هماطجهظا الؿُاق   لخدفحز ؾُلتبخُائها وى و  الضولُت، االإىكماث ؤو الضو

 الخطمُم في ناالإُتطاث حىصة  مهاًحربظلً  وجبني ،نلى خض ؾىاء والخاعحُت الضازلُت االإىافؿت

 3 .وغحرها واالإغاكبت والخىفُظ

 الضولُت، االإهاًحر مو ىاغمجد وؾىُت كاهىهُت ؤؾغ بىاء طلً جؿلبفلض  اللاهىهُت الىاخُت مًؤما 

ت كػاثُت لغكابت ذزػهكض و  تُشفافب الشغاهت نلىصمثلث  خُث  للخلىق  صكُم جدضًض مو وبصاعٍ

هلانضة ؤؾاؾُت  واالإىافؿت الشفافُتوكض جم الانخماص نلى  .والأعباح الإساؾغا جلاؾممو  والالتزاماث،

                                                           
 .7، ص2023، 02، الهضص09غاصة، ؤزغ الابخياع الخىىىلىجي نلى جدلُم الخفىق الخىافس ي، مجلت الؤوؿاهُت والاحخمانُت، االإجلض  زضٌش  1
 .8االإغحو هفؿه، ص زضٌش غاصة،  2

: الإدت نً الؤؾاع اللاهىوي للشغاهت بحن اللؿانحن الهام والخاص في الجؼاثغ، البىً الضولي، االإخدطل نلُه مً االإىكو  3

algeria-snapshot-framework-legal-partnership/library/ppp-private-https://ppp.worldbank.org/public ش ، 15/07/2020، بخاعٍ

 .20:00، نلى الؿانت 03/08/2025االإؿلو نلُه ًىم 

https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/ppp-legal-framework-snapshot-algeria
https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/ppp-legal-framework-snapshot-algeria


 الخحدًاث والحلىل لخعصيص البعد الخىافس ي للمسافم العامتالفطل الثاوي:                                  

62 
 

ً، ازخُاع في هض والتي   BOT هماطج مثل الضولُت الهلىص في الأفػل واالإماعؾت الشغٍ
ُ
 االإماعؾاث مً ح

ٌ  في هكحرتها مىافؿت نلى اللضعة الهامت للمغافم جدُذ التي  بىفاءة الىماطجبهؼ  جؿبم التي الضو

 1.نالُت

 واالإىاكطاث االإمىىخت بالهلىص الخاضت هوكىاهِىللؿام الخاص ل الجؼاثغي  اللاهىوي الإؾاعف

هاثبضوعها  بحّنتي جال  واالإغافم االإلضمت والهلىص بالشغاواث االإغجبؿتالخاضت و  والخىكُماث الدشغَ

ً حظبلها  حاجبضوعه ؤ الؤؾاع هظاو  الهامت هما كام  ،نلى نض ؾىاء واالإدلُحن الأحاهب االإؿدثمغٍ

 2 لخبراثل الضولُت ثاصلا واالإب الخلىُت واالإهاًحر اثالىفاء ؤؾاؽ نلى االإىافؿت وبدصجُ

 واهذ ؾىاء الضولُت الشغاواث ؤنهظه  تالأواصًمُ لىا مً زلاٌ صعاؾدىا ًكهغ طلً بلى بالإغافت

 االإلضمت الخضماث حىصة وجدؿحن الأصاء مؿخىي  عفولىم نلى ج صولُت مىكماث مو ؤو خيىماث بحن

 الؤصاعة في ؤنلى مهىُت مهاًحر جبنيمو  ،ياالإال ؾدثماعالا و الانخماص نلى الخىىىلىحُا زلاٌ مً للمىاؾىحن

 .3واالإغاكبت

 هكم وجبني الابخياع نلى الهامت االإغافم ثحبر ؤ الخىكُمُتو  اللاهىهُت االإىافؿت ؤنلا هيس ى  هما  

ت  .الهامت االإغافممسخلف  فيالخىافـ  نؼػ  مماهظا  فهّالت بصاعٍ

  وجحدًاتها الدولي الخعاون  آلياث: الثاوي الفسع

وان لؼاما  وهكغا الإضي اهخمام الهضًض مً الضوٌ بها، الضولُت لشغاواثالىبري ل لؤهمُتهكغا ل

ت وماؾؿُت كاهىهُت ألُاثنليهم الهمل ب  طلًهما هى مهغوف فةن و  الخهاون، هظا لخفهُل غغوعٍ

الجضي لهظه الشغاواث والتي خالذ صون فهالُت  الخؿبُم ذنترغا التي الخدضًاثضاخبه الهضًض مً 

ٌ  الخىافس ي البهض  .بحن الضو

                                                           
 .6، ص 2020(، صعاؾت ملاعهت، مجلت اللاهىن الجضًض، ؤهخىبغ BOOTنِس ى ؾلُؿي، نلض البىاء والخملً والدشغُل وهلل االإلىُت )  1
ت والشغواء، بخ  2 ياعصو ؾُض، االإغاحهت اللاهىهُت للاهىن الشغاهت بحن اللؿانحن الهام والخاص، مىكو الغغف الخجاعٍ ش عٍ حىان  23اعٍ

 . 18:00، نلى الؿانت 2025ؤوث  12، ؤؾلو نلُه في 2025
ت، صوعٍت خىٌ كػاًا الخىمُت في الضوٌ الهغبُت، االإجلض   3  .56، ص 2004، هىفمبر 35االإىكمت الهغبُت للخىمُت الؤصاعٍ
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 الدولي الخعاون  آلياث أولا:

والتي  خهضصةاالإو  ثىاثُتال جفاكُاثالاو هاهضاثفي الهضًض مً االإ الضولي الخهاون  آلُاثللض جمثلذ 

ب وغحرها مً  الخبراث، جباصٌ نلى جىظ هظهغ منها  اللاهىهُت اثواالإؿانض الخلىُت االإهاًحرالخضعٍ

ف مثل مجالاث في وؤالإاهُا مطغ بحن الخلني الخهاون  اجفاكُاث فُت االإىاؾم وجىمُت الىفاًاث جطغٍ   .1الغٍ

 ؤو للاؾخلهام ؿخسضماالإ ىخضةاالإ لاهىهُتال ىماطجالو  هاًحروللض جم الانخماص نلى بهؼ االإ

ؼ وغحرها مً كىاهحن ؤو الشغاهت لىاهحنه االإشترن، للخىفُظ  ،الامخُاػ ونلىص االإىاكطاث كىاهحن الخفىٍ

ً الثلت ٌهؿي فهّاٌ كاهىوي همىطج ىحىصف  كاهىن  جملًمثلا  الجؼاثغف ،والضولُحن االإدلُحن للمؿدثمغٍ

ؼ   2.والخاص الهام اللؿانحن بحن للشغاهت جىكُماث ونضة الهامت للمغافم جفىٍ

 نً اللؿام الخاص االإؿاولت الىؾىُت الىخضاث حشمل دصجُهُتال ؿُاؾاثالو  اؾؿاثفاالإ  

االإؿدثمغ  خماًت ؿُاؾاثبالإغافت ل ،...(البِئت الأشغاٌ، االإالُت،) الىػاعاث بحن جيؿُم هُاولو 

لُتالو  لاهىهُتال ػماهاثالو   .3لظلً خمىٍ

 والخطبيليت اللاهىهيت ثاهيا: الخحدًاث

عي والخىكُمي بحن والخىظيمي: الدشسيعي الاخخلاف .1 ٌ  ًمثل الازخلاف الدشغَ ؤخض ؤهثر  الضو

  جىاحه ًجهلها الضولُت، خُث الخدضًاث التي جىاحه الشغاواث
 
 الهلىص مؿابلت في حهلُضا

                                                           
ضة الغؾمُت، الهضص الاجفاق بحن خيىمت حمهىعٍت مطغ الهغبُت وخيىمت حمهىعٍت ؤالإاهُا الاجداصًت، في مجاٌ   1 ، 5الخهاون الفني، الجغٍ

 .03، ص2005صٌؿمبر 
الإدت نً الؤؾاع اللاهىوي للشغاهت بحن اللؿانحن الهام والخاص في الجؼاثغ، البىً الضولي، االإخدطل نلُه مً االإىكو:   2

algeria-snapshot-framework-legal-partnership/library/ppp-private-https://ppp.worldbank.org/public ش ، 15/07/2020، بخاعٍ

 .20:00، نلى الؿانت 03/08/2025االإؿلو نلُه ًىم 
الجؼاثغ، البىً الضولي، االإخدطل نلُه مً االإىكو: الإدت نً الؤؾاع اللاهىوي للشغاهت بحن اللؿانحن الهام والخاص في   3

iaalger-snapshot-framework-legal-partnership/library/ppp-private-https://ppp.worldbank.org/public ش ، 15/07/2020، بخاعٍ

 .20:00، نلى الؿانت 03/08/2025االإؿلو نلُه ًىم 

https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/ppp-legal-framework-snapshot-algeria
https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/ppp-legal-framework-snapshot-algeria
https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/ppp-legal-framework-snapshot-algeria
https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/ppp-legal-framework-snapshot-algeria
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ٌ  واالإؿخسضم مً حهت ؤزغي، االإؿدثمغ خلىق  وخماًت واالإهاًحر مً حهت،  جملً لا التي فالضو

 .1للجزاناث نغغت جيىن  لـللؿام الخاص واضخت كاهىهُت ؤؾغ

في  اغهف الخهاكض ؤو االإىاكطت نملُاث في الشفافُت غُابٌهخبر  :والمظاءلت الشفافيت مظائل .2

ت،و اللػاثُت الغكابت ػهف فؿاصال بلىهظا  ًاصي ؤن مىًبط مً االإ الؤصاعٍ  زلتبظلً  وٍ

ً  .2الخىافس ي البهض في ابله غهفًل ام االإدلُحن والأحاهب االإؿدثمغٍ

 الخيىماث نلى ؾبُل االإثاٌ، جلضمها التي هظهغ منها الػماهاث :والظيادًت الماليت المخاطس .3

ػاث االإخهللت بالإغافت بلى الجزاناث االإدخملت االإالُت الأنباء  بؿبب الهلىص حهضًل ؤو بالخهىٍ

هاث اللاهىهُت ؤو الاكخطاصي نلى الىغو الخغُحراث الؿاعثت  .3نلى الدشغَ

 مىاؾبت وفىُت كاهىهُت جدخُت بيُت والخبرة الخىىىلىحُا هلل ًخؿلببط  :الخلني والخىفير الخخطيط

ت كضعاث وهظلً لاؾدُهابها،  .4الضولُت الهلىصهظه  لخؿبُم الىؾني الطهُض نلى بصاعٍ

 

 

 

 

 

 

                                                           
ت، حامهت جحزي نا  1 ٌش مدمض، ملالت الشغاهت بحن اللؿانحن الهام والخاص في الجؼاثغ" الخدضًاث والهلباث"، مجلت البدىر الؤصاعٍ

 .936، ص16/01/2024، 06وػو، الجؼاثغ، الهضص 
ى، فغص الاؾدثماع مً زلاٌ الشغاهت بحن اللؿانحن الهمىمي والخاص في اللاهىن الجؼاثغي،   2 ً بىكغٍ ا وؿغٍ نؼ الضًً بً جغوي، ماعٍ

 . 865، ص 2018، 5لت البدىر، الهضص جم
 .937ناٌش مدمض، االإغحو الؿابم، ص  3
4  ً ا وؿغٍ  .478بوقرٌو، المرجع نفسه، ص  نؼ الضًً بً جغوي، ماعٍ
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و صاثما ؤكامذ الجؼاثغ ؤن عغم  بلى ًغق  لم خدؿحنال هظا ؤن بلا خدؿحن الاصاعي ال مشاعَ

 .شاملت وغحر حؼثُت هخاثجه وبلُذ االإؿلىب االإؿخىي 

ت لاالإؿلم  ىجاحال نضم وبؿبب في قل الخدضًثاث  الهمىمُت للمغافم االإخخابهتلخدؿِىاث الؤصاعٍ

لت حؿُحر والتياالإدؿاعنت  مو  الهمىمي االإغفم لدؿُحر حضًضة ؾغق  بًجاص بحو ، ؾُىُتهلا شبه  بؿغٍ

ٌ  بًجاص تداولم  .الهمىمُت االإغافم ؾغف مً االإلضمت الهمىمُت الخضمت هىنُت لخدؿحن خلى
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 خاجمت

خبر االإغافم الهامت بما جمثله مً بشبام للخاحاث الهامت الأؾاؾُت ؾبب وحىص الؤصاعة الهامت حه

وغاًتها، فلض مىدذ امخُاػاث اللاهىن الهام لػمان خؿً ؾحر هظه االإغافم نلى ؤهمل وحه وجلضًمها 

 للخضماث االإىولت بليها بإفػل ضىعة وبإنلى مؿخىي مً الجىصة االإمىىت. 

لأفغاص  الجمانُت بالخُاة وؤهضافها، وجخهلم زطىضُتها لها نمىمُت زضمت لضمالهام ً فاالإغفم

مو الىكذ  جؼصاص الخاحُاث هظه ؤن وبما خاحُاجه االإسخلفت، جلبُت بلى وتهضف بضوعها االإباشغ االإجخمو،

الهام في آن  االإغفم جؿىع  ًىاهبها هظلً ؤن فُجب االإضوي الىعي همى في قل زاضت وهما هىنا وجخؿىع 

 وبًضًىلىحُخه. الىكام هىنُت مو وجخماش ى حؿاًغ والتي واخض،

ت في خُاة الأفغاص الُىمُت وبالخالي في البهض  لظا جمثل االإغافم الهامت ؤهمُت زاضت وخُىٍ

وبما ؤن ، الخىافس ي، فُخم بظلً الانخماص نليها في الخىكُم نلى ما جلضمه االإغافم الهامت مً زضماث

في ضمُم خُاتهم فىحب نليها مىاهبت ول ما هى حضًض مً ابخياع هظه الخضماث جمـ الأفغاص 

وجىىىلىحُا، شغؽ بزػانها لهضص مً اللىانض الأؾاؾُت التي جمليها الانخباعاث الهملُت والهضالت 

 .الاحخمانُت كبل ول ش يء

وهكغا لازخلاف ؾبُهت وشاؽ االإغفم الهام ؤضبذ مً الطهب ؾً كاهىن واخض ًدىم االإغافم 

 جماشُا  .ر ؤن طلً لا ًمىو مً بزػام ول االإغافم الإباصت مهُىت اجفم الفله واللػاء بشإنهاحمُها غح

 .مو خاحاث الجمهىع االإتزاًضة ًىمُا

ونلى غغاع مهكم الضوٌ التي ؤزظث بدىىم وؾغق بصاعة االإغافم الهامت، ؤزظث الجؼاثغ هي 

واخض مهحن مً الدؿُحر بهما هىان جىىم الأزغي بمظهب الخهضص في الأؾالُب اللاهىهُت بط لا ًىحض هىم 

 .خؿب الؿبُهت االإؿلىبت. خؿب الانخباعاث االإخهضصة
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وجإؾِؿا نلى ما جلضم هغي ؤن جىىم االإغافم الهامت وازخلاف ؾبُهتها ًفغع جىىم ؤؾالُب  

 بصاعتها بالجؼاثغ وطلً عاحو بلى ؤن:

  الهامت وخضها هكغا لؿابهها هىان مغافم نامت جخؿلب في بصاعتها ههج مً حاهب الأشخاص

الؿُاصًت فهظا الىىم مً االإغافم لا حؿخؿُو الضولت الخسلي ننها لىً هظا لا ٌهني نضم مداولت 

 .بصزاٌ جلىُاث خضًثت فيها

  ،لا حؿخؿُو الضولت الخسلي نً بهؼ الخضماث وجفىٍػها هكغا لأهمُتها وبؿبب زطىضُتها

ت، هخثمحن اؾخللالُت لىً في االإلابل ًجب بضلاح بهؼ الخلىُاث وا لىؾاثل االإاصًت والبشغٍ

 .كغاعاتها

الخدىلاث الجضًضة التي نغفتها الجؼاثغ، ؤزغث نلى االإغافم بن وزلاضت لضعاؾدىا ًمىً اللىٌ 

ت للىاكو الخىخىلىجي هىنا ما، لىً هظا لا ٌهني الخسلي  الهامت وفغغذ ؤؾالُب حضًضة ومبخىغة وحاعٍ

ا جماشُا مو االإؿخجضاث االإؿخدضزتنً الؿغق اللضًمت ؤو اللُام ن  .لى جدؿُنها بصاعٍ

جومً زلاٌ الىخاثج التي جىضلىا بليها في بدثىا هظا هىص   بهؼ الاكتراخاث التي وهخلض ؤنها نلى  الخهغٍ

ت  :غغوعٍ

  لت الجضًضة االإهخمضة والتي جبلي ًجب نلى الضولت مىاهبت الخؿىع ولهب صوع ؤهبر ؾبلا للؿغٍ

 بنؿائها هىنا مً الاؾخللالُت والخسطظ. فيها نلى بصاعتها مو

  ًازخُاع االإشغم الجؼاثغي للؤؾلىب الظًً ٌؿمذ بمماعؾت اليشاؽ الهام نلى هدى مؿخلل ن

غه مً مؿاوت الغوجحن الؤصاعي.  الجهاػ الؤصاعي للضولت مو بمياهُت جدغٍ

 امت زاضت في اللُام بخىؾُو هؿاق الخضمت وفغع الخفىحر بالؿغق الجضًضة لإصاعة االإغافم اله

لت الدؿُحر الؿابلت.  قل الىلاثظ التي واحهتها في ؾغٍ
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  غ وبًجاص ؤؾالُب حضًضة جخماش ى مو م الخدؿحن الؤصاعي بخؿىٍ فغع ؾُاؾت الاهفخاح نً ؾغٍ

 االإخؿلبا الخىىىلىحُت.

 .الخىفل االإالي بالهُاول والبنى الخدخُت للمغافم الهامت 

  الاخترافي للؤًضي الهاملت الىفا ً  االإىاهبت للابخياعاث والخؿىع الخىىىلىجي. الخيىٍ

 .الهمل نلى جىؾُو صاثغة الهمل هدى ؾُاؾت الاكخطاص الخغ والانخماص نلى كؿام الخىضطت 

 .ت جضاوٌ عئوؽ الأمىاٌ بحن الضوٌ االإسخلفت غ الخجاعة الخىافؿُت الضولُت وهفالت خغٍ  جدغٍ

 م ؤؾالُب ونلىص حضًضة للخهاك و نً ؾغٍ ت وحظابتالخىؾو في االإشاعَ  .ض هإؾالُب مغغٍ

 فُف الهبء نلى الخيىمت زاضت في الضوٌ الفلحرة منها الإضة مهُىت وجخدمل شغهت االإشغوم جس

ت بهض اهتهاء االإضة بشغوؽ  بصاعة االإشغوم ووافت الخيالُف زم جىلل االإلىُت بلى الجهت الؤصاعٍ

 مهُىت ًخم الخافاق ننها.

 جخهلم بمسخلف الجىاهب مو جفهُل ؤحهؼة الضولت  بزػام بصاعة االإغافم الهامت لغكابت شاملت

 الغكابُت.

  ضُاغت ؤخيام اللىاهحن الظي حهض غغوعة خخمُت، زاضت ؤن اليشاؽ الاكخطاصي بؿبُهخه

 ممخض في الؼمً وحىهغه الخهامل مو االإؿخلبل 

  الخظع مً ؾُؿغة االإاٌ الأحىبي نلى مىاعص الضوٌ غمً الشغاواث بحن الضوٌ ولؼوم وغو آلُت

 لخهامل والخللُظ مً االإضص الؼمىُت للهلىص.ل
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 الىطىص اللاهىهيت

 الدطخىز:

 والأوامس: اللىاهين

 ،2000 ؾىت غشذ 05 االإىافم ،1421 نام الأولى، حماصي في االإاعر ،03-2000 عكم اللاهىن  -

ضة للاجطالاث، الهامت باللىانض االإخهلم  48 الهضص الغؾمُت، الجغٍ

ضة الغاػ، وجىػَو بالىهغباء االإخهلم ،2002 فبراًغ 5 في االإاعر 01-02 عكم اللاهىن  -  الجغٍ

 .08 الهضص الغؾمُت،

ضة البري، الىلل بدىكُم االإخهلم ،2001 ؤوث 7 في االإاعر ،13-01 عكم اللاهىن  -  الغؾمُت، الجغٍ

 .44 الهضص

 ج اللىىاث، بىاؾؿت الغاػ وجىػَو بالىهغباء االإخهلم ،2002/02/05 في االإاعر ،01-02 اللاهىن  -

   .2002/02/06 في االإاعزت ،08 الهضص ع،

ضة باالإُاه، االإخهلم ،2005 ؤوث 4 في االإاعر ،12-05 عكم اللاهىن  -  .60 الهضص الغؾمُت، الجغٍ

ٌ  الفطل في للماؾؿت الخىحُهي اللاهىن  االإخػمً ،06- 06 عكم اللاهىن  -  الهامت، باالإباصت الأو

ضة ،2006 فبراًغ 20 ٌ االإىافم ،1427 نام مدغم 21 في االإاعر الثاهُت، ماصجه في  الجغٍ

 15 الهضص الغؾمُت،

ضة ،20/09/2015 في االإاعر الهمىمُت، الطفلاث كاهىن  -  .50 الهضص الغؾمُت، الجغٍ

 الهام اللؿانحن بحن بالشغاهت االإخهلم ،2018 حاهفي 02 في االإاعر ،01 – 18 اللاهىن  -

ضة والخاص،  .01الهضص الغؾمُت، الجغٍ

 مجاٌ في الاجداصًت، ؤالإاهُا حمهىعٍت وخيىمت الهغبُت مطغ حمهىعٍت خيىمت بحن الاجفاق -

ضة الفني، الخهاون   .2005 صٌؿمبر ،5 الهضص الغؾمُت، الجغٍ
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 المساطيم السئاطيت:

 الهمىمُت، الطفلاث جىكُم االإخػمً ،07/10/2010 في االإاعر ،236/10 الغثاس ياالإغؾىم  -

ضة  .، ملغى2010 ،58 الهضص الغؾمُت، الجغٍ

 الهمىمُت بالطفلاث االإخهلم ،2015 ؾبخمبر 16 في االإاعر ،247-15 عكم الغثاس ي االإغؾىم -

ػاث ضة الهام، االإغفم وجفىٍ  .50 الهضص الغؾمُت، الجغٍ

 المساطيم الخىفيرًت:

ت الؤصاعة لهُاول االإدضص ،1990 حىان 23 في االإاعر ،188 – 90 عكم الخىفُظي االإغؾىم -  االإغهؼٍ

ضة الىػاعاث، في وؤحهؼتها  .1990 ،26 عكم الغؾمُت، الجغٍ

ضة الجمهىعٍت، لغثِـ الُمحن ؤصاء جدضص التي ،1996 صٌؿمبر 8 في االإاعزت ،96 الضؾخىع  -  الجغٍ

 .76 عم الغؾمُت،

ل ًخػمً الظي ،1998 ؤوث 25 في االإاعر ،258-98 عكم الخىفُظي االإغؾىم -  الضًىان جدىٍ

ت لأعضضة الىؾني  .63 نضص ع،. ج وججاعي، ضىاعي ؾابو طاث نمىمُت ماؾؿت بلى الجىٍ

ل 29 في االإاعر ،123-01 عكم الخىفُظي االإغؾىم - ض غبـ بؿلؿت االإخهلم ،2001 ؤفغٍ  البرً

ضة الالىتروهُت، والاجطالاث  .25 الهضص الغؾمُت، الجغٍ

 االإدضص ،2014 ًىلُى 3 ٌ االإىافم ،1435 عمػان 5 في االإاعر ،193-14 عكم الخىفُظي االإغؾىم -

ضة الؤصاعي، والؤضلاح الهمىمُت للىقُفت الهام االإضًغ لطلاخُاث  ،41 الهضص الغؾمُت، الجغٍ

2014. 

 والفهالُت االإخجضصة للؿاكاث مدافكت بوشاء االإخػمً ،280-19 عكم الخىفُظي االإغؾىم -

ت ضة ،2019 ؤهخىبغ 20 االإىافم 1441 ضفغ 21 في االإاعر وؾحرها، وجىكُمها الؿاكىٍ  الجغٍ

 .65 الهضص الغؾمُت،
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 وػبغ لطلاخُاث ًدضص الظي ،2020 هىفمبر 22 في االإاعر ،322-20 عكم الخىفُظي االإغؾىم -

 .69نضص ع،. ج االإخجضصة، والؿاكاث الؿاكىي  الاهخلاٌ

 الكخب:

 الكخب العامت

ه صي لىباصًغ، عؾالت جمهُضًت في اللاهىن الؤصاعي، الؿبهت  -  .1967؛ 4ؤهضعٍ

 .1990 الجؼاثغ، الهضي، صاع الجؼاثغي، الؿُاس ي الىكام ؾهُض، بىالشهحر -

فحرو -  .19 الؿبهت صالىػ، الؤصاعي، اللاهىن  ملخظ ج،. عٍ

ت، ؤو الطىانُت الهامت الخضمت وهكام مفهىم شافاهىن، -  .1939بىعصو، الخجاعٍ

 .1982 الجؼاثغ، حامهت مؿبهت الجؼاثغ، في الاشتراوي االإشغوم بىؾماح، ؤمحن مدمض -

 الكخب المخخططت

ىت، بًاص -  .2011 لبىان، بحروث، للئنلام، اللىمُت االإاؾؿت البىاء، ًىمُت الهام، االإغفم نىٍ

ُل حُيشاعص، ؾحرج فيؿيذ حان - ه مىهخاهُِه، غابغٍ اهض، وؤهضعٍ  اللػاثُت، االإاؾؿاث فاعٍ

ـ، صالىػ، ،05 الؿبهت اللػاثُت، الىلاًاث جىكُم  .1991 باعَ

- ً  الأولى الؿبهت الجؼاثغ، والخىػَو واليشغ للؿبانت الغشاص مىخبت الؤصاعي، اللاهىن  مُلىي، ػٍ

2013. 

 الهغبُت، النهػت صاع ملاعهت، صعاؾت الؤصاعي، اللاهىن  في الىححز الؿماوي، مدمض ؾلُمان -

 .1978 ؾبهت مطغ، اللاهغة

 .2003 اللاهغة، الهغبُت، النهػت صاع الؤصاعي، اللاهىن  الله، نبض بؿُىوي الغني نبض -

 .2022 الجؼاثغ، هىمت، صاع الغكمي، الهطغ وجدضًاث الؤصاعي  اللاهىن  مىطىعي، اللاصع نبض -

 .2000 مطغ، الجامهُت، االإؿبىناث صاع ؽ، ص الؤصاعي، اللاهىن  الخلى، عاغب ماحض -
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 ن، ب ص ؽ، ص الضهماعن، في الهغبُت الأواصًمُت االإيشىعاث الؤصاعي، اللاهىن  لُلى، عاض ي ماػن  -

2000. 

 .2010مدمض الطغحر بهلي، اللاهىن الاصاعي، صاع الهلىم لليشغ والخىػَو، الجؼاثغ،  -

ت، االإىاػناث في الىححز بهلي، الطغحر مدمض -  الجؼاثغ، نىابت، والخىػَو، لليشغ الهلىم صاع الؤصاعٍ

ضة ؾبهت  .2005ومىلدت، مؼٍ

 .2008 جىوـ، الجامعي، اليشغ مغهؼ الثاهُت، الؿبهت الؤصاعي، اللاهىن  حىُذ، عغا مدمض -

ت الخمُض، نبض فاعوق مدمض -  الخللُضي االإفهىم بحن الجؼاثغي  اللاهىن  في الهام االإغفم هكغٍ

 .1987 الجؼاثغ، الجامهُت، االإؿبىناث صًىان والاشتراوي،

 الجؼاثغ، اللاهىهُت، الىخب صاع الهام، االإغفم مفهىم وجؿىع  الؤصاعي  اللاهىن  لهغوس ي، مدمض -

2017. 

 الخلىكُت، الخلبي ميشىعاث الهامت، االإغافم زصخطت ؾغق  اللؿب، الضًً مخي مغوان -

 .2015 الثاهُت الؿبهت

 .SARP، 2004 مؿبهت الثاوي، الجؼء الؤصاعي  اللاهىن  لباص، هاضغ -

 الملالاث العلميت

ج ؤماٌ - ت، والضعاؾاث البدىر مغهؼ الهمىمُت، الىقُفت كاهىن  مغاص، نىٍ  .1998 جىوـ، الؤصاعٍ

 مجلت ،02 نضص ،14 االإجلض الهامت، االإغافم في الخسطُطُت فىغة البضًغي، ضهطام اؾمانُل -

 .2008 الهغاق، بابل، حامهت

 ،46 الهضص واللاهىهُت، الفلهُت البدىر مجلت الؤصاعي، الهلض لإبغام االإىافؿت الهجزي، بىضع -

2024. 
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م، نبض مىطىع  بً - ت االإجلت الجؼاثغ، في الهام للمغفم مفاهُمُت هكغة الىغٍ  للضعاؾاث الجؼاثغٍ

سُت ت، هطف مجلت بدىضوف، الجامعي االإغهؼ واللاهىهُت، الخاعٍ ٌ  الهضص ؾىىٍ  والثاوي، الأو

 .2016 حىان الجؼاثغ، جىضوف،

ػاجه الهام االإغفم جؿىعاث فاًؼة، الضًً زحر -  الهاالإُت، الؿُاؾت مجلت الجؼاثغ، في وجفىٍ

 .2020 حىان ،01الهضص الجؼاثغ،

 ابً حامهت صهخىعاه، لباخث صعاؾت االإؿخضامت، والخىمُت البِئت وآفاق الغهاهاث مفخاحي، عشُض -

 2024 االإغغب، اللىُؿغة، ؾفُل،

ت االإجلت كاهىهُت، ملاعبت الهمىمُت، والؤصاعة الؿُبراوي الأمً نِس ى، بً ؾمحرة -  لللاهىن  الجؼاثغٍ

 .2023 ،3 الهضص الؤصاعي،

غ هاجي، بً شغٍف -  امخُاػاث ،30 الضفهت الهامت، الؤصاعة كؿم الغابهت، الؿىت هضوة جلغٍ

 .1996/1997 للئصاعة، الىؾىُت االإضعؾت الجؼاثغ، في الهمىمُت الخضماث

 ،"والهلباث الخدضًاث" الجؼاثغ في والخاص الهام اللؿانحن بحن الشغاهت ملالت مدمض، ناٌش -

ت، البدىر مجلت  .16/01/2024 ،06 الهضص الجؼاثغ، وػو، جحزي  حامهت الؤصاعٍ

ت، الهلىص في االإىافؿت بىزاثم االإخهللت الأخيام الهبُض، الغخمً نبض -  الأهكمت ولُت الؤصاعٍ

 الجامهت والثلازىن، الخاؾو الهضص واللاهىهُت، الفلهُت البدىر مجلت اللػاثُت، والضعاؾاث

 .2022 االإىىعة، باالإضًىت الؤؾلامُت

ـ، االإغاكب، الخدضًث شنهى، بً اللؿُف نبض -  .2004 باعَ

ا جغوي، بً الضًً نؼ - ً ماعٍ ى، وؿغٍ  اللؿانحن بحن الشغاهت زلاٌ مً الاؾدثماع فغص بىكغٍ

 .2018 ،5 الهضص البدىر، مجلت الجؼاثغي، اللاهىن  في والخاص الهمىمي
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 مجلت ملاعهت، صعاؾت ،(BOOT) االإلىُت وهلل والدشغُل والخملً البىاء نلض ؾلُؿي، نِس ى -

 .2020 ؤهخىبغ الجضًض، اللاهىن 

ت الاكخطاصي الػبـ كاهىن  بحن الخىافس ي الهام الىكام خماًت هطحرة، كحراؾي -  الػبـ وهكغٍ

 ،02 الهضص ،02 االإجلض والؿُاؾُت، اللاهىهُت للبدىر الأواصًمُت االإجلت الؤصاعي،

 .2024الجؼاثغ،

ٌ  الضولي االإلخلى بىَهاًت، خؿان نؼعي، لخػغ -  الخىم االإاؾؿت، في الفهاٌ الدؿُحر خى

 .2005 االإؿُلت، بىغُاف، مدمض حامهت فهاٌ، حؿُحر لأحل االإاؾؿاث وزصخطت الغاشض

ت اللغاعاث عفاعي، مدمض غُاء مدمض -  غىء في الؤصاعي  الهلض نً للاهفطاٌ اللابلت الؤصاعٍ

 والأنماٌ اللاهىن  مجلت ملاٌ، في ميشىعة صعاؾت الؿهىصًت، الخيىمُت االإىافؿاث هكام ؤخيام

 .2025 الؿهىصًت، الهغبُت االإملىت الضولُت،

ض جىكُم مدمض، مىاط -  وعٍاصة الاكخطاصي الىمى مجلت الجؼاثغ، في الالىتروهُت والاجطالاث البرً

 .2022 الأنماٌ،

 نلى اللػاء في وؤهمُخه الؤصاعي  الؤضلاح مضازلت وهُبت، صاوصًت بً وهُمت، باعن مىحر، هىعي -

 نلي، بً خؿِبت حامهت االإؿخضامت، الاكخطاصًت الخىمُت وجدلُم الؤصاعي  والفؿاص الدؿِب

 .الشلف

ببغام الهلض الؤصاعي في الىكام الؿهىصي، مجلت هضي الؿُض، االإىافؿت هإخض ؤؾالُب  -

 .2024الضعاؾاث اللاهىهُت، مطغ، 

 

 المركساث والسطائل العلميت
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 وبهغاهاث الهام االإغفم مخؿلباث بحن الجؼاثغ في الهامت االإغافم بضلاح بىزاعي، بؾمانُل -

 .2018 وهغان، حامهت ماحؿخحر، مظهغة الخىافس ي، البهض

 الىؾىُت االإضعؾت جسغج مظهغة الجؼاثغ، في الؤصاعي  الؤضلاح كُاصة بشيالُت ولُض، بىحملحن -

 .2005 الجؼاثغ، للئصاعة،

ت مبضؤ خؿِىت، نباؽ خىُم، عومُلت -  شهاصة لىُل جسغج مظهغة الؿىق، وغبـ االإىافؿت خغٍ

 .2013 بجاًت، محرة، الغخمان نبض حامهت للؤنماٌ، الهام اللاهىن  فغم الخلىق، في االإاحؿخحر

 الهغبُت الأواصًمُت ماحؿخحر، مظهغة الؤصاعي، الؤضلاح مضازل البدغي، ؤخمض مدمىص ؾامي -

ؿاهُت  .2011 لىضن، الهالي، للخهلُم البرً

غ ،35 الضفهت الهامت، الؤصاعة كؿم الغابهت، الؿىت هضوة ؤؾغوخت بلميهىب، شغٍف -  جدغٍ

 .2001/2002 للئصاعة، الىؾىُت االإضعؾت الهمىمُت، الىقُفت

في -  الخلىق، في ماحؿخحر شهاصة مظهغة الجضًضة، والخدىلاث الهام االإغفم حؿُحر هاصًت، غغٍ

 .2008 الجؼاثغ، حامهت الخلىق، ولُت

غ هألُت والخاص الهام اللؿانحن بحن الشغاهت غؼاٌ، ناجشت -  مظهغة الهامت، االإغافم لخؿىٍ

 .2019 الجؼاثغ، ،1 الجؼاثغ حامهت ماحؿخحر،

غ الؤضلاح اؾتراجُجُت واكو الفغحاوي، نلي مدمض الفخاح نبض - ؼ في وصوعها الؤصاعي  والخؿىٍ  حهؼٍ

 غؼة، الؤؾلامُت، الجامهت الأنماٌ بصاة كؿم ماحؿخحر، مظهغة الفلؿؿُني، االإجخمو ؤمً

2008. 

 الجؼاثغ حامهت ماحؿخحر، مظهغة الجؼاثغ، في الهامت االإغافم بضلاخاث هاضغ، بً اللاصع نبض -

1، 2019. 
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 والهلىم الخلىق  ولُت ماحؿخحر، مظهغة الهامت، االإغافم في الؤغغاب ،بلجبل نخُلت -

 .2005 بؿىغة، زُػغ، حامهت الاكخطاصًت،

و في االإىافؿت الإجلـ اللاهىوي الىكام ٌؿغي، نشاشت -  ماحؿخحر، مظهغة الجؼاثغي، الدشغَ

ج، بغج حامهت غٍ  .2022 الجؼاثغ، بىنغٍ

ضان، فاؾمت -  مظهغة واالإىافؿت، الخضمت مخؿلباث بحن الجؼاثغ في الهامت االإغافم بضلاح ػٍ

 .2012 وهغان، حامهت ماحؿخحر،

م، فىػي -  الخلىق، ولُت الخلىق، لؿلبت مىحهت حامهُت مؿبىنت الؤصاعي، اليشاؽ ؤهغٍ

 .2018 االإغغب ؾىجت، حامهت

 لىُل ؤؾغوخت الهامت، االإغافم جدىم التي الجضًضة االإباصت الضنمي، ؾلُمان هاضغ كاؾم -

 .2017 الأعصن، 09 الأعصهُت الجامهت الهلُا، الضعاؾاث ولُت الهام، اللاهىن  في صهخىعاه

 مظهغة الجضًض، اللاهىوي الىاكو وجدضًاث الخدضًث غغوعة بحن الهام االإغفم خؿىاء، كلُل -

 والهلىم الخلىق  ولُت بصاعي، كاهىن  جسطظ الخلىق، في االإاؾخحر شهاصة هُل الإخؿلباث مىملت

 .2015 بؿىغة، زُػغ مدمض حامهت الؿُاؾُت،

 بلخاج الجامعي االإغهؼ الخلىق، كؿم االإاؾتر، للؿلبت مداغغاث االإىافؿت، كاهىن  هاصًت، لاهلي -

 .2020 الجؼاثغ، جمىشيذ، نحن بىشهُب،

 صون  اللُمت طاث الهام االإغفم ؾحر جدىم التي االإباصت ؤؾامت، هاضغ جمام، مؿهىص -

 والهلىم الخلىق  ولُت الخلىق، كم بصاعي، كاهىن  ماؾتر، شهاصة هُل مظهغة الضؾخىعٍت،

 .2020 الىاصي، لخػغ، خمه الشهُض حامهت الؿُاؾُت،

 المىاكع الالكتروهيت:

غ كؿاع بػاجو ٌهمل بالهُضعوححن لىلل االإُاه االإهضهُت، ملاٌ، مجلت الؿاكت،  -  ضىفي صوبىا، جؿىٍ
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 .23/11/2022وشغ في 

 .academy.org-www.ao الؤصاعي، اللاهىن  في الىححز عاض ي، لُلى ماػن  -

 .www.etudiantdz.com االإىكو مً نلُه الخدطل جم الهمىمُت، الؤصاعة نطغهت -

 الإىاحهت صاعي الؤ  الؤضلاح في االإازغة الهىامل ؤهمُت ؾالم، ؾالب ناصٌ نؼث، فاعوق مها -

 . //:www.iasj.nethttp االإىكو مً نلُه مخدطل الفؿاص،

يب، لبلو الطغحر، بً واوحه -  بحن الجؼاثغ في الؿُاؾُت االإطالخاث مؿخلبل جدلُل صعاؾت ػٍ

 مخدطل مغباح،وعكلت، كاضضي حامهت ؾُاؾُت، وؾُى ملاعهت صعاؾت والخؿبُم، الخطىع 

 .www.kaougja.com االإىكو مً نليها

ٌ  مظهغة - ىُت، االإخدضة الىلاًاث آًلىض س ي الجؼاثغ، في الؤضلاخاث خى  ،2004 ًىلُى 09 الأمغٍ

 .file : //hocalhost/K االإىكو مً نلُه االإخدطل

 الضولي، البىً الجؼاثغ، في والخاص الهام اللؿانحن بحن للشغاهت اللاهىوي الؤؾاع نً الإدت -

-https://ppp.worldbank.org/public-private: االإىكو مً نلُه االإخدطل

partnership/library/ppp-legal-framework-snapshot-algeria، ش  .15/07/2020 بخاعٍ

ياعصو -  الغغف مىكو والخاص، الهام اللؿانحن بحن الشغاهت للاهىن  اللاهىهُت االإغاحهت ؾُض، عٍ

ت ش والشغواء، الخجاعٍ  .2025 حىان 23 بخاعٍ
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 لخظ الدزاطتم

  بىضفه الهام للمغفم الخىافس ي البهض صعاؾت بلى االإظهغة هظه تهضف 
 
  اججاها

 
 الؤصاعي  اللاهىن  في خضًثا

 هفاءتها عفو بغُت الهامت، االإغافم وحؿُحر جىكُم في الاكخطاصًت االإىافؿت آلُاث بصزاٌ بلى ٌؿعىالظي 

ٌ  جم وكض ،للمىاؾىحن االإلضمت الخضماث حىصة وجدؿحن  جدلُل مو الهام، للمغفم الىكغي  الؤؾاع جىاو

ؼ في وؤهمُتها االإىافؿت الإبضؤ اللاهىهُت الأؾـ  هما ،الهمىمي الؤهفاق وجغشُض الغشُضة الخىهمت حهؼٍ

 الاهخلاٌ في الضولت بضوع  ًخهلم ما زاضت الخىافس ي، البهض جؿبُم نلى االإترجبت الآزاع بلى ؤًػا جؿغكذ

 نغفذ التي للمغافم نملُت هماطج ببغاػ بلى بغافت واالإىكم، االإغاكب صوع  بلى االإؿلم الاخخياع مً

 فهالت ؤصاة ٌشيل الخىافس ي البهض ؤنّ  بلى الضعاؾت وزلطذ ،الخىحه هظا غىء في هُيلُت بضلاخاث

ؿت الهمىمي، الأصاء وجدؿحن االإؿخضامت الخىمُت لخدلُم  خماًت ًػمً مخىاػن  كاهىوي بؾاع جىافغ شغٍ

دافل الهامت االإطلخت ت االإؿاواة مباصت نلى وٍ  .الهام االإغفم نليها ًلىم التي والاؾخمغاعٍ

This dissertation seeks to investigate the competitive dimension of public utilities as an 

emerging paradigm within administrative law, aimed at integrating market competition 

mechanisms into the organization and management of public services in order to enhance 

their efficiency and improve the quality of service delivery to citizens. The study addresses 

the theoretical framework of public utilities by examining the legal foundations of the 

principle of competition and its significance in fostering good governance and optimizing 

public expenditure. Furthermore, it analyzes the legal and institutional implications of 

adopting a competitive approach, particularly the state’s transformation from an exclusive 

provider to a regulator and overseer of public services. The research also highlights practical 

case studies of public utilities that have undergone structural reforms under this model. The 

findings demonstrate that the competitive dimension constitutes an effective instrument for 

achieving sustainable development and improving public sector performance, provided that a 

well-balanced legal framework is established to safeguard the public interest and uphold the 

fundamental principles of equality and continuity inherent to public service. 


